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9. Die berufliche Ausbildung in Anstalten.

a) Referat von J. Hepp, Lehrer in Ziirich.

1. Die Arbeitserziehung der schulpflichtigen Ztiglinge
und die Vorbereitung auf die Berufswahl.

Das wirksamste Erziehungsmittel ist und bleibt die Arbeit.
Ohne Arbeit keine Zucht und keine Tugend, keine Kultur und
kein Genufl! Arbeit erhdlt Leib und Seele gesund, gibt dem
Leben einen Inhalt und verscheucht Kummer und Sorgen. Echte
Arbeit macht den Menschen auch froh; denn sie trdgt immer
das Gepriige seines Wesens und seines besten Wollens. Sie er-
hebt sich damit hoch iiber das, was man Beschiftigung nennt.
Diese ist einseitig und seelenlos, totet die geistige Regsamkeit
und macht unzufrieden.

Das gilt fiir die ganze Menschheit; das gilt auch fiir die An-
stalt. Wer gefahrdete oder verwahrloste Kinder nur beschiiftigt,
ist entweder gleichgiiltig oder ein Ausbeuter; wer sie retten und
erziehen will, sucht sie fiir ernste, zielbewufite Arbeit zu gewinnen
und in ihnen das zur Entwicklung zu bringen, was ihr besonderes
Gliick und ihren besonderen Wert ausmacht.

Wohl dem Menschen, dessen Arbeit im Einklange steht mit
den Gaben des Korpers, des Geistes und des Gemiites, die ihm
ein giitiges Geschick in die Wiege gelegt! Wehe ihm, wenn er
seinen Beruf verfehlt! Dann ist die Entwicklung, die er kraft
der ihm innewohnenden Anlagen nehmen konnte, gehemmt oder
gar in Frage gestellt. Auf alle Fille schiidigt eine ungeeignete
Wahl die Arbeitsfreude und die Unternehmungslust. Die Folgen
sind verminderte Erwerbsfihigkeit und kleineres Einkommen, Ver-
drossenheit und Neid, unter Umstinden Berufswechsel oder Aus-
wanderung, oft auch Brotlosigkeit, Not und Verwahrlosung.

Ein Knabe war Schiiler eines Ziircher Gymnasiums gewesen.
Die Schule war ihm und er der Schule zur Last geworden. Der
Ubertritt ins Land-Erziehungsheim brachte die Wendung zum
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Bessern. In den dortigen Werkstitten entfalteten sich seine mehr
aufs Praktische hinzielenden Anlagen. Mit besonderer Hingebung
widmete er sich dem Studium der Elektrizitit. Bald verstand er
den Motor, das Schaltbrett und die iibrigen Einrichtungen der
elektrischen Kraft- und Beleuchtungsanlage besser als jeder Hand-
werker oder Lehrer der Anstalt, so daB ihm der Vorsteher den
ganzen Maschinenraum zur selbstiindigen Uberwachung und
Leitung anvertraute. O, wire es doch moglich, allen jungen Leuten
auf gleiche schone Weise das Gebiet suchen zu helfen, auf dem
sie ihr Lebensgliick und ihre Lebensaufgabe finden konnen!

Auch fiir die Gesamtheit eines Volkes ist es sehr wichtig,
dafl der einzelne die Arbeit tut, die seinen Kriften entspricht.
In einem Staate, wo jeder am rechten Platze steht, jeder seinen
Gaben gemifl ins Ganze eingefiigt ist, werden unberechenbare
wirtschaftliche, gesundheitliche und sittliche K_rafte teils besser
ausgeniitzt, teils erst flott gemacht.

Es wird immer eine der wichtigsten, aber auch eine der
schwierigsten Aufgaben der Erziehung sein, dem Kinde die Ent-
wicklung seiner Krifte und Anlagen zu ermoglichen, es dem
Berufe zuzufiihren, fiir den es sich am besten eignet. Wenn ihr
die Anstalten gerecht werden wollen, so miissen sie die Arbeits-
erziehung zu einer planméfligeren und vielseitigeren erheben als
dies gewohnlich noch der Fall ist. Es soll zugegeben werden, dafl der
Zug der Zeit mancherorts bessernd gewirkt hat.- Noch verfiigen
aber unsere Anstalten nicht durchweg iiber zweckmaiflige Ein-
richtungen und Gehilfen in geniigender Zahl, um die Entwicklung
des ganzen Menschen fordern zu konnen. Mancher Leiter ist
trotz der bessern Einsicht gendétigt, die Zoglinge unzweckmiBig
zu beschiftigen.

Je dlter die Zoglinge werden, um so wichtiger ist, was und
wie sie arbeiten. So etwa vom zwolften Jahre an sollten ihnen
Arbeiten geboten werden konnen, die bedeutende Anforderungen
an ihre Ausdauer stellen und immer deutlicher auf die Wahl
eines Berufes hinzielen. Mit dieser Forderung befinden wir uns
durchaus in Ubereinstimmung mit der Entwicklung der jungen
Menschen. In den besten erwacht gegen Ende der Schulzeit be-
reits das Gefiihl der eigenen Ehre und der Wille, etwas zu werden.
- Sie lernen nach und nach das Leben iiberschauen und an die
eigene Zukunft denken. Darum beurteilen sie Arbeit und Unter-
richt mehr und mehr vom Standpunkte ihres spiteren Fortkom-
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mens aus. Und die Kinder haben ein feines Gefiihl fiir das, was
ihnen dient!

Diese Zeit des erwachenden Selbstbewufitseins mufl ausge-
niitzt werden. Jeder Zogling der obersten Volksschulstufe sollte
Gelegenheit bekommen, neben den Arbeiten in Haus, Hof, Garten
und Feld auch zwei bis drei gewerbliche Titigkeiten kennen zu
lernen. Darum scheinen mir die Werkstitten bezw. Handarbeits-
rdume zu den notwendigsten Einrichtungen der Anstalten zu ge-
horen. Manche Zoglinge gewinnen erst Geschmack an der Hand-
arbeit, wenn sie in einer Werkstatt formen und gestalten diirfen.
Hier werden sie anstellig und selbstindiger im Handeln und
Denken; hier iiben sie Auge und Hand; hier lernen sie Werkzeuge
gebrauchen, wichtige Rohstoffe kennen, Arbeitsvorginge beob-
achten; hier gewthnen sie sich an Arbeiten, welche ihre Kraft
und Aufmerksamkeit wihrend lédngerer Zeit in Anspruch nehmen.
Die Ausbildung der Hand bedeutet zugleich eine Forderung der
geistigen Entwicklung; ja, sie ist geradezu eine Bedingung hier-
fiir, wie uns die Wissenschaft nachweist und all die grofilen Er-
zieher auf Grund genauer Beobachtungen am Kinde schon lingst
erkannt haben. Wie mancher ist zudem spéter froh, wenn er in
seiner Jugend gelernt hat, zu hobeln, zu feilen, seine Kleider in
Ordnung zu halten, Knopfe anzunidhen und allerhand andere Flick-
arbeiten auszufiihren, wie Haus und Hof sie so reichlich bieten!
Wohl dem Manne, der sich in jeder Lage selbst zu helfen weif3
und nicht wegen jeder locker gewordenen Schraube zum Hand-
werker laufen muf}!

Die Werkstéitten fiir schulpflichtige Zoglinge haben also un-
gefdhr den gleichen Zweck wie der Handfertigkeitsunterricht, der
auf den oberen Schulstufen unserer Volksschule immer allgemeiner
Eingang findet. Sie konnen aber mehr und Besseres leisten. Die
in den Offentlichen Schulen iiblichen Papp-, Holz- und Eisen-
arbeiten tragen allzu sehr den Stempel bloSer Ubung und Be-
schiftigung. Sie sind losgelost von den hiuslichen Verhiltnissen,
haben aber auch den vollen Anschlufl an den iibrigen Unterricht
noch nicht gefunden und bleiben daher — wenigstens teilweise —
unfruchtbar. Die Anstalt hat es in der Hand, ihnen einen héheren
Inhalt zu geben, den wirklichen Bediirfnissen anzupassen, in den
Dienst des Ganzen zu stellen und damit unvermerkt von der spiel-
artigen Beschiftigung zur nutzbringenden Berufsarbeit hiniiber
zu leiten. An Gelegenheiten, den Werkstittenunterricht praktisch
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zu gestalten, besteht kein Mangel in einer Anstalt. Er kann bei-
tragen zur Verschonerung und besseren Ausstattung des Heims;
es konnen Veranschaulichungsmittel, Arbeiten zum Verschenken
an Angehorige und liebe Freunde, Brettspiele und einfache Haus-
gerite hergestellt, Flickarbeiten ausgefiihrt, die Sammlungen ver-
mehrt werden.

Selbstverstéindlich soll jeder Erwerbszweck, aber auch jede
Spielerei ausgeschlossen sein. Die Auswahl der Arbeiten darf nur
durch Riicksichten auf die Erziehung geleitet werden. Damit ist
auch jede Ausbildung, die der Berufslehre vorgreifen mochte,
verurteilt. Es gibt Anstalten, in denen man entschieden zu weit
geht. Im Urban z.B. werden fertige Pantoffeln und Schuhe her-
gestellt und an Hand von verhiltnismiig gro3 angelegten waren-
kundlichen Museen Kenntnisse vermittelt, die durchaus der Be-
rufsausbildung vorbehalten bleiben sollten. Werden solche und
dhnliche Dinge vorweggenommen, so ist in der nachfolgenden
Lehre kein richtiges Fortschreiten mehr moglich. Der Lehrling
hat dann alles ,schon gehabt®, seine Arbeitsfreude erlahmt, und
der Meister, der auf gewissenhaftes, peinlich sauberes Arbeiten
hilt, wird &rgerlich, wenn der Lehrling alles besser wissen will
und doch in den gewohnlichen Handgriffen und Fertigkeiten noch
keine Ubung hat. Leicht werden dann ZusammenstoBe herauf-
beschworen, die beiden Teilen zum Schaden gereichen. Etwas
anderes ist’s mit Knaben, die nach Beendigung der Schulpflicht
aus irgend einem Grunde noch zuriickbehalten werden miissen.
Jede Anstalt fiir Schulpflichtige hat solche Zoglinge. Sind gut-
ausgeriistete Handarbeitsrdume da, so kann diesen &lteren Jungen
wenigstens eine Vorlehre geboten werden.

Die Zahl der Werkstéitten in einer Anstalt kann der hohen
Kosten wegen nur eine beschréinkte sein. Dieser Mangel, der um
der richtigen Losung der Frage der Berufswahl willen zu bedauern
ist, kann aber auf andere Weise zum Teil wett gemacht werden.
Grofiere Betriebe entnehmen n#mlich ihre zahlreichen Knechte
und Gehilfen dem Handwerkerstande. Auf diese Weise ist der
Anstalt und dem Erziehungszwecke gedient. Die eigenen Ange-
stellten konnen die Anstaltsgebiude ohne grofie Auslagen stets
in gutem Zustande erhalten. Je nach Bedarf werden ihnen ab-
wechslungsweise ein oder mehrere Zoglinge als Gehilfen und
Handlanger beigegeben. Diese bekommen dann schon wihrend
der Schulzeit Einblicke in allerlei Handwerksbetriebe. Die reg-
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sameren unter ihnen beginnen von sich aus zwischen den An-
forderungen der verschiedenen Handwerke und ihren eigenen
Anlagen zu vergleichen und Pline zu schmieden.

Je wertvollere und mannigfaltigere Arbeitsgelegen-
heiten eine Anstalt umfafit, um so eher wird sie alle im
Menschen schlummernden Kréfte wecken und entfalten,
und um so leichter wird der Erzieher abwiigen kdnnen,
ob sich der einzelne fiir die Landwirtschaft, ein Gewerbe
oder einen der sogenannten hoheren Berufe eignet.

Die Berufswahl ist so wichtig, dal ihr auch die Anstalts-
schule dienstbar gemacht werden mufl. Die verschiedenen Unter-
richtsgebiete, namentlich die Facher Rechnen, Sprache, Heimat-
kunde, geben ungesucht Gelegenheiten in Fiille, da die Erfah-
rungen, welche die Zoglinge bei der Arbeit in Haus, Hof,
Feld, Werkstatt und bei allfilligen Besuchen auswirtiger Hand-
werksbetriebe gesammelt haben, fruchtbar gemacht werden
konnen. Die Schiiler sehen dann das Berufsleben immer wieder
in neuer Beleuchtung und bekommen eine Ahnung von seiner
Bedeutung fiir die Allgemeinheit wie fiir den Einzelnen. Mit den
im letzten Schuljahr Stehenden mufl dann die Berufswahl noch
.in besonderen Besprechungen erortert werden. Es wird hinzu-
weisen sein auf die Folgen einer guten oder schlechten Wahl, die
wirtschaftlichen Aussichten und die korperlichen, geistigen und
sittlichen Anforderungen der wichtigsten Berufsarten. Die Schiiler
miissen dabei veranlafit werden, Stellung zu nehmen. Das kann
z.B. in einem Aufsatze geschehen, der eine begriindete Antwort
geben miifite auf die Frage: Was willst du werden? Schon die
Durchsicht dieser Arbeiten gibt Anlafi, Irrtiimer aufzudecken,
Vorurteile zu beseitigen. Je besser die jungen Leute vorbereitet
werden, um so groBler wird die Zahl derer sein, die sich unab-
hingig vom Erzieher fiir einen geeigneten Beruf entscheiden.
Wie viel ist gewonnen, wenn ein Junge selbst den richtigen Weg
findet! Wer eine selbstiindige, durch einen inneren Trieb begriin-
dete Wahl trifft, wird seine Lehre freudig tun und die sich ent-
gegenstellenden Schwierigkeiten siegreich iiberwinden.

Keine Berufsarten, selbst wissenschaftliche nicht, diirfen
grundsitzlich den Anstaltszoglingen verschlossen werden. Die
iiberwiegende Mehrzahl der Fiirsorgeziglinge wird zwar den
Lebensunterhalt durch die Arbeit der Hinde erwerben miissen.
Wer aber Neigung und Begabung zeigt fiir die Tétigkeit im
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offentlichen Verkehrswesen, im Lehramte oder fiir andere hohere
Berufe, darf nicht abgehalten werden. Die Anstalt hat kein Recht,
um ihrer selbst oder um eines Grundsatzes willen (Zuriickdimmung
der Landflucht u.s.f) den einzelnen darniederzuhalten. Auf alle
Fille darf keiner in einen Beruf hineingezwungen werden, dem
er eine tiefe innerliche Abneigung entgegenbringt. Jeder unnétige
Zwang wiirde dem Zogling, der Anstalt und dem Volksganzen
Schaden bringen.

Erste Bedingung fiir eine gliickliche Wahl ist also die Be-
riicksichtigung der Wiinsche und Ideale der jungen Leute. Sie
ist aber nicht die einzige; denn leider entsprechen die Neigungen
durchaus nicht immer den vorhandenen Kriften. Die Anstalts-
zoglinge duBern oft allerhand unreife, uniiberlegte Wiinsche, denen
nachzugeben toricht wire. Die Entschliisse miissen demnach erst
noch einzeln nach allen Seiten abgewogen werden. Es wird zu
priifen sein, ob die Wahl den wirklichen F#higkeiten entspricht,
oder ob sie einer augenblicklichen Laune entsprang und durch
ircend eine nebensichliche AuBerlichkeit bestimmt wurde. Oft
wird eine unzweckmiiflige Wahl verhindert werden miissen und
der Hinweis auf andere Berufe nétig sein, welche den geistigen
Fahigkeiten, der Gemiitsart, den Charaktereigenschaften, den
Korperkriften, den VermoOgens- und Familienverhélinissen eher
entsprechen oder auch bessere Erwerbsaussichten bieten.

Ohne Zweifel kann die Anstaltsleitung bei der Berufswahl
besser beraten als die oft durch Unkenntnis, Eigennutz, Kurz-
sichtigkeit, Eigendiinkel und Uberschiitzung ihrer Kinder irre ge-
leiteten Eltern. Die langjihrige Erfahrung mit friiheren Zoglingen
und die der Wahl vorausgehenden Beobachtungen beim Spiel,
bei der Arbeit und im Unterrichte erlauben ihr ein weitsichtiges
und meist zutreffendes Urteil. Es wird von Vorteil sein, wenn
jeweilen ein tiichtiger Vertreter der gewiihlten Berufsgattung oder
aber Arbeitsimter, Auskunfts- und Fiirsorgestellen um Rat ange-
gangen werden. Unter allen Umstinden jedoch sollte der Anstalts-
arzt zugezogen werden. Sein Urteil, die korperliche Eignung be-
treffend, wird um so richtiger sein, als er meist Gelegenheit hatte,
den Wihlenden schon vorher wilhrend lidngerer Zeit zu beobachten.
Je vielgestaltiger das Berufsleben wird, je mehr es sich den
Blicken der Offentlichkeit entzieht, um so weniger ist der Anstalts-
leiter imstande, allein die Frage der Berufswahl richtig zu losen.

Die Wahl eines Berufes gehort zu den entscheidensten und
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folgenschwersten Taten des menschlichen Lebens. Darum kann ihr
nicht genug Aufmerksamkeit geschenkt werden. Durch sie wird
der Erfolg der Erziehung wesentlich bedingt. Schon der in ge-
ordneten Familienverhiltnissen aufwachsende junge Mensch kann
durch eine verfehlte Wahl auf abschiissige Wege geraten. Wie-
viel mehr der Fiirsorgezogling! ‘

2. Schulentlassenen Zoglingen mufl eine Berufslehre
o geboten werden.

Fiir die schulfreien Zoglinge ist die Schaffung erziehlich wert-
voller Ausbildungsmdglichkeiten selbstverstéindlich noch dringender
als fiir die schulpflichtigen. Knabenhans weist in seiner Schrift:
,Die Erziehungs- und Besserungsanstalten fiir verwahrloste Kinder
und jugendliche Rechtsbrecher in der deutschen Schweiz“ (Jahr-
buch der Schweiz. Gesellschaft fiir Schulgesundheitspflege, Bd. XIII)
nach, dafl die Anstaltszoglinge fast ausschliefllich in der Land-
wirtschaft betitigt werden. Von den deutschschweizerischen An-
stalten verfiigen einzig Ringwil und Aarburg iiber einen Guts-
betrieb und Werkstidtten. Die Arbeitserziehung in unseren An-
stalten mufl demnach als einseitig und ungeniigend bezeichnet
werden.

Wo man aus Mangel an Geld oder anderen Griinden ge-
zwungen ist, zwischen Gewerbe oder Landwirtschaft zu wihlen,
verdient allerdings die letztere den Vorzug. Kein anderer Arbeits-
betrieb bietet in gesundheitlicher und erzieherischer Hinsicht gleich
wertvolle Arbeitsgelegenheiten. Ein Gutshof bietet eine solche
Mannigfaltigkeit an leichten und schwierigen Arbeiten, dafl jedem,
dem Starken und dem Schwachen, dem Jiingeren und dem Alteren,
dem Einsichtsvollen wie dem Schwachbegabten, das Plédtzchen
zugewiesen werden kann, das seinen korperlichen und geistigen
Kriiften am besten entspricht. Nirgends kann dem Verstand
und dem Gemiit bekommlichere Nahrung geboten werden. Wie-
viel Anregung, wieviel innige Freude gewihrt z.B. der Obstbau!
Wie reich lohnt sich die treue Pflege der Haustiere! Wie erhebend
wirkt das gesetzmiflige und doch geheimnisvolle und wunderbare
Walten in der Natur!

Auch in Anstalten mit Werkstitten wird darum ein land-
wirtschaftlicher Betrieb unentbehrlich sein. Bei der EingewShnung

18
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Neuaufgenommener, namentlich solcher, die noch schwanken in
der Berufswahl oder korperlich zuriickgeblieben sind, wird er stets
unbezahlbare Dienste leisten. Hier konnen die Zoglinge erstarken
und sich allm#hlich in geordnete, Werte schaffende Arbeit ein-
leben. Und endlich ist er die letzte Zuflucht fiir jene, welche
mehrere vergebliche Versuche machten, eine Werkstattlehre zu
Ende zu fiihren. :

Der landwirtschaftliche Lehrling hat vor dem gewerblichen
manches voraus. Er findet stets Arbeit und braucht weder wirt-
schaftliche Krisen noch Arbeitslosigkeit zu fiirchten. Nirgends ist
im allgemeinen auch eine groflere Gewidhr geboten fiir eine rich-
tige Fortsetzung des in der Anstalt begonnenen Rettungswerkes
als im Schole einer tiichtigen und in geordneten Verhiltnissen
lebenden Bauernfamilie. Die Arbeit in frischer Luft, die Stille
des Landlebens und die Beschéftigung mit der Natur sind immer
ein sichererer Schutz gegen Riickfille als das Getriebe der Stadt.
Vielfiltige Erfahrungen zeigen, dafl die Zoglinge, welche sich aus
eigenem Aniriebe fiir die Landwirtschaft entscheiden, linger an
der gleichen Stelle ausharren und eine bessere Fiihrung aufweisen
als die, welche anderen Berufen nachgehen. Jeder Anstaltsleiter
wiinscht darum aufs lebhafteste, dafl sich moglichst viele seiner
Schiitzlinge fiir die Landwirtschaft und das Landleben mit seinen
natiirlichen, einfachen Verhéltnissen gewinnen lassen. Leider
vergebens !

Die Mehrzahl der Anstaltszoglinge entstammt den Stddten
oder den griofleren Dorfern der Industriegegenden. So liefert laut
,Zentralblatt fiir Vormundschaftswesen, Jugendgerichte und Fiir-
sorge-Erziehung® (4. Jahrgang, 1912/1913, Heft 21) die Landwirt-
schaft in Preulen — in der Schweiz wird das Verhiltnis kaum
erheblich anders sein — nicht einmal einen Drittel der Fiirsorge-
zoglinge, die ihr bei gleichméfiger Verteilung nach ihrem Anteil
an der Gesamtbevolkerung zufallen wiirden. Die Erwerbsverhalt-
nisse der Stadt bringen es eben mit sich, daBl viele Kinder ohne
regelméflige, ernstliche Arbeit und ohne feste gute Gewohnheiten
aufwachsen und darum verwahrlosen. Bei ihrem Eintritt in die
Anstalt haben sie schon zuviel von dem stddtischen Leben mit
seinen vermeintlichen und wirklichen Vorziigen kennen gelernt.
Verwandte und Bekannte sorgen dafiir, dal der Verkehr mit der
Stadt nie ganz unterbrochen wird und die genossene Freiheit in
guter Erinnerung bleibt. Nur schwer gewOhnen sie sich an die
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Landarbeit. Das tiégliche harte Muf} 148t die frithere Ungebunden-
heit in um so rosigerem Lichte erscheinen. Selten gelingt es, ihre
Gedankenwelt ganz von der Vergangenheit loszureiien. Nur solche,
welche friihe versorgt werden und wihrend eines lingeren Zeit-
raumes im Landleben festwurzeln, kénnen teilweise wenigstens
fiir die Landwirtschaft gewonnen werden. Die anderen lassen sich
nur mit groflem Widerwillen bei Bauern unterbringen und kehren
frither oder spiater wieder in die Stadt zuriick. Ihre im Landbau
erworbenen Kenntnisse und Fertigkeiten haben aber auf dem
stddtischen Arbeitsmarkte geringen Wert. Not und Gedanken-
losigkeit, oft auch Unverstand und Eigennutz der Eltern und Be-
rater fithren sie dann irgend einer der zahlreichen Handlanger-
und Gelegenheitsarbeiten zu. Damit ist der erste Schritt zum
Riickfall in den alten Zustand getan.

Kein Stand liefert mehr Verwahrloste und jugendliche Ver-
brecher als der des ungelernten Arbeiters. So entstammen, wie
dieselbe Nummer des oben genannten Blattes berichtet, den Fa-
milien der die Beschiftigung hiufig wechselnden Lohnarbeiter mit
0,7 °/o der Gesamtbevolkerung 21,9 °/o der Fiirsorgezoglinge. Und
der Jahresbericht 1911 der ziircherischen Direktion des Geféngnis-
wesens meldet, dal von den 20 wiihrend des Berichtsjahres in
die Korrektionsanstalt Ringwil eingetretenen Nachschulpflichtigen
13 ,als Ausldufer, Hilfs- und Gelegenheitsarbeiter ein unsicheres
Dasein gefristet® hétten. Der néimliche Bericht sagt einige Zeilen
weiter unten: ,Uber die Mehrzahl der in eine Lehre oder in feste
Anstellung Getretenen konnte man befriedigende Auskunft be-
kommen.“ Es drohen eben dem Gelegenheitsarbeiter gar viele
Gefahren. Die Moglichkeit, die Arbeits- und Verdienststellen rasch
wechseln zu konnen, und zeitweilige Arbeitslosigkeit unterstiitzen
seinen Hang zum Nichtstun und zur Unstetigkeit. Der verhilinis-
méfBig hohe Lohn verschafft ihm eine Selbstéindigkeit in einem
Alter, da sein Verantwortlichkeitsgefiihl und seine Einsicht noch
zu wenig entwickelt sind.

Der Anschlufl an geschlossene, zielbewufite Berufsverbinde,
durch die er zur Fortbildung angeregt und &Huflerlich und inner-
lich gestiitzt werden konnte, fehlt. Um die Zukunft bekiimmert
er sich wenig. Der Lohn und die freie Zeit werden im Kino, in
der Kneipe und in schlechter Gesellschaft verbummelt. Es mag
sein, daf} dieser oder jener eine Ahnung bekommt von dem
groBen wirtschaftlichen Vorteil und dem sittlichen Halt, den ein
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tiichtiges berufliches Konnen gewidhrt. Gewohnlich kommt diese
Erkenntnis zu spit. Seine Einkiinfte bleiben die gleichen, und an
Stelle der anfiinglichen Ungebundenheit und Sorglosigkeit treten
um so groBere Abhingigkeit, Unzufriedenheit und Mifigunst den
wirtschaftlich und sittlich Stirkeren gegeniiber. Wie mancher,
der einst die Mithen der Berufslehre scheute, wird zum Tréger
einer jener Familien, die aus Mangel an Mitteln und Pflicht-
gefiihl der Verwahrlosung und der fremden Fiirsorge. anheim
fallen.

Es ist schmerzlich, dafl selbst Bauernsohne der Scholle so
héufig den Riicken kehren. Bei einer Umfrage in der Anstalt
Trachselwald wollten von 34 Zoglingen nur 4 Bauern werden.
Und doch gibt es wenige Gegenden in der Schweiz, die sich so
sehr der Landwirtschaft widmen wie der Kanton Bern.

Was ist es denn, das die jungen Leute dem Berufe des Bauern
entfremdet und massenweise dem Handel, den Verkehrsanstalten
und dem Gewerbe, insbesondere der Metallindustrie, zufiihrt? Es
ist vor allem das, was uns alle im Banne hilt: der Triumphzug
der Technik! Spricht nicht die ganze Welt von den tausend Er-
findungen, die uns in immer groflartigerer Weise Herren der Erde
und ihrer Schitze werden lassen? Werden unsere Zeitschriften
nicht in Wort und Bild von den Erfolgen der Luftschiffe und
Flugzeuge und den iibrigen Fortschritten des Verkehrs zu Wasser
und zu Lande geradezu beherrscht? Wer bleibt nicht voll Be-
wunderung vor dem Léffelbagger auf den Baupldtzen stehen, der
mit seinem Eisenarm ausholt, mit den stidhlernen Krallen den
Boden aufwiihlt und der Mutter Erde die Beute entreifit, als wire
er mit menschiicher Uberlegungs- und Willenskraft beseelt? Wollen
wir es den Jungen iibel nehmen, wenn sie schon durch die Wahl
des Berufes bezeugen, dafl sie da mithelfen wollen, wo die Welt
die Lorbeeren holt? Namentlich jene Burschen mit geschickter
Hand und etwas Erfindergabe lassen sich durch die Maschinen
mit ihren geheimnisvollen Kriften fiir die technischen Berufe be-
geistern. Vorwirts strebende Leute wollen mit dem Fortschritt
marschieren. Dieser aber ist gegenwirtig unstreitig auf Seite der
Gewerbe. Uberall sind niedere und hohere Fachschulen gegriindet
worden, wo die bildungshungrige Jugend das Riistzeug zum Auf-
steigen holt. Leider hat es die Landwirtschaft vielerorts versidumt,
durch gut ausgeriistete, landwirtschaftliche Fortbildungsschulen
mit dem Gewerbe in wirksamen Wettstreit zu treten. — Noch
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eine Reihe anderer Griinde macht den landwirtschaftlichen Beruf
zu einem unbeliebten. Viele fiihlen sich erniedrigt durch die harte
Arbeit des Bauern, andere scheuen die Gebundenheit am Sonntag,
die lange Arbeitszeit im Sommer, das eintonige und wenig Be-
quemlichkeiten aufweisende Landleben. Bekanntlich triigt auch
die schlechte Bezahlung einen Teil der Schuld, warum eine er-
hebliche Zahl der bei Bauern untergebrachten Anstaltsziglinge
nicht ausharren. Im weiteren iiben selbstverstindlich die Wohl-
fahrtseinrichtungen der Stidte eine grofie Anziehungskraft aus.
Nicht zuletzt ist es die schlechte Lage unserer verschuldeten
Kleinbauern, welche viele Bauernsohne und Bauerntdchter be-
wegen, der Landwirtschaft den Riicken zu kehren und gegen
einen . bestimmten Lohn bei den staatlichen Verkehrsanstalten,
im Handelsstande oder in einer Fabrik Arbeit zu suchen.

Die Anstalten konnen den Strom der Zeit nicht von ihren
Mauern fernhalten. So unberechtigt die meisten Beweggriinde
sind, die den Zug zur Stadt verursacht haben, so toricht wire es,
den Tatsachen gegeniiber blind zu sein. Diese zwingen uns, die
Zoglinge vor den Gefahren des ungelernten Arbeiters zu schiitzen.
Die Erfolge der Fiirsorgeerziehung sind so lange in Frage ge-
stellt, als die Zoglinge nicht besser fiir den Kampf ums tigliche
Brot ausgeriistet werden. Immer lauter, immer eindringlicher
werden darum die Stimmen, welche fiir die Anstaltsziglinge eine
vielseitige, von einer Berufslehre gekronte Arbeitserziehung ver-
langen. Wie lange miissen unsere Anstalten noch warten, bis der
Erkenntnis die Taten folgen? Als Vertreterinnen der Eltern haben
sie die Pflicht, jedem Kinde zu helfen, den seinen Kriften und
Neigungen entsprechenden Beruf auszusuchen und es darin, so-
weit moglich, erwerbsfédhig zu machen. Bei der Wahl aber spielen
bekanntlich der Gedankenkreis und die Familienverhéilinisse, in
denen ein Mensch aufwiichst, die Hauptrolle. Das Stadtkind hat
andere Ziele und andere Anschauungen vom Erwerbsleben als
das Bauernkind. Fiir die Arbeitserziehung darf nicht einzig aus-
schlaggebend sein, welches die geeignete Betitigung sei fiir die
Dauer des Aufenthaltes in der Anstalt. Wir miissen iiber die An-
stalt hinauswirken, fiir's Leben vorbereiten, und zwar fiir das
Leben, in welchem unsere Schiitzlinge spiter ihren Wirkungskreis
finden. Wenn immer und immer wieder hervorgehoben wird, daf}
eine der wichtigsten Quellen der Verwahrlosung in der Vernach-
ldssigung der Arbeitserziehung und in der Ausbeutung der kind-
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lichen Krifte durch die Eltern liege, so darf die Fiirsorgeerziehung
nicht in denselben Fehler fallen.

Die Anstalten fiir Schulentwachsene miissen also so
ausgeriistet sein, dafl sie jedem Zogling je nach Neigung
und Fidhigkeiten eine landwirtschaftliche oder gewerb-
liche Berufslehre bieten kénnen, d. h. sie miissen iiber
einen Gutshof und verschiedenartige Lehrwerkstitten
verfiigen.

Der Berichterstatter hat auf seiner Reise den bestimmten
Eindruck erhalten, dafli die schweizerischen Anstalten in diesem
Stiick arg zuriickstehen. Uberall, wo man noch keine Werkstitten
besitzt, erstrebt man sie, und nirgends, wo sie eingefiihrt sind,
wollte man sie missen. Backhausen, einer der Vorkampfer fiir
die berufliche Ausbildung der schulentlassenen Zoglinge, sagte
auf dem allgemeinen Fiirsorge-Erziehungstage in Rostock 1910:
»Wenn ich auf die Statistik sehe, die ich in meiner Anstalt iiber
die Erfolge bei unseren schulentlassenen Zoglingen aufgenommen
habe, so entdecke ich sehr erfreuliche Zahlen, Zahlen, die ich
nach meiner Uberzeugung zu einem guten Teile unseren Werk-
stittenbetrieben verdanke.“ :

Erschwerend fiir die Einfiihrung gewerblicher Betriebe wirkt
der Umstand, dafl viele unserer Anstalten zu grofie Landgiiter
besitzen und alle Zoglinge zu deren Bewirtschaftung heranziehen
miissen. Sie sind gegriindet worden zu einer Zeit, als wir noch
keine Grofstiidte hatten und die Einrichtung von Lehrwerkstitten
noch nicht so dringend war. Wenn sie den verdnderten Zeit-
umstiinden Rechnung tragen wollen, miissen sie entweder einen
Teil der Giiter verduflern oder die Zahl der Zoglinge so vermehren,
bis das Verhiltnis ein annehmbares ist. :

Auch der Anstalt ist am besten gedient, wenn sie sowohl
iiber landwirtschaftliche als auch iiber gewerbliche Ausbildungs-
gelegenheiten verfiigt. Werkstitten und Wirtschaft ergiinzen sich
nidmlich vorziiglich. Ein grofler Teil der Lebensbediirfnisse kann
dann in eigenen Betrieben gedeckt werden. Der Vorsteher ist
ferner nicht mehr um eine befriedigende Betiatigung der Zoglinge
wihrend des Winters verlegen, wie dies heute in rein landwirt-
schaftlichen Betrieben der Fall ist. In den Zeiten, da die Feld-
arbeiten ruhen, schickt er die landwirtschaftlichen Lehrlinge in
die Wagnerei, Schmiede, Sattlerei oder Korbflechterei, wo sie die
landwirtschaftlichen Geréte ausbessern und erginzen konnen.
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Umgekehrt haben schwichliche gewerbliche Lehrlinge Gelegenheit,
wihrend der besseren Jahreszeit voriibergehend im Freien mit-
zuhelfen. Wie mufl es die Gesundheit und die Arbeitsfreude eines
Schneider- oder Schusterjungen heben, wenn man ihn wihrend
einiger Wochen im Garten oder auf dem Felde in frischer Luft
Erholung finden l&f3t.

Man wendet nun ein, die Zoglinge, die nicht bei der Land-
wirtschaft bleiben wollen, hitten nach der Entlassung immer
noch Zeit, eine gewerbliche Lehre durchzumachen. Mancher ver-
lotterte Grofistadtjunge finde erst Genesung an Leib und Seele
in der landwirtschaftlichen Titigkeit. Es komme darauf an, daf
die Leute iiberhaupt erst arbeiten lernen; wichtiger sei, wie sie
arbeiten, als was sie arbeiten.

Theoretisch sind diese Einwiinde richtig. Die Erfahrung zeigt
aber, dafl es meist schief geht, wenn ein Zogling erst in die
Lehre gebracht wird zu einer Zeit, da seine Altersgenossen die
Lehrzeit bald hinter sich haben oder schon Gesellen sind. Je ilter
die jungen Leute werden, um so weniger gern beugen sie sich
unter die herbe Zucht der Lehre. Kommt dann hinzu, dafl sie
von den fortgeschritteneren und bereits in einem freieren Ver-
hiltnis zum Arbeitgeber stehenden Gehilfen aufgereizt oder wegen
ihrer Vergangenheit geneckt werden, so halten sie gar nicht aus.
Wer mit siebzehn, achtzehn und mehr Jahren aus der Anstalt
entlassen wird, will sich schon deshalb nicht mehr in ein Lehr-
verhéltnis hineinzwingen lassen, weil er endlich auch Geld ver-
dienen will.

Auch aus psychologischen Griinden mufl die Anstalt dem
Schulentlassenen eine Berufslehre bieten. Die Wissenschaft und
das Leben sagen uns, dafl die Meisterschaft in irgend einer Hand-
fertigkeit dann mit dem kleinsten Aufwand an Zeit und Kraft er-
worben wird, wenn die grundlegende Ausbildung in die Entwick-
lungsjahre verlegt wird. Die rein landwirtschaftliche Anstalt raubt
also denen, welche sich spiter einem gewerblichen Berufe wid-
men wollen, die Zeit, welche fiir die Erwerbung grofitmdiglichen
Konnens die giinstigste genannt werden muff. Es ist geradezu
unverantwortlich, Schulentlassene fiir mehrere Jahre in eine An-
stalt zu stecken, ohne zu sorgen, dafl sie diese Zeit fiir ihre be-
rufliche Ausbildung ausniitzen kénnen. Namentlich jenen gegen-
iiber gerit die Anstalt ins Unrecht, welche beim Eintritt bereits
einen Teil der Lehre hinter sich haben und diese nun nicht voll-
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enden konnen. Sie werden die Anstalt unter dem Eindruck ver-
lassen, dal man sie in ihrem Fortkommen schidigte. Vergessen
wir, nicht, daf}, sobald die bedingte Entlassung Tatsache geworden
ist, die Zahl dieser angelernten Fiirsorgeziglinge eine hohere sein
wird als gegenwiirtig, weil dann eine ganze Reihe der bereits in
einer Lehre untergebrachten wieder zuriickgenommen werden muf.

- Sobald die Anstalten die Vorteile der Zoglinge besser wahren
konnen, werden ihnen sicherlich die Bevilkerung und die Be-
horden mehr Vertrauen entgegenbringen. Es ist nicht daran zu
zweifeln, daB in der Schweiz, ihnlich wie in Osterreich und in
Deutschland, die Eltern ihre schwer erziehbaren Kinder ofter frei
willig und bevor es zu spit ist, zur Fiirsorgeerzichung anmelden
und seltener wieder zuriickzuziehen versuchen, wenn sie das er-
werbsfihige Alter erreicht haben. Die Richter werden eher ge-
neigt sein, die Jugendlichen fiir léingere Zeit den Anstalten zuzu-
weisen, wenn diese iiber zahlreichere und wertvollere Ausbildungs-
moglichkeiten verfiigen. _

Auch der Zogling fait mehr Zutrauen zur Anstalt wenn er
iiberzeugt werden kann, dafl hinter allen MaBinahmen der Erzie-
hung die Absicht steckt, ihm das spdtere Fortkommen zu er-
leichtern. Je deutlicher er spiirt, daB man ihn zur ho6chsten
Leistungsfiihigkeit erziehen mochte, zu welcher er kraft der ihm
innewohnenden Anlagen gelangen kann, um so williger 1dfit er
sich leiten, um so genauer befolgt er die Anleitungen und Auf-
trige, und um so nachhaltiger wird die Beeinflussung seines
Willens- und Gefiihllebens sein. Eine griindliche Sinnesinderung
von innen heraus ist iiberhaupt erst denkbar, wenn der Zogling
einsieht, da3 alles, was geschieht, in der Fiirsorge fiir sein Wohl
begriindet liegt. Fiir Belehrungen allein bleibt der Jugendliche
gewohnlich unzugiéinglich; er beantwortet sie hochstens mit einem
wegwerfenden, hohnischen Licheln. Anders, wenn man ihn da
packt, wo ihm eigene Vorteile winken, auf dem Gebiete der be-
ruflichen Ausbildung. ,Der Weg zum idealen Menschen fiihrt
nur iiber den brauchbaren Menschen.“ Dieses Wort, das Kerschen-
steiner auf den gewohnlichen Lehrling anwendet, gilt von den
Anstaltsjungen erst recht.

Schon dafl ein junger Mann eine Berufswahl trifft, bedeutet
einen.Gewinn. Sobald in einem Zogling das Streben geweckt
werden kann, auf einem Gebiete etwas Tiichtiges zu werden, hat
die Anstalt den ersten Erfolg zu seiner Rettung errungen. Durch
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den Entschlul und die nachfolgende Lehre werden Denken,
Fiihlen und Wollen wihrend einer Reihe von Jahren in den Bann
eines genau umschriebenen Zieles gezogen. Das gibt seinem
Handeln Stetigkeit. Seine geistigen und korperlichen Krifte werden
nach der praktischen Seite hin betitigt und dem entfremdet, was
bisher sein Sinnen und Verlangen gefangen nahm. Damit wird
zugleich manche Klippe der Entwicklungsjahre gliicklich vermieden.
Schon oft hat eine geeignete Berufswahl und eine entsprechende
Lehre hemmend in die Entwicklung einer gefahrdrohenden Ver-
anlagung eingegriffen, ja, den schon Gestrauchelten wieder auf
die Beine gestellt und den Ausgangspunkt zu einem erfolgreichen
Aufstieg gebildet. Das steht fest: Weder Bosheit noch verbreche-
rische Anlagen sind die Haupthindernisse der Anstaltserziehung,
sondern Arbeitsscheu, Willensschwiiche, unminnliche Nachgiebig-
keit gegen all die kleinen Versuchungen, die aus dem eigenen
Innern und dem Umgang mit Kameraden entspringen. Auf dem
Felde zielbewuBter beruflicher Schulung ist die beste Aussicht
vorhanden, das Gefiihl fiir die eigene Ehre und den Willen zu
stirken. ‘

Die Berufstiichtigkeit ist auch das sichtbarste und fiir man-
chen Zogling tatsiichlich das einzige Gut, das er beim Scheiden
mit ins Leben hinausnimmt und fiir das er immer, selbst wenn
er kein Wort sagt, dankbar bleibt. Mag er auch anfangs dem ge-
lernten Handwerk untreu werden, er wird zu ihm zuriickkehren.
Und sollte dies nicht zutreffen, so geht damit der Wert der Lehr-
zeit nicht verloren. Die auf einem Gebiete geiibte Gewohnheit,
saubere und gewissenhafte Arbeit zu liefern, mit der Zeit und
mit den Kriften hauszuhalten, wird ihm sein Leben lang Zinse
tragen und den guten Grund bilden, auf dem er eine andere Be-
rufstiitigkeit aufbauen kann.

Die Berufslehre mufi demnach als das wirksamste
Erziehungsmittel der Anstalten fiir Schulentlassene be-
zeichnet werden. Ein tiichtiges berufliches Kénnen hat
vorbeugende Kraft und hebt den Zogling iiber seinen
fritheren Zustand hinaus. Es erleichtert ihm ferner nach
der Entlassung die Anpassung an die neue Umgebung
und bewahrt ihn vor Riickfillen in der ersten gefiihr-
lichen Zeit.

Es soll nicht verschwiegen werden, dal sich die Frage der
Berufswahl und der nachfolgenden Berufslehre auf dem Papier
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leichter 10sen ldfit als in der Wirklichkeit. Selbst mancher nor-
mal veranlagte und in guten Verhiltnissen aufwachsende Junge
weifl Jahre nach der Beendigung der Schulpflicht noch nicht, wo
er seine Lebensaufgabe finden werde. Bei haltlosen und arbeits-
scheuen Leuten, wie die Anstalten sie so hiufig beherbergen,
héufen sich geradezu die zu iiberwindenden Schwierigkeiten. Es
féllt vielen Zoglingen schwer, Entschliisse zu fassen und nachher
das vorgefafite Ziel festzuhalten. Sie wiirden dutzend Werkstiitten
durchlaufen, ohne sich endgiiltig entscheiden zu konnen. Andere
wieder haben so wenig Ehrgefiihl und Pflichtbewufitsein, daf} sie
es iberhaupt nicht notig finden, ernstlich zu arbeiten und sich
zur Berufstiichtigkeit emporzuringen. Es ist unmoglich, sie zu
iiberzeugen, dafl ehrliche Arbeit gliicklich macht und dafl es jeder
seiner Ehre schuldig ist, den eigenen Unterhalt selbst zu erwerben.
Da erreicht nur noch der nackte Zwang etwas. Aber um dieser
wenigen willen diirfen wir die anderen nicht vernachléssigen.

3. Die Werkmeister.

Wenn die Berufslehre als Heilmittel dienen soll, so muf} sie
so beschaffen sein, dafi die Lehrlinge Freude an der Arbeit und
am Berufe bekommen. Den Ausschlag in der Erziehung zur Ar-
beitsfreude geben unstreitig die Werkmeister, ja, man darf sagen:
der Erfolg der Fiirsorgeerziehung hingt in der Hauptsache von
dem personlichen Werte derer ab, die mit den Zoglingen arbeiten.
‘Wie sie ihre Aufgabe auffassen, wie sie die Jungen fiihren und
stiitzen und zur Arbeit anleiten, wie sie gutes Streben anerkennen,
‘Tadel aussprechen u.s.f., entscheidet mehr als alle iibrigen Er-
ziehungsmafinahmen zusammen. Denken sie hoch von ihrem Be-
rufe, erfiillen sie treu und froh ihre Pflicht, leben sie vor, was
-Fleifl, Sparsamkeit, Ehrlichkeit, Piinktlichkeit und Ordnungssinn
ist, dann ist’s gut. Dann werden sie tiichtige, arbeitsfreudige, ge-
wissenhafte Handwerker erziehen, die ihrem Berufe treu bleiben.

Unter den Eigenschaften, die von einem Leiter einer Lehr-
werkstitte verlangt werden miissen, geht die Tiichtigkeit im Be-
rufe voran. Die Werkmeister miissen also iiber eine allgemeine
Schulbildung, ein das gewohnliche Maf} iibersteigendes berufliches
Konnen und griindliche Warenkenntnisse verfiigen. Sie sollen
ferner befihigt sein, einer grofieren Werkstatt vorzustehen und
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die Berufskunde zu erteilen. Wer auf seinem Gebiete durch ist,
erringt sich die Achtung der Zoglinge und hat wenig Miihe, die
Ordnung aufrecht zu erhalten. Allseitig ausgebildete Handwerker
erwerben auch das Zutrauen der Kundschaft und wenden der
Anstalt eine grofiere Zahl von Auftrigen und damit einen hoheren
Arbeitsertrag zu.

Der Werkmeister der Anstalt hat neben der Vermittlung eines
vielseitigen beruflichen Konnens in und auflerhalb der Werkstatt
noch manche andere erzieherische Aufgaben zu erfiillen, die eben-
so grofle Aufmerksamkeit verlangen und ebenso sehr zum Ge-
lingen des Ganzen mithelfen miissen. FEr sollte die natiirliche
Gabe besitzen, mit jungen Leuten umzugehen; er mufl iiber viel
Takt, Geduld und gesunden Menschenverstand verfiigen; jede
seiner Handlungen muf3 erkennen lassen, dafy er treue Arbeit zu
den ersten Bedingungen eines geordneten Lebens zdhlt. Nicht
jeder ist tauglich fiir die Arbeit in der Anstalt, die viel Auf-
opferung, Begeisterung, Glaube, Mut und Ausdauer verlangt.
Wiirdig ist nur, wer selbst ein erzogener Mensch ist und immer
noch an sich arbeitet. Dann ist der rechte Arbeitsgeist gewihr-
leistet, der Freiheit und Gehorsam, Frohlichkeit und Ordnung zu
schonem Einklang vereinigt. Am besten wire der Anstalt gedient
mit Leuten, die sich aus Liebe zur Sache und ohne weiteres Zu-
tun melden. Barnardo in England durfte diese Erfahrung machen;
seine Mitarbeiter bezogen meist nur das Notige zu ihrem Lebens-
unterhalte.

Gefreut hat mich, dal man die Werkmeister da und dort
einfach Erzieher nennt. Der Name verpflichtet sie, mehr zu sein
als Handwerker und Aufseher und nicht miide zu werden an der
eigenen Ausbildung. Er wird manchen fernhalten, der zu wenig
Hinneigung zur Jugend in sich verspiirt.

Die Stellen der Werkmeister sind des sicheren Einkommens
wegen recht gesucht; die Zahl derer hingegen, die ihren Platz
ganz ausfiillen, ist nicht gar groB. Es hilt schwer, Berufsleute
zu finden, die ihr Wissen und Konnen leicht auf andere zu iiber-
tragen verstehen. Noch seltener sind jene, die sich in den Zweck
der Fiirsorgeerziehung hineinzuleben, aber auch wieder iiber die
Anstalt hinauszusehen vermoégen. Im allgemeinen jedoch scheinen
die Erfahrungen mit den Meistern ordentliche zu sein. Jedenfalls
befriedigen sie besser als gewdshnliche Erziehungsgehilfen ohne
pidagogische oder gewerbliche Berufsausbildung. Ich habe solche
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getroffen, die schon zwanzig und mehr Jahre ibhre Pflichten zur
vollen Zufriedenheit ihrer Vorgesetzten ausiiben.

Da und dort hat man fiir die Werkmeister und die iibrigen
Erziehungsgehilfen eine Probezeit angesetzt. In Grottkau z. B.
werden sie erst nach zweijdhriger Bewihrung endgiiltig angestellt.
Der Ubergang in das feste Anstellungsverhiiltnis ist mit einer Er-
hohung in Besoldung und Rang verbunden. Dieses Vorgehen em-
pfiehlt sich auch fiir uns. Untaugliche, denen ihr Amt nur Brot-
korb ist, konnen frilher und mit weniger Unannehmlichkeiten
verabschiedet werden als fest Angestellte.

Der Dienst in der Anstalt ist anstrengend und dornenvoll.
Es ist leichter, téglich zehn, elf oder zwolf Stunden zu arbeiten,
als wihrend sechs bis acht Stunden ein halbes bis ein ganzes
Dutzend und mehr Fiirsorgeziglinge in ihren Beruf einzufiihren.
Man sollte darum die Meister nur in méBigem Umfange zum Auf-
sichtsdienste heranziehen und ihnen jede Woche einen vollen Tag,
d.h. 24 Stunden hintereinander, frei geben. Erzieher brauchen
Mufle und Ruhe, damit sie sich im eigenen Heim wieder auf sich
selbst besinnen und ihres Menschentums freuen konnen. Wer be-
stindig ins Joch eingespannt ist, wird engherzig, verbittert und
in die Kleinlichkeit niedergezogen. Vor allem die Erziehung der
dlteren Jugend braucht Ménner, die noch nicht untergegangen sind
in der Tretmiihle des Alltages. Bei Uberforderungen leidet entweder
die Werkarbeit oder die Erziehungsaufgabe, oft sogar beides. Mehr-
mals ist mir auf der Reise aufgefallen, wie nervis und verbraucht
manche langjihrige Meister sind. Die Anstalt handelt durchaus
zu ihrem Vorteile, wenn sie den Erziehern die notige Erholungs-
zeit gewihrt und sie dadurch frisch und leistungsfihig erhiilt.

Gute Erzieher sollte sich die Anstalt mit allen Mitteln zu er-
halten suchen. Ein allzu grofier Wechsel der Angestellten ist der
Erziehung hinderlich. Sie sollen so bezahlt sein, dafl sie zuver-
sichtlich an die Griindung eines Hausstandes herantreten diirfen.
Innerhalb der Anstalt oder in der Nidhe sollten passende Woh-
nungen, wenn moglich mit Gértchen, zur Verfiigung stehen.

Die Werkmeister sollten auch Gelegenheit zur Fortbildung
haben. Urlaube zum Besuch von Fachkursen und Anstalten mit
dhnlichen Zwecken wiirden sich wohl lohnen. Das gleichmiifige,
streng geregelte Anstaltsleben wirkt leicht einschlifernd und
macht blind gegen die eigenen Mingel. Vorziige und Fehler ver-
wandter Betriebe schirfen das Auge fiir die eigenen Mif3stéinde.
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Da und dort gewidhrt man ihnen auch ein gewisses Maf3 von
Bewegungsfreiheit im Betriebe der Werkstatt. Man gestattet ihnen
z. B., die Rohmaterialien selbst auszulesen und zu kaufen. Das
erhoht ihre Berufsfreude, ihr Verantwortlichkeits- und Selbstédndig-
keitsgefiihl. :

4. Wieviel Lehrlinge konnen einem Meister gleichzeitig
zur Ausbildung iibergeben werden ?

Soll den Zoglingen eine gute Ausbildung geboten werden
konnen, so darf die Zahl der einem Meister unterstellten Lehr-
linge nur eine beschrinkte sein. Das Stephansstift anvertraut.
einem Meister gleichzeitig 3 bis 4, Ringwil 5 bis 6 Zdoglinge. Die
rheinpreuflischen Provinzial- Anstalten dagegen, die aufs vorziig-
lichste eingerichtet sind, haben sehr grofle Werkstitten, weil
»Solche mit nur 6 Zoglingen weniger lehrreich seien als solche
mit etwa 15 Zoglingen“. Sie vereinigen in einer Werkstatt 12 bis
20 und auch mehr Lehrlinge, geben aber dem Meister 1 bis 2
Gehilfen bei.

Diese Zahlen sind, verglichen mit den im freien Gewerbe
iiblichen, recht hoch. Die Anstalten halten sich nur ausnahms-
weise an die Verhiltnisse der gewohnlichen Meisterlehre. Meist
ist die Zahl der auf einen Werkstattleiter fallenden Lehrlinge hSher
als in Ringwil; ja, ich traf Meister, die ohne Gehilfen bis 20 Zog-
linge auszubilden haben. Im allgemeinen wird die Lehre keine
einwandfreie sein konnen, wenn die auf einen Meister bezw. Ge-
hilfen fallende Zahl der Lehrlinge das Halbdutzend iiberschreitet.
Je mehr Lehrlinge eine Werkstatt z#hlt, um so mehr Zeit und
Material wird verschwendet, und um so wahrscheinlicher werden
die weniger Begabten auf der Stufe der Handlanger bleiben.
Anderseits darf nicht vergessen werden, dafl die Lehrwerkstitten
der Anstalten unter anderen Bedingungen arbeiten als die freien
Gewerbe. Ihre Vorsteher konnen ihre volle Kraft der Ausbildung
der ihnen anvertrauten jungen Leute widmen und deshalb auch
eine grofiere Zahl anleiten und iiberwachen; bei einer zu kleinen
Zahl wire zu befiirchten, daf§ die Lehrlinge zu wenig selbstéiindig
arbeiten lernten.

Natiirlich mufl die Art der Berufe beriicksichtigt werden. Wo
der Handbetrieb vorherrscht und das Raumbediirfnis klein ist,
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behiilt der Meister die Ubersicht selbst iiber eine grofiere Zahl
von Lehrlingen. Anders in Werkstitten mit Maschinenbetrieb und
platzversperrenden Arbeitsmaterialien! In der Korberei, Schnei-
derei und in der Schuhmacherei darf daher die zuliissige Zahl
etwas hoher angesetzt werden als etwa fiir die Schlosserei und
Schreinerei, wo dem Einzelnen ein verhéltnisméflig grofler Arbeits-
platz eingeriumt werden muf.

Die Einrichtung der Werkstitten nach Art der rheinpreufi-
schen hat den groflen Vorteil, dal der Meister nicht allzu stark
an die Werkstatt gebunden ist. Besonders wo fiir einen ausge-
dehnten Kundenkreis gearbeitet wird, mufl er oft auswirts Mafle
nehmen, Montagen und anderes besorgen. Solange er allein steht,
kann er das nicht, ohne den Betrieb zu schédigen.

5. Nach welchen Grundsdtzen sollen die in die Anstalten
einzufithrenden Handwerksbetriebe ausgewihlt werden?

Am 1. April 1909 besafl das Deutsche Reich 89 Anstalten fiir
schulentlassene Burschen. Vertreten waren darin 29 Berufsarten,
nidmlich Landwirtschaft 76 mal, Schuhmacherei 51, Schneiderei 47,
Gértnerei 43, Tischlerei 40, Schmiede 20, Schlosserei 17, Korb-
macherei 12, Buchbinderei 11, Béckerei 10, Malerei 9, Sattlerei 8,
Stellmacherei (Wagnerei) 6, Biirstenmacherei 6, Buchdruckerei 3,
Molkerei 2, Klempnerei 2, Fabrikarbeit 2, Schulschiff 2, Tape-
ziererei 1, Musik 1, Maurerei 1, Miillerei 1, Dreherei 1, Formerei
1, Strickerei 1, Mechaniker 1, Stuhlflechterei 1, Zimmerei 1 mal.
(Zentralblatt fiir Vormundschaftswesen, Jugendgerichte und Fiir-
sorge-Erziehung, I. Jahrg., Nr. 24.) Seither hat sich die Zahl der
Einzelbetriebe, namentlich der gewerblichen, wesentlich vermehrt,
doch konnte ich keine Zusammenstellung ausfindig machen, die
Auskunft geben konnte, wie die Entwicklung bis in die jiingste
Zeit fortgeschritten ist.

Was lehren diese Zahlen? Sie zeigen, dafl auch in den An-
stalten die gewohnlichsten Berufe vorherrschen sollen. Schneiderei,
Schuhmacherei, Schlosserei, Schreinerei, Wagnerei, Spenglerei
sind die Werkstitten, welchen die Anstalten selbst am meisten
Auftriage geben konnen. Je ausschliefllicher der Bedarf durch die
eigenen Werkstitten gedeckt werden kann, um so niedriger stellen
sich die Durchschnittskosten des einzelnen Zoglings, um so mehr
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schlieen sich die verschiedenen Berufsgruppen zu einer sich
gegenseitig ergiinzenden und dienenden Arbeitsgemeinschaft zu-
sammen und um so unabhingiger wird die Anstalt von der Be-
volkerung. Noch wichtiger ist, dafi jene Berufe, die sich mit der
Herstellung allgemeiner Lebensbediirfnisse befassen, die groBite
Sicherheit fiir einen stetigen Arbeitsverdienst gewihren.

Im allgemeinen diirften auch in der Schweiz die Berufe
vorzuziehen sein, welche im Volke am hé&ufigsten vertreten sind
und am meisten zur Verbilligung des Anstaltsbetriebes beitragen.
Doch miissen bei der Einfiihrung eines jeden Einzelbetriebes
die wirtschaftlichen Verhiltnisse des Landes mit beriicksichtigt
werden. So kann z.B. der Ausbildung von Schuhmachern nur
bedingt zugestimmt werden. Diese Berufsart wird nach und nach
von der GroBindustrie erdriickt. Wir besitzen keine Schuhmacher
mehr, sondern nur noch Schuhflicker. Die Schneiderei scheint
einem #hnlichen Schicksal -zu verfallen. Die Waren- und Kon-
fektionshiiuser reifen die Kundschaft immer mehr an sich. Der
Beruf eines Schneiders ist zudem so verpont, dafl z. B. die Lehr-
werkstitten in Bern im Jahre 1911 einen sorgfiltig vorbereiteten
Ausbildungskurs fiir Schneider gar nicht abhalten konnten, weil
zu wenig Anmeldungen eingegangen waren. Erfahrungsgemif3
bleiben auch wenige der in den Anstalten angelernten oder aus-
gebildeten Schneider ihrem Berufe treu. Sowohl die Schuhmacherei
als auch die Schneiderei konnen aber doch nicht ohne weiteres
verworfen werden. Beide gehoren gerade zu den Betrieben, wel-
chen die Anstalt am meisten Auftridge geben kann und die bei
der Ersteinrichtung am billigsten zu stehen kommen, weil sie mit
verhéltnismiflig wenig Raum und Maschinen auskommen. Zudem
darf wohl gesagt werden, dafl viele Fiirsorgezoglinge auch in
anderen Berufen kaum so weit gefordert werden konnen, dafl sie
sich spiter wesentlich besser stellen als ein Flickschuster oder
ein Konfektionsschneider. Fiir Kriippel und korperlich Schwache
wiirde es ohnehin schwierig sein, passendere Berufe ausfindig
zu machen als die zwei genannten.

Wieder andere Handwerksbetriebe haben stark unter der
Laune der Mode und des Geschmackes zu leiden. So dringt die
heutige Kunstrichtung im Bau- und Mobelgewerbe auf glatte
Flichen hin. Die Holz- und Steinbildhauer (siehe Seite 184) sind
dadurch stark geschidigt und die Berufsgruppe der Drechsler
fast ausgeschaltet worden.
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Gute Erfahrungen macht Aarburg mit der Korberei, die sich
in den letzten Jahrzehnten zu einem eigentlichen Kunsthandwerk
erhoben hat. Die Zeiten sind vorbei, da Landstreicher und andere
heruntergekommene Leute den Bedarf an Korbwaren decken
konnten. Mit dem wachsenden Wohlstande ist die Nachfrage
nach Garten- und anderen geflochtenen Mobeln stetig gestiegen,
und darum bietet die Korberei tiichtig ausgebildeten Arbeitern
guten Verdienst (Bildung des Geschmackes durch vieles Zeichnen).

Auch die Ausbildung von Girtnern empfiehlt sich. Das rasche
Wachstum unserer Industrieorte und die Erkenntnis des gesund-
heitlichen Wertes der Pflanzennahrung haben besonders die
Blumenzucht und den Gemiisebau gefordert. Die Gértnerei wird
einer immer grofler werdenden Zahl von Arbeitern ein lohnendes
Auskommen bieten. Sie léifit sich auch ohne grofien Aufwand ein-
richten und schliefit alle jene Vorziige, die der landwirtschaft-
lichen Titigkeit nachgeriihmt werden, in sich. Anstalten inmitten
vorwiegend landwirtschaftlicher Bevilkerung werden die Obstbaum-
zucht, solche in gewerbereichen Gegenden mehr die Kunst- und
Gemiisegértnerei betonen. Ringwil z. B., das in einem obstreichen
Bezirke liegt, findet guten Absatz fiir junge Apfel- und Birn-
béume; ja, es kann vorderhand die Bestellungen nur zum Teil
erledigen.

Schreinerei, Kiiblerei und Schmiede sind weitere Handwerke,
die sich ausgezeichnet zur Einfiihrung in Anstalten eignen. Wich-
tig ist, dafl sich alle diese Betriebe die besten Arbeitsweisen und
die erprobtesten Errungenschaften der Technik zunutze machen.
Das wird sie am besten in den Stand stellen, billige und doch
befriedigende Erzeugnisse zu liefern und das Zutrauen der Be-
volkerung zu erwerben.

Im Rauhen Hause und im Stephansstift habe ich auch Buch-
druckereien angetroffen, die sich in der Hauptsache mit dem
Druck und Verlag eigener Zeitschriften befassen. Die Druckereien
gehoren zu den eintréglichsten Anstaltsbetrieben. Leider erfordern
sie ein hohes Anlagekapital und eine grofle Gehilfenzahl.

Es wire zu begriifilen, wenn sich die Anstalten der Berufe
annehmen konnten, die einen guten Verdienst einbringen, aber
von unserer Bevilkerung zu wenig geachtet und darum meist
von Ausldndern besetzt sind. Dahin gehoren neben der Schneiderei
vor allem die Bauhandwerke, wie Maurerei, Gipserei, Malerei,
Zimmergewerbe und Schreinerei. Ferner mangelt es uns an wirk-
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lich gelernten Installateuren. Da der Bedarf an elektrischen An-
lagen, Gas- und Wasserleitungen, Bad- und Wascheinrichtungen
immer noch wichst, hat dieser Beruf entschieden eine Zukunft.
Immerhin werden sich die verschiedenen Zweige des Baugewerbes
nur in wenigen, giinstig gelegenen Anstalten einfiihren lassen.
Hindernd ist eben vor allem, dafl diesen Berufen wihrend der
kalten Monate die Arbeit ausgeht. Fiir die neueste Zeit gilt dies
allerdings weniger als fiir die friihere. Heutzutage hort die Bau-
titigkeit erst spit im Winter auf und beginnt schon im Februar
wieder. Auch weil man die Arbeit besser auf die verschiedenen
Jahreszeiten zu verteilen; vielerorts werden z. B. die Maurer
wihrend des Winters mit der Herstellung von Kunststeinen be-
schiftigt. Aber auch so bleiben noch manche Bedenken. Die Ein-
filhrung der Baugewerbe hiitte z. B. zur Folge, daB fast immer
auswirts gearbeitet werden miifite. Das wiirde die Erziehungs-
arbeit namentlich der Korrektionsanstalten wesentlich erschweren.

Es kann nun nicht meine Aufgabe sein, alle Berufe aufzu-
zéhlen, welche sich zur Einfithrung in Anstalten eignen. Es wiire
dies auch unmoglich, weil sich in jedem Betriebe die Erwerbs-
verhiiltnisse der Landesgegend spiegeln miissen. Die Nihe gro-
Berer Stadte verlangt andere Einrichtungen als die stille Einsam-
keit abgelegener, schwach bevilkerter Gegenden. Unser Land
zeigt in wirtschaftlicher Hinsicht eine solche Mannigfaltigkeit, daf3
auBler einer Werkstatt fiir Holz- und einer fiir Eisenbearbeitung,
die in jeder Anstalt vorhanden sein sollten, keine weiteren allge-
gemein verbindlichen Forderungen aufgestellt werden kénnen.

Allen Wiinschen und Gaben der Zoglinge gerecht zu werden,
wird nirgends moglich sein. Steht nun eine Anstalt in der Nihe
grofBerer Orte mit mancherlei Gewerben, so konnen die Zoglinge,
welche sich wihrend einiger Zeit in der Landwirtschaft bewihrt
haben und fiir die keine der vorhandenen Werkstitten eine
passende Ausbildung bieten kann, bei guten Meistern der Um-
gegend untergebracht werden. Die Anstalt wiirde fiir diese Bur-
schen einfach das Lehrlingsheim darstellen, wo sie essen, schlafen,
den Schulunterricht genieflen, die Sonntage und die iibrige Frei-
zeit zu verbringen hitten. Auf diese Weise wiirden die Vorziige
der Anstaltserziehung mit denen der freien Meisterlehre verbunden
und ein allmihlicher Ubergang in die volle Freiheit geschaffen.
In Trachselwald wird mit den umliegenden Bauernfamilien seit
Jahren schon eine #hnliche Verbindung gepflegt, die der Anstalt,

19
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den Zoglingen und der Bevilkerung nur Nutzen bringt. ,Die
Aushiilfe bei den Landwirten 42310 Arbeitstage) hat der Anstalt
nicht nur eine nie zuvor erreichte Summe (Fr. 2925.30), sondern
auch die Sympathie der hiesigen Bevilkerung eingetragen, was
aus einer Reihe von Kundgebungen hervorgeht..... Die Ver-
pflegung war vorziiglich, die Behandlung freundlich. Kein Zégling
hat das ihm entgegengebrachte Zutrauen miBbraucht.“ (Jahres-
bericht 1912.) Aarburg schickt zuverlédssige Lehrlinge wenigstens
in die Handwerkerschule des nahen Stiddtchens.

6. Soll die Anstalt
auf die Ausbildung selbstiindiger Handwerker hinzielen
oder soll sie gelernte Arbeiter heranziehen ?

Ob die Fiirsorgezoglinge spiter als selbstéindige Gewerbe-
treibende ihr Auskommen finden kénnen oder ob sich die Heran-
bildung tiichtiger Berufsarbeiter empfehle, hingt von den Erwerbs-
verhéltnissen der Landesgegend ab. Darum gewihrt die Einrich-
tung der Werkstitten in den verschiedenen Anstalten ein recht
buntes Bild. Hier sucht man die Zoglinge zur Fiihrung kleiner
ldindlicher Handwerkstitten zu befdhigen. Man ahmt die Verhilt-
nisse einer nach landléufigem Urteil guten, aber einfachen Meister-
lehre nach. Die Zoglinge werden in herkdmmlicher Weise gleich
in die Werkstattarbeit eingespannt; auf einen streng methodischen
Lehrgang wird wenig Wert gelegt. Die Verwendung von Maschinen
bleibt ausgeschlossen. Anderorts wird der Lehrling sehr bald mit
der reichen maschinellen Ausstattung der Fabrik vertraut gemacht.
Man will aus den Zoglingen gelernte Arbeiter heranziehen. Die Be-
rufslehre erhiilt dann grofie Ahnlichkeit mit der sog. Fabriklehre.
Wieder in anderen Anstalten, namentlich neueren, nimmt man eine
Mittelstellung ein. Die Lehrwerkstitten Kerschensteiners in Miin-
chen haben mehr oder weniger als Vorbild gedient. Die Lehre wird
streng nach einem vom Leichten zum Schweren fortschreitenden
Plane aufgebaut. Die Werkstitten sind reichlich mit Maschinen
versehen und machen den Lehrling auch mit den fortgeschrittenen
Arbeitsweisen bekannt. Die Lehrlinge erhalten eine griindliche
Ausbildung ; infolgedessen konnen sie iiberall unterkommen; auch
der Weg zur Selbstindigkeit ist nicht ausgeschlossen.
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Natiirlich finden sich alle moglichen Zwischenformen, und
nirgends besteht die Absicht, alles iiber einen Leisten zu schlagen.

Wie sollen wir uns in der Schweiz zu dieser Frage stellen?
Vom erzieherischen Standpunkte aus miifite der Heranbildung
selbstédndiger Berufsleute der Vorzug gegeben werden. Wie er-
freulich, wie wiinschenswert ist es, dafl sich moglichst viele Zog-
linge zur Selbstindigkeit aufschwingen! Ein unabhingiger Hand-
werker oder ein Bauer ist ein Konig, verglichen mit einem Fabrikler,
auch wenn er etwas weniger verdient als dieser. Seine Stellung
bewahrt ihn vor manchen Gefahren des in der Stadt und meist
von der Hand in den Mund lebenden Arbeiters.

Was sagt nun die Wirklichkeit, das Leben dazu? Die Er-
fahrungen zeigen, dafl die Anstaltszoglinge zufolge ihrer Eigen-
schaften und ihrer Vermogensverhéltnisse selten in der Lage sind,
sich selbstindig zu machen. Die Fiihrung eines Geschiftes ver-
langt neben grofler beruflicher Fertigkeit auch hohe geistige Fahig-
keiten, vor allem kaufméinnisches Geschick. Die Biicher richtig zu
fithren, die Aussichten des Gewerbes zu iiberblicken, sich den
Anforderungen der Zeit anzupassen, Eingaben und Voranschlige
aufzusetzen, Angestellte zu leiten, sind Aufgaben, denen ein ver-
schwindend Kkleiner Teil der Fiirsorgeziglinge gewachsen ist.

Die neuere wirtschaftliche Entwicklung ist dem Kleingewerbe
ungiinstig. Der Zug der Zeit weist auf den Grofibetrieb hin.
Selbst kleine Werkstéitten miissen mit Maschinen ausgeriistet sein,
wenn sie Bestand haben wollen. Die Kosten der Einrichtung einer
Werkstatt sind darum ziemlich hoch. Die knappen Mittel, das heifie
Ringen um die Arbeitsaufirige und die Widerwértigkeiten der
Lohnkédmpfe zwingen sogar langjihrige Meister, den Einzelbetrieb
eingehen zu lassen und Arbeitnehmer zu werden. Namentlich in
den fortgeschritteneren Industriegegenden ist der Stand des klei-
nen Handwerkers arg bedroht. Abgesehen von den wenigen Be-
rufsarten, in denen die Handarbeit vorherrschend bleiben wird,
ist dort der Kleinbetrieb dem Untergange geweiht.

Nur Anstalten inmitten vorwiegend landwirtschaftlicher Be-
volkerung werden noch mit erheblichem Erfolge selbstindige
Handwerker heranbilden konnen. In bi#uerlichen Verhiltnissen
ist alles noch einfacher. Man sieht noch mehr auf dauerhafte
Arbeit als auf die Mode und eine feine, geschmackvolle Ausfiih-
rung. Darum finden Schreiner, Schlosser, Schmiede, Wagner und
andere Handwerker auch ohne grofien Aufwand an teuren Maschi-
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nen und kaufménnischen Kniffen im Bauerndorfe immer noch ihr
ordentliches Auskommen. Die Handwerker auf dem Lande be-
sitzen auch gewohnlich noch etwas Feld und Garten, so dafl sie
bezw. ihre Angehirigen auch Gemiise pflanzen und oft sogar
Ziegen oder Kiihe halten konnen.

Wo sich nun die Ausbildung gelernter Arbeiter empfiehlt —
und das diirfte bei uns fast iiberall der Fall sein —, wird die
Einfiihrung der Lehrlinge in die Maschinenarbeit und in die fort-
geschrittenen Arbeitsweisen zur Notwendigkeit. Der Wettstreit
unter den Industrielindern wird je linger je heftiger. Unsere
schweizerischen Gewerbe werden nur bestehen kénnen, wenn sie
iiber zahlreiche Qualitdtsarbeiter verfiigen. Schon heute hat der
die grofiten Aussichten, eine stiindige, gutbezahlte Stelle zu finden,
der iiber ein schones Mafl von Geschicklichkeit verfiigt und die
Maschinen zu bedienen versteht, die in den Werkstitten seines
Berufes iiblich sind. Setzen wir also alle Krifte ein, um aus den
Zoglingen tiichtige, gesuchte Arbeiter zu machen! Wanderte da
ein in einer schweizerischen Lehrwerkstitte ausgebildeter und
mit den Maschinen wohl vertrauter junger Mann nach Boston aus,
wo er in einer Fabrik Arbeit suchte. Er wurde mit vier anderen
eingestellt. Am anderen Tage war er der einzige von den Fiinfen,
der wieder zur Arbeit erschien. Die Fabrik hatte eben nur einen
gebraucht und den behalten, der auf die Arbeit an verschiedenen
Maschinen eingeiibt war und die umfassendste Ausbildung ge-
nossen hatte. Dieses Beispiel aus dem Leben zeigt, daBl die Be-
rufsausbildung auf halbem Wege stehen bleibt, wenn der Lehr-
ling nicht in den Maschinenbetrieb eingefiihrt wird. Natiirlich darf
die Ausstattung der Werkstiitten mit Maschinen keine Schmiilerung
der Handarbeit zur Folge haben. Die Anstalten wiirden sich da-
mit des besten Mittels begeben, um den Zogling zur Ausdauer
zu erziehen und seine Hand und sein Auge zu iiben. Das Rich-
tige ist, wenn der junge Berufsmann zuerst die einfachen Werk-
zeuge sicher und fachménnisch anwenden lernt, sich dabei ein
grofieres MaBl von Geschicklichkeit erwirbt und erst in der zweiten
Hilfte der Lehrzeit in den Gebrauch der Maschinen eingefiihrt wird.
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7. Die gewerbliche Fortbildungsschule der Anstalt.

Die Arbeit in den Werkstédtten bedarf selbstverstédndlich der
Ergénzung durch eine gewerbliche Fortbildungsschule, die aus
erziehlichen und unterrichtlichen Griinden dem Anstaltsbetriebe
eingefiigt sein sollte. Sie hat wie die entsprechenden oOffentlichen
Schulen den dreifachen Zweck: 1. die berufliche Ausbildung zu
vertiefen und nach der berufskundlichen Seite hin zu wvervoll-
stindigen, 2. die Charakter- und Willensbildung zu fordern und
3. den kiinftigen Triiger des Staates fiir seine spétere Stellung als
Biirger und Berufsmann innerhalb des Volksganzen vorzubereiten.

Den breitesten Raum miissen die Fdcher einnehmen, die der
ersten der drei genannten Aufgaben dienen. Der Zogling soll auf
beruflicher Grundlage weitergebildet werden; er soll Verstéindnis
bekommen fiir die Arbeitsvorgiinge in der Werkstatt und die den
Werkzeugen und Maschinen zugrunde liegenden Gesetze; er mufl
auch iiber eine gewisse Fertigkeit verfiigen in der Beurteilung
der zu verarbeitenden Stoffe nach Herkommen, Erzeugung, Giite,
Wert, Behandlungsweise und Verwendungsmoglichkeiten. Es gilt
ferner, seine Teilnahme an den allgemein gewerblichen und den
besonderen Fragen seines eigenen Berufes zu wecken. Ein lebens-
voller Unterricht macht den Lehrling auch selbstéindig im Handeln
und Denken, erhélt ihn geistig beweglich, befihigt ihn, sich den
Fortschritten der Technik, den Schwankungen des Marktes und
des Geschmackes anzupassen und bringt ihm zum BewuBtsein,
dal auf allen Gebieten Stillstand Riieckschritt bedeutet und man
nie auslernen kann. :

Es wird jeder Anstaltsschule nur zum Nutzen gereichen, wenn
sie sich eng an die Lehrpline fortgeschrittener, gut ausgeriisteter
offentlicher Gewerbeschulen anlehnt. Sie setzt sich dadurch ein
klares Ziel und erleichtert den Zoglingen den Ubertritt ins Leben.
Stete Vergleiche schiitzen zudem vor dem Léssigwerden. Biefer
verlangt in seinem Werke ,Methodik des Unterrichtes an gewerb-
lichen Fortbildungsschulen“ mindestens 7 Wochenstunden, was bei
6 Halbjahren zu 20 Wochen 840 Stunden ausmacht. Davon sollen
auf das Zeichnen 280, den Geschiiftsaufsatz und das Lesen 140,
das gewerbliche Rechnen 140, die Buchfiihrung mit Kalkulation 60,
die Vaterlandskunde 60 und auf die Gewerbekunde 160 Stunden
entfallen.
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DaB8 dem Fache des Zeichnens die meisten Stunden zuge-
wiesen werden, ist selbstverstindlich; soll doch der Schiiler nicht
nur sehen lernen und den Geschmack bilden, sondern auch be-
fihigt werden, einen Gegenstand rasch und einfach, aber Kklar
darzustellen und nach vorgelegten Zeichnungen zu arbeiten. Hin-
gegen halte ich 60 Stunden fiir ungeniigend, um den Stoff der
Vaterlandskunde bewiiltigen zu konnen; denn aufler den wich-
tigsten Kenntnissen aus der Geschichte, der Geographie und dem
Verfassungsleben gehort doch auch einiges Verstéindnis fiir die
wirtschaftlichen Verhiltnisse des Vaterlandes (Verkehrs-, Versiche-
rungs- und Genossenschaftswesen) unbedingt zum geistigen Riist-
zeug eines Handwerkers. Wenn eine preuflische Anstalt (Straus-
berg) diesem Fache etwa 120 Stunden zuweist, so darf sich eine
schweizerische Anstalt nicht mit der Hilfte begniigen.

Eine Anstalt kann auch auf das Turnen nicht verzichten.
Fiir Girtner und Landwirte, deren Arbeit viel Abwechslung bietet,
so daf3 alle Organe geiibt und angeregt werden, ist das Bediirfnis
weniger dringend. Werkstéttenlehrlinge aber miissen téglich
Korperiibungen in irgend einer Form (Bewegungsspiele, Frei-
tibungen, Geréteturnen, Schwimmen, Eislauf u.s.f.) pflegen, um
den Schiden ungiinstiger Korperhaltungen bei der Berufsarbeit
wirksam entgegenzutreten. Korperliche Riistigkeit ist eine wich-
tige Voraussetzung der Berufstiichtigkeit. Namentlich Herz und
Lunge, deren stirkstes Wachstum in die Zeit der Entwicklungs-
jahre fillt, bediirfen sorgfiltigster Pflege. Fiir die Anstalten ist
die Forderung regelmifiger Korperpflege um so berechtigter, als
die Zoglinge weniger Gelegenheit zu freier Bewegung haben als
die Lehrlinge des freien Gewerbes, die gewdhnlich in Sport- oder
Turnvereinen, vielleicht sogar am militidrischen Vorunterricht be-
teiligt sind, zum mindesten aber téglich viermal den Weg zwischen
Werkstatt und Wohnung zuriicklegen.

Fach- oder Einberufsklassen einzurichten, wird in einer
schweizerischen Anstalt kaum je moglich sein. Da aber die Zahl
der Werkstitten immer eine beschridnkie sein wird, lassen sich
wenigstens, dhnlich wie in grofleren Dorfern und kleineren Stédten,
vorteilhafte Berufsgruppenklassen — Metall-, Holz-, Stoffarbeiter,
Landwirte u.s.f. — bilden. Selbst fiir kleine Anstalten muf} fiir
die Erteilung der berufskundlichen Ficher mindestens eine Zwei-
teilung in Landwirte und Handwerker gefordert- werden. Es
wire nicht recht, wenn den gewerblichen Lehrlingen eine Fach-
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ausbildung geboten wiirde, den anderen aber nicht; mufl doch
jeder Bauernknecht mehr selbstindig iiberlegen und handeln
konnen als der Durchschnittsarbeiter in der Fabrik. Darum sollten
die im Gutsbetriebe titigen Zoglinge bekannt werden mit dem
Wissenswertesten aus der Bodenbearbeitung, der Diingerlehre,
dem Stalldienst bei Pferden, Milch- und Jungvieh, der Mistung,
der Milchbehandlung, dem Fahrdienst, den Kellerarbeiten, dem
Acker-, Futter-, Obst- und Waldbau, dem landwirtschaftlichen Ge-
nossenschaftswesen und der Forderung der Landwirtschaft durch
Kantone und Bund.

Den Lehrwerkstitten unserer Stddte wirft man gerne vor,
sie treiben zu viel Theorie und erziehen zu wenig zu ergiebiger
Arbeit. Dieser Vorwurf wird auch die Anstalten treffen, wenn
sie sich nicht ganz auf die praktischen Bediirfnisse der Landwirt-
schaft und des Handwerks beschrinken. Im Leben entscheidet
nicht das schulmiflige Wissen, sondern Umsicht und Arbeitstiich-
tigkeit. Also viel, aber nicht vieles, griindlich und praktisch,
aber nicht lehrhaft. Der Lehrling kann am besten gefesselt werden
durch das, was in irgend einem Zusammenhange mit seiner Ar-
beit steht. Lese- und Rechenstoffe u.s.f. miissen in Sprache und
Inhalt im Berufsleben wurzeln. Die Begabung und Vorbildung der
Fiirsorgezoglinge ist allerdings sehr ungleich und liickenhaft, und
darum ist fiir die Anstalt die Versuchung, das nachholen zu wollen,
was von dem der Volksschule gesteckten Ziele nicht erreicht
wurde, noch grofler als fiir die 6ffentlichen Schulen. Doch nur
ein Unterricht auf beruflicher Grundlage iiberzeugt den Zogling
von dem Werte des theoretischen Wissens fiir die Werkstattarbeit.
Er mochte nicht als Volksschiiler, sondern als junger Berufsmann
gewertet sein, dem man solche geistige Nahrung vorsetzt, die
seiner Stellung im Wirtschaftsleben entspricht und ihn beruf-
lich fordert. Die Schule darf also nicht Selbstzweck, sie soll
Dienerin der Werkstatt sein. Ist sie dies, so wird sie den guten
Willen und die Aufmerksamkeit des Schiilers vollauf gewinnen.

Ebenso verwerflich ist es, das Ziel der Schule zu hoch zu
stecken. Das Lehrprogramm einiger der besuchten Anstalten
scheint mir iiberladen zu sein. Die Gewerbeschule muf die wissen-
schaftliche und kiinstlerische Vertiefung den eigentlichen Fach-
schulen iiberlassen, wo begabte Gesellen und Meister ihre Aus-
bildung vervollstindigen konnen.

In einem Stiick, in der Willens- und Charakterbildung, jedoch
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muf} die Anstaltsschule iiber die 6ffentlichen Schulen hinausgehen.
Zwar besitzt sie schon den Vorteil, dafl alle Unterrichtsficher in
einer Hand liegen und die Erziehung in der Werkstatt, in der
Schule und wihrend der Freizeit einheitlich durchgefiihrt wird.
Je mehr Unterricht in der Hand eines Erziehers vereinigt ist, um
so mehr Verpflichtung liegt in seinem Wort. Der Lehrer der An-
stalt kann auch deshalb einen gréfieren erzieherischen Einfluf3
ausiiben als der, welcher an der Offentlichen Schule wirkt, weil
er mit seinen Schiilern lebt, sie nach ihren Neigungen und Lebens-
anschauungen kennt und darum da und dort ungesucht ethische
Anwendungen machen kann. Weitere Stiitzen der Willensbildung
sind strenge Korperpflege, Turnen, Abh#drtung und MiBigkeit.
Die Gewohnung an peinlichste Reinlichkeit, gesittetes Betragen,
Gehorsam, Ausdauer hat sich immer als ein vorziigliches Mittel
gegen das Verlangen nach verweichlichendem, ziigellosem GenuB
erwiesen.

Das geniigt aber noch nicht. Mit Recht haben z.B. die reichs-
deutschen Fiirsorge-Anstalten ihrem Lehrplan das Fach ,Lebens-
kunde® eingefiigt. Sein Zweck ist, die Berufsarbeit von einer
hohen Warte aus zu weihen. Es wendet sich an das bessere Ich
im Menschen; es will ihn begeistern fiir das Schone, Gute und
Wahre und nach und nach fiir eine edle Lebensauffassung ge-
winnen; es mochte ihm die Gedanken der Selbstbeherrschung
und der eigenen Menschenwiirde verstindlich machen, indem es
ihm zeigt, da8 das Ausleben um der andern und der Achtung
vor sich selbst willen seine Grenzen haben muf}, dafl alles Schma-
rotzertum verachtungswiirdig ist, daB nur gewissenhafte Pflicht-
erfiillung eine dauernde Befriedigung zu geben vermag und daf
jede Arbeit, selbst die unscheinbarste, wenn sie nur treu ausge-
iibt wird, den Menschen adelt. Ferner wird zu zeigen sein, daf
alles Heldentum auf dem Schlachtfelde wie im biirgerlichen Leben
durch lange Hand vorbereitet sein will. In der Gefahr besteht
nur, wer schon vorher in Wort und Tat bewies, was aufrechte,
kraftvolle Ménnlichkeit ist. In der Lebenskunde kann auch man-
ches zur Sprache gebracht werden, was sonst der Berufskunde
oder Gesundheitslehre zugewiesen wird, z. B. die Verwendung der
Freizeit, was zu einer verniinftigen Lebensfiihrung gehort, die
Berufsehre, die Rechte und Pflichten, die sich aus der Gewerbe-
freiheit, der Kranken- und Unfallversicherung ergeben, und &hn-
liches mehr. ‘
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Der Unterricht kann an Lesestiicke angeschlossen werden,
die von den Lebenserfahrungen der grofien Fiihrer und Erzieher
der Menschheit erzidhlen; auch allerhand Vorfédlle aus dem An-
staltsleben und die Lebensschicksale fritherer Zoglinge geben ein
vorziigliches Anschauungsmaterial. Wie manchem wird Mut ge-
macht, wenn er von ,Ehemaligen® hort, die vielleicht zu den
schwierigsten ziihlten, sich aber nun ehrlich durch die Welt schlagen
oder gar zu einer geachteten Lebensstellung emporgearbeitet haben.

Ich stelle mir diese Stunden als gegenseitige Aussprachen vor.
Hier ist der Lehrer nur Erzieher, der berichtigend und kldrend
eingreift und mehr wie ein Freund zum Freunde spricht. Es han-
delt sich ja nicht um Wissen, sondern um die Fassung guter Vor-
sitze, den Kampf gegen die eigenen Fehler. Also, ja keine Pre-
digten, besonders keine solchen, welche die Uberzeugung der
eigenen Vollkommenheit zur Schau tragen! Zu keiner Zeit emp-
findet der Junge mehr Widerwillen gegen das rein Lehrhafte als
in den Jahren vor der Volljidhrigkeit.

8. Soll die Anstalt nur anlernen oder eine vollstéindige
Berufslehre bieten ?

Eine Antwort, die auf allgemeine Zustimmung rechnen darf,
kann auf diese Frage nicht gegeben werden. Zwei entgegen-
gesetzte Anschauungen, die beide ihre Berechtigung haben, ma-
chen sich geltend. Die einen, namentlich deutsche Erzieher, be-
haupten: Die Entlassung darf nur vom sittlichen Zustande ab-
héingig gemacht werden. Die Zoglinge sind sobald als mdglich
wieder dem freien Leben zuriickzugeben. Durch die Unterbringung
bei freien Meistern schon wihrend der Lehrzeit wird ein allmih-
licher Ubergang von dem gebundenen Anstaltsleben in die volle
Freiheit des selbstindigen Arbeiters geschaffen. Die Zoglinge
sollten grundsitzlich wenigstens das letzte Jahr in der freien
Meisterlehre zubringen.

Die anderen sagen: Die Fiirsorgezoglinge sollen erst aus der
Anstalt entlassen werden, wenn sie beruflich geniigend ausge-
bildet sind, um im Leben drauBlen den Kampf ums Dasein ehrlich
bestehen zu kénnen. So beschlof3 der fiinfte internationale, vor-
wiegend von Belgiern besuchte Fiirsorge-Kongrefl in Antwerpen
1911: ,Von Ausnahmefillen abgesehen, sind die Kinder nicht zu
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entlassen oder in Lehrstellen zu geben, bevor sie eine ausreichende
berufliche Bildung erlangt haben.“ (Zeitschrift fiir Kinderschutz
und Jugendfiirsorge, 3. Jahrg., Nr.10.) Dieser Standpunkt scheint
mir der richtigere zu sein. Zwar ist die Aussicht, bei bewéhrter
Fiihrung bald entlassen zu werden, ein Erziehungsmittel von her-
vorragendem Werte, auf welches namentlich die staatlichen An-
stalten nie ganz verzichten kénnen. Ein starres Festhalten an der
abgeschlossenen Lehre in der Anstalt selbst miifite als heillose
Schablone verurteilt werden. Fiir die Mehrzahl der Jugendlichen
aber mufi durchaus daran festgehalten werden, daf} sie die Lehre
noch vor der Entlassung aus der Anstalt durch eine Lehrlings-
priifung abschlieBen. Bei Burschen, die erst als Nachschulpflich-
tige der Anstalt iibergeben werden, sitzt die Verwahrlosung ge-
wohnlich tief, und es braucht Jahre, bis ihrer fest eingewurzelten
Arbeitsscheu und dem Hang zur Liederlichkeit durch die Angewsh-
nung guter Lebensregeln ein wirksamer Damm entgegengesetzt
ist. Nur eine Erziehung, die wihrend einer lingeren Dauer und
unter gleichen Bedingungen stattfindet, hat heilende Kraft. Dann
ist es den Erziehern moglich, die Zoglinge wirklich kennen zu
lernen; dann erst kann das bei der Arbeit und im Unterrichte
in die Seele Hineingepflanzte zu bleibenden Friichten ausreifen.
In einem Taubenschlage dagegen ist eine ersprieflliche Erziehung
gar nicht moglich. Wenn doch einmal Anstaltserziehung notig
wird, so sollten zwei Jahre das kleinste Mafl darstellen. Es ist
unverstdndlich, wenn Richter, durch das Gesetz gezwungen, heute
noch Jugendliche fiir zwei oder zweieinhalb Monate in die Anstalt
schicken, wie der Jahresbericht 1912 der Korrektionsanstalt
Trachselwald zu melden weiff. Was soll man wihrend einer solch
kurzen Zeit mit den Burschen anfangen? Sie wissen, dal man
sie frei lassen muf}, wenn ihre Zeit um ist, und darum ist ein
tiefergehender erzieherischer EinfluB bei ihnen nur ausnahms-
weise moglich. Man kann sie hochstens, so gut es geht, mit
Landwirtschaft oder gewerblicher Massenarbeit beschiiftigen. Es
hat keinen Sinn, junge Leute fiir wenige Monate in eine Lehr-
werkstatt hineinzustecken. Tatséichlich haben die Anstaltsleitungen
in Ringwil u.s.f. recht, wenn sie im allgemeinen nur denen die
Vergiinstigung einer Berufslehre zukommen lassen, die der Anstalt
fiir zwei Jahre und mehr zugewiesen werden.

Auch der schon erwihnte, in der Berufslehre selbst liegende
erzieherische Wert kann erst zur vollen Geltung kommen, wenn
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sie zum guten Ende gefiihrt wird. Der Abschlufl einer Aufgabe
ist schon fiir einen gefestigten Menschen ein schitzenswerter Ge-
winn, denn er stirkt das Selbstvertrauen und weckt die Lust zu
neuen Anstrengungen. Wieviel mehr gilt das fiir den Fiirsorge-
zogling! Ein Lehrbrief ist nicht blo8 der wohlverdiente Preis fiir
die ausgestandenen Miihen; er ist auch das vorziiglichste Mittel,
um dem aus der Anstalt Scheidenden die Wege ins Leben zuriick
zu ebnen. Er ist das behordlich beglaubigte Zeugnis, das ihm sagt:
Du bist nun etwas und kannst etwas, und darum wird dir die
Welt mit Achtung begegnen. Du vermagst deinen Lebensunterhalt
selbst zu verdienen, ja noch mehr, durch das Werk deiner Héinde
niitzest du zugleich deinen Mitmenschen. Damit hast du dir die
Ehre errungen, als vollgiiltiges Glied der Gemeinschaft deines
Volkes zu zidhlen. Dein Lehrbrief gibt dir auch das Recht auf
Arbeit, und iiberall, wo du Berufsgenossen triffst, wirst du offene
Tiiren finden. Ist ein solcher Ausweis nicht wie ein guter Freund
zu schiitzen, in dessen Schutz die Anstalt den jungen Mann ge-
trost in die Freiheit hinausziehen lassen darf?

Man wird einwenden, das neue Strafgesetz werde die be-
dingte Entlassung bringen und der Anstalt gleichzeitig zur Pflicht
machen, die Vollendung der Lehre auch nach dem Austritt no-
tigenfalls zn erzwingen. Das ist durchaus zu begriiflen; die An-
stalt mufl in allen Fillen daran festhalten, dafl das durch die
Lehrlingspriifung gesteckte Ziel erreicht werde. Aber selbst nach
der Einfilhrung des genannten Gesetzes empfiehlt es sich, die
Lehre in der Anstalt fertig zu machen. Der Jahresbericht 1908
des ,Stephansstiftes® sagt anschlielend an die Ergebnisse einer
Erhebung iiber die Fiihrung der Ausgetretenen: ,Zu denen, welche
ich als brauchbar fiir’s biirgerliche Leben bezeichnete, gehtren
besonders viele Handwerker, denen eine volle Ausbildung
in unseren Werkstédtten geboten werden konnte.®

Es ist fiir einen Zogling auch von wirtschaftlichem Vorteil,
wenn er in der Anstalt auslernen kann. Die Meister werden nie
zu bewegen sein, den bereits zuriickgelegten Teil der Anstalts-
lehre voll anzurechnen. Bei jedem Wechsel geht Zeit verloren,
oft ein ganzes Jahr. Zudem ist die Arbeitsweise in den Werk-
stitten und Fortbildungsschulen im Lande herum ungleich. Es
mufl den Lehrling verwirren und entmutigen, wenn er schon
wihrend der Lehrzeit von dem einen Meister tadeln hért, was der
andere lobte. Die Lehre sollte, wo immer es mdoglich ist, bei dem-
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selben Meister und unter denselben Bedingungen beendigt werden.
Welchen Wert eine abgeschlossene Berufslehre beim Ubertritt ins
Leben hat, sehen auch die Zoglinge ein. Wo ein verstidndnisvoller
Meister an der Spitze steht, lassen sich — das beweisen die Er-
fahrungen in Ringwil und anderwirts — auch gerichtlich Ver-
urteilte herbei, iiber die ihnen zugemessene Zeit hinaus in der
Anstalt zu bleiben, um die angefangene Lehre abschlieBen zu
koOnnen.

Auch die Fortbildungsschule der Anstalt bietet kein erfreu-
liches Bild, wenn die Zoglinge zu rasch wechseln. Gewohnlich
vergeht lidngere Zeit, bis buntscheckige Klassen, wie unsere
Besserungsanstalten sie aufweisen, zusammen arbeiten gelernt
haben. Die Lehrer, vor allem aber die mehrere Jahre bleibenden
Zoglinge sind zu bedauern, wenn jedes Jahr der vielen Neu-
aufgenommenen wegen wieder vorn angefangen und auf die ab-
schlieBenden Kurse in Buchfiihrung, Kalkulation, Gewerbekunde
u.s.f., die zu den anregendsten und wertvollsten gehoren, ver-
zichtet werden mufl. Bei unseren mannigfaltigen Schulverhilt-
nissen ist es auch sehr unwahrscheinlich, dal dem Austretenden
am neuen Lehrort eine gerade Fortsetzung des Anstaltsunterrichtes
geboten wird. Es werden Liicken in seiner Ausbildung entstehen,
und von einem wesentlichen Teil des Lehrstoffes wird er gar
nichts zu horen bekommen.

Verfiigen die Werkstétten bestéindig iiber einen Stamm von
Zoglingen, welche den grofleren Teil der Lehre bereits hinter sich
haben, so sind sie bedeutend leistungsfdhiger. Mit Anféingern
allein konnten kaum verkiufliche Gegenstinde hergestellt werden.
Die ilteren Lehrlinge sind unentbehrliche Gehilfen des Meisters
bei den Vollendungs- und Verschonerungsarbeiten und geben den
Jiingeren ein Beispiel, wie weit man es bringen kann. Auch fiir
den Werkmeister ist es von Vorteil, wenn er durch die Anforde-
rungen der Lehrlingspriifungen genétigt ist, sich stets auf der
Hohe zu halten. Ist er ein Mann von Pflichtgefiihl, so macht es
ihm ohnehin Freude, die Zoglinge bis zum Abschlusse zu fiihren
und sie so auszubilden, daBl sie die Priifung mit Ehren bestehen
konnen.

Alle diese Griinde sprechen fiir eine abschlieBende Ausbildung
in der Anstalt selbst. Von den Seite 286 genannten 262 gewerb-
lichen Einzelbetrieben der reichsdeutschen Anstalten konnten 167
eine vollwertige Ausbildung bieten. Uberall wird betont, wie not-
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wendig es sei, namentlich die #lteren Jugendlichen und die aus
einer Lehre in die Anstalt Ubertretenden so lange in der Anstalt
zu behalten, bis sie die Lehrlingspriifung abgelegt haben. Noch
sind zwar fast alle reichsdeutschen und osterreichischen Anstalten
aus Mangel an Raum gezwungen, immer wieder Platz zu schaffen
fiir Neuankommende und die angelernten Zoglinge meist friither
bei auswirtigen Meistern unterzubringen, als aus erzieherischen
und beruflichen Griinden tunlich erscheint. Auch bei uns wird
noch lange dasselbe zutreffen. Besser daran sind die privaten
Anstalten, welche die Aufnahme an die Bedingung kniipfen
k6nnen, dafl die Lehre abgeschlossen sein miisse, bevor die Ent-
lassung erfolge.

Selbstverstdndlich konnen die Anstalten nur dann eine voll-
wertige Lehre bieten, wenn die Beschaffenheit der Arbeitsauftrige
eine vielseitige Ausbildung gewihrleistet. Vielerorts begniigt man
sich mit der Herstellung eigener Bedarfsgegenstinde. Die Bediirf-
nisse ausgedehnter Anstalten sind zwar groff und mannigfaltig ;
aber ich hatte doch mehrmals Gelegenheit, zu beobachten, wie
sehr die Giite der Ausbildung unter dieser einschréinkenden Be-
stimmung leidet. Selbst Betriebe von der Grofie Eggenburgs ver-
mogen dann ihren Zoglingen nur in der Schneiderei und Schuh-
macherei eine einigermaflen geniigende Lehre zu bieten.

Ich finde: Wenn die Anstalten die berufliche Ausbildung in
die Hand nehmen miissen, so sollen sie auch ganze Arbeit tun
und vor den sich ergebenden Folgerungen nicht Halt machen.
Die Lehre kann vielseitiger gestaltet werden:

1. Wenn den Hauseltern und Angestellten erlaubt ist, gegen
angemessene Preise fiir den eigenen Haushalt in den Werkstitten
arbeiten zu lassen;

2. wenn von Schwesternanstalten und wohltitigen Vereinen
Auftréige erhalten werden konnen;

3. wenn sich die Werkstitten auBlerhalb der Anstalten eine
Kundsame sichern, welche ihnen mannigfaltige Auftrige in ge-
niigender Zahl zuwendet (wobei vorausgesetzt wird, dafl die An-
stalten das freie Gewerbe nicht durch unangebrachte Preisunter-
bietung schédigen).

Dieser dritte Vorschlag ist sehr umstritten. Viele Anstalts-
leiter meiden &ngstlich jeden Wettbewerb mit dem freien Gewerbe.
Sie fiirchten, die Werkstiitten wiirden, gehetzt durch die kurzen
Lieferfristen, zu Erwerbsstiitten, statt zu Erziehungsstitten. Manche



302

glauben auch, aus dem Verkehr mit den Kunden ergiben sich
allerhand unliebsame Storungen fiir den Anstaltsbetrieb. Die Ge-
werbetreibenden sehen die Konkurrenz erst recht nicht gerne.
Mir scheint mit Unrecht. Eine zielbewufite Lehrlingsausbildung
durch die Anstalten gereicht auch dem Gewerbe zum Vorteil. Die
Meister haben weder Gelegenheit noch Zeit, den schwer zu be-
handelnden Jugendlichen die geeignete Erziehung angedeihen zu
lassen. Sie sollten darum froh sein, wenn die Anstalten ihre Werk-
stidtten von diesen Leuten entlasten und tatkriftig mithelfen an
der Losung der Frage, wie unserm Gewerbe ein tiichtig geschulter
Nachwuchs gesichert werden kann. Der Wettbewerb einer ver-
héltnismé#flig kleinen Zahl unfertiger Lehrlinge kann dem iiber
bessere Arbeitskrifte verfiigenden Gewerbe kaum gefdhrlich wer-
den. Auch groBle Anstalten werden nur fiir bescheidene Summen
Erzeugnisse auf den Markt bringen konnen. Im iibrigen diirfen
die Anstalten nicht allzu #ngstlich sein. Nicht Riicksichten aunf
die Einwiinde der Handwerker, sondern nur solche der Erziehung
diirfen unsere Entschliisse bestimmen.

Ob eine schweizerische Anstalt mit Lehrwerkstitten ohne
auswirtige Bestellungen gedeihen kann, bezweifle ich. Wir be-
kommen und wollen keine Riesenanstalten, wie das Ausland sie
besitzt. Aus Mangel an eigenen Auftréigen miissen wir darum an
die Bevilkerung gelangen. Am vorteilhaftesten ist eine zuver-
ldssige Kundschaft in der n#dchsten Umgebung der Anstalten.
Durch Gonner und wohlwollende Angehorige von Zoglingen konnen
mit der Zeit auch mit fernerstehenden Kreisen geschiftliche Be-
ziehungen angekniipft werden. Darum ist es gut, wenn die An-
stalten mit ‘gewerblichen Betrieben in leicht erreichbarer Nihe
groBlerer Ortschaften mit kaufkriftiger Bevolkerung liegen, die
ihnen mannigfaltige Aufirige zuwendet.

Der Wettbewerb mit dem freien Gewerbe bringt mancherlei
Vorteile. Er erhillt die Anstaltswerkstiitten leistungs- und an-
passungsfihig. - Die Erscheinungen des Arbeitsmarktes und Ande-
rungen in der Geschmacksrichtung miissen sorgfiltig verfolgt,
Verbesserungen der Arbeitsweise gepriift und zum eigenen Vor-
teil ausgeniitzt werden. Der Lehrling genieBt eine umfassendere
Ausbildung und muf weniger Zeit auf reine Ubungsstiicke ver-
wenden. Das erhoht die Arbeits- und Berufsfreude. Erst wenn
der junge Mann sieht, dafi seine Arbeit brauchbar ist und Werte
darstellt, lebt er sich mit tieferer Hingebung in seinen Beruf hinein.
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Er lernt auch auf die Anforderungen kritischer Kunden horchen,
tritt mit dem Leben in Fiihlung und bekommt weniger den Ein-
druck, hinter Anstaltsmauern eingeschlossen und von der Mitwelt
getrennt zu sein. Die Arbeiten nach auswirts zwingen ihn zum
raschen Arbeiten; denn sie sind an verhéltnisméig kurze Liefer-
fristen gebunden. Fehlen dringende Arbeiten, so macht sich leicht
ein Schlendrian breit, und die praktische Schulung kommt zu kurz.
Wir wollen keine Anstalten, in denen die Lehrlinge aus Mangel
an Arbeit die Hilfte der Zeit in der Schule sitzen oder auf dem
Gutshofe beschiftigt werden miissen. Die Jungen sollen fiir den
wirtschaftlichen Kampf vorbereitet werden. Das ist nicht mdglich,
ohne sie in ernste Arbeit einzuspannen, und zwar in Arbeit, die
sie beruflich fordert.

9. Anstalts- und freie Meisterlehre.

Vielfach wird bestritten, dafl die Anstalten eine vollwertige
Lehre bieten konnen. Das Urteil lautet etwa folgendermafien:
Nur in der freien Meisterlehre kann der Lehrling geniigend fiir
den wirtschaftlichen Kampf gewappnet werden. Der Lehrherr,
der Besitzer der Werkstatt ist und mit dem iibrigen Gewerbe in
Wettbewerb treten mufl, dringt schirfer als der Werkmeister der
Anstalt auf sorgfiltige Behandlung der Werkzeuge und die Aus-
niitzung der Arbeitsstoffe bis auf den letzten Rest. Seine Lehr-
linge lernen eher mit der Kundsame verkehren. Ihr Wohlergehen
und ihr Verhiltnis zur Arbeit und zum Meister wird unmittelbarer
beriihrt durch die Schwankungen des Geschiftsganges. In Zeiten
grofler Arbeitshiiufung miissen sie ihre Krifte stdrker anspannen.
Ihr Mafitab fiir den Wert der eigenen Arbeitsleistung wird zuver-
ldssiger. Sie erhalten auch wertvollere Einblicke in die Zusammen-
hidnge zwischen dem Arbeitsmarkte und den Lohnverhélinissen,
zwischen dem flauen oder guten Gange und dem Kredite des Ge-
werbes. Sie werden unmittelbarer in die allgemein menschlichen
und vaterlidndischen Lebensfragen hineingezogen, welche die Ar-
beitsgenossen und die breite Offentlichkeit beschiiftigen. Sie
kommen mit den verschiedenartigsten Verhiltnissen in Beriihrung,
werden anpassungsfihig, selbstindig und gewandt im Umgang
mit den Menschen und den Dingen. Mit einem Wort: Die Lehr-
linge in der freien Meisterlehre bleiben in steter und inniger
Fiihlung mit dem Leben.
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Die Anstaltslehre dagegen kommt im offentlichen Urteil im
allgemeinen schlecht weg. Man sagt: Der Anstaltslehrling fiihlt®
die Hérten des Kampfes ums tégliche Brot zu wenig. Sein Leben,
seine Freuden und Leiden werden mehr von der Hausordnung
als von der Werkstittenarbeit beherrscht. Zu allen Zeiten, mogen
es solche geschiftlichen Tiefstandes oder Blithens sein, stehen ihm
Nahrung, Kleidung und Spielzeit in gleichem Umfang und in
gleicher Giite zur Verfiigung. Die Anstalt darf in der Ansetzung
von Arbeits- und Erholungszeit nur in sehr beschrinktem Mafle
Riicksicht auf dringende Auftrige nehmen, weil sonst die Haus-
ordnung aufler Rand und Band ginge. Da die Lehrwerkstitten
nicht auf Gewinn ausgehen, ihnen oft auch geniigend Bestellungen
mangeln, betonen sie das Drauflosarbeiten zu wenig. Professor
Klumker in Frankfurt sagt in seinem ,Jahrbuch der Fiirsorge®
(1. Jahrgang) geradezu: ,Die Berufsvorbildung von Jugendlichen
in geschlossenen Anstalten hat sich fiir Knaben nicht bewihrt.
Die Anstaltslehre kann niemals die Bedingungen einer Meister-
lehre, die in unmittelbarer Verbindung mit dem praktischen Leben
steht und den Lehrling in dieses Leben selbst unmittelbar ein-
fiihrt, so giinstig wiedergeben, wie dies erforderlich ist. Die An-
stalt kann nicht die Vollstindigkeit der Arbeit geben, die ndotig
ist; sie kann nicht die Strenge und Energie aufwenden, die der
Lehrling kennen lernen mufl. SchlieBlich in der Materialverwen-
dung wird der Lehrmeister nie so streng verfahren wie der Einzel-
meister, dessen Material dabei verloren geht.®

Klumker hat dabei solche Erziehungsanstalten im Auge, die
nur fiir den eigenen Bedarf arbeiten und ihre Zoglinge sobald
als moglich auswirts unterbringen. Seit er dieses Urteil gefillt
hat, haben sich die Verhilinisse der Meisterlehre eher verschlechtert;
die Anstaltslehre aber ist an vielen Orten verbessert worden. Eine
Reihe neuer Anstalten verfiigt iiber guteingerichtete Werkstiitten,
die Vorziigliches leisten und den Wettbewerb mit dem freien Ge-
werbe nicht zu scheuen brauchen. Klumker schrieb mir denn
auch auf eine Anfrage hin, ob er sein schroffes Urteil noch auf-
recht erhalte, daBB er trotz der Bedenken, die er immer noch
hege, etwas anders denke. Man konne den von ihm erhobenen
Einwidnden auch entgegenhalten, dafl umgekehrt die groBen Lehr-
werkstiitten, z. B. die der rheinpreuflischen Fiirsorge-Erziehungs-
anstalten, eine bessere Berufsausbildung gewihren, als sie sehr
viele Jungen im freien Leben finden. Es haben mir auch mehrere
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Kleinmeister der Stadt Ziirich durchaus bestitigt, dafl die Lehr-
werkstitten, die offentlichen und die der Anstalten, eine vielsei-
tigere und wertvollere Lehre bieten konnen als die Mehrzahl der
Meister. : :
Es wire darum ungerecht, in obiger Weise die giinstigste
Meisterlehre neben die ungiinstigste Anstaltslehre zu stellen, ohne
auch die Nachteile der erstern und die Vorziige der letztern zu
wiirdigen. Gewif3, die Lehrlinge im freien Leben haben, nament-
lich was die Erziehung zur Wirtschaftlichkeit betrifft, manches:
voraus. lhre Ausbildung wird aber derjenigen in einer Anstalt
nur dann iiberlegen sein, wenn ihr Lehrherr iiber geniigend Mittel
verfiigt, um eine umfassende und griindliche Lehre zu bieten.
Dazu gehoren von Seite des Meisters pidagogisches Geschick,
der gute Wille und die Zeit, die Lehrlinge gewissenhaft auszubil-
den, ferner eine groflere, gutausgeriistete Werkstatt, zahlreiche
und mannigfaltige Arbeitsauftrige und nicht zuletzt die Néihe
einer tiichtigen, reichgegliederten gewerblichen Fortbildungsschule.
Leider finden sich diese Vorziige selten beisammen. Die Klagen
iiber die Unvollkommenheit der Meisterlehre sind heute allgemein.
Das Handwerk hat sich eben in einer fiir die Lehrlingsausbildung
sehr ungiinstigen Richtung entwickelt. Die Gewerbefreiheit und
die Leichtigkeit des Verkehrs haben eine riesige Konkurrenz grof3-
gezogen und die Moglichkeit geschaffen, die Kundschaft bis in
die Nachbarldander und nach andern Erdteilen auszudehnen. In-
folgedessen hat sich das Handwerk zum Grofigewerbe mit seiner
staunenerregenden Arbeitsteilung entwickelt. Statt der Tischlerei
von ehedem besitzen wir heute Mobel-, Bureaumobel-, Sessel-,
Fensterfabriken, Bauschreinereien u. s.f. Jedes Geschift fiihrt
innerhalb des Betriebes eine nochmalige weitgehende Arbeitstei-
lung durch, um so die Leistungsfiihigkeit des einzelnen zu erhéhen
und die Unkosten herabzusetzen. Diese Arbeitsteilung geht so-
weit, daBl -unsere heutigen Fabrikarbeiter unfidhig sind, einen
Gegenstand, z. B. einen Schuh, allein anzufertigen.

Dem Kleingewerbestand, der die Entwicklung der Dinge nicht
" riickgéngig machen kann, sich aber auch nicht zu Boden driicken
lassen will, ist nichts anderes iibriggeblieben, als die Herstellung
von Spezialititen und Teilerzeugnissen an die. Hand zu nehmen
oder sich mit Flickarbeiten zu begniigen. Infolge seiner schwie-
- rigen Stellung gelangt er leicht dazu, im Lehrling mehr die billige
Arbeitskraft als den zu Lehrenden und Erziehenden zu .sehen.

20
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Um ihn bald leistungsfihig zu machen wird er schnell mit den
notwendigsten Handgriffen bekannt gemacht und dann heifit’s
drauflosgearbeitet, mdoglichst viel und mdoglichst schnell. Die
Summe der Leistung wird zur Hauptsache. Ob der Lehrling
auch denkend arbeite, ob er Verstéindnis fiir die Eigenschaften,
das Herkommen, die Herstellung der Rohstoffe habe, ob er die
Werkzeuge und die ihnen zugrunde liegenden Gesetze kenne, ob
er z. B. wisse, warum man eine Tiire gerade so zusammenleime
und nicht anders, dafiir bleibt keine Zeit. Er lernt gedankenlos
nach alter Uberlieferung arbeiten. Schwierigere und seltenere
Arbeiten werden ihm gewOhnlich nicht anvertraut, teils weil der
Meister zu wenig Zeit und Gaben zum Lehren hat, teils weil er
den Verlust an Material und die Beschwerden der Kunden fiirchtet.
Der Lehrling lernt dann nur einen Teil der in sein Fach einschla-
genden Arbeiten kennen, ja oft ist er nichts weiteres als Lauf-
bursche, Handlanger, Médchen fiir alles oder wie man’s nennen will.

Je beschrinkter die Artenzahl der Erzeugnisse ist und je
weiter die Arbeitsteilung getrieben wird, um so kleiner ist auch
die Zahl der zu erlernenden Handgriffe, um so weniger Zeit er-
fordert die Ausbildung und um so mehr wird der Lehrling, auch
wenn dies nicht im Willen des Lehrherrn liegt, zum Gegenstande
der Ausbeutung. Wer aber einseitig ausgebildet ist, ist der Ge-
fahr der Arbeitslosigkeit ausgesetzt, sobald Krisen ausbrechen,
vollkommenere Maschinen eingefiihrt werden oder durch den
Wechsel der Geschmacksrichtung Anderungen im Arbeitsverfahren
notig sind.

Dem gewohnlichen Meister fehlt auch die Moglichkeit, die im
Stoff und im Gebrauch der Werkzeuge liegenden Schwierigkeiten
in stetig aufsteigendem Lehrgange zu mehren, denn er mufl die
Lehrlinge in die Arbeit einspannen, die bestellt ist, sei sie leicht
oder schwierig.

Die freie Meisterlehre hat ferner an erzieherischem Werte
verloren. Arbeitsstelle und Wohnung sind nicht mehr im nim-
lichen Gebiude, und den wenigsten Meistern ist es moglich, die
Lehrlinge zu sich ins Haus zu nehmen und ihnen fiir ihre sittliche
Entwicklung gleich bewihrte Fiihrer zu sein wie fiir die Berufs-
ausbildung. Sobald es sich um Fiirsorgezoglinge handelt, mu8
dieser Mangel doppelt ins Gewicht fallen.

Zum Beweise, wie begriindet die gemachten Aussetzungen
sind, will ich nur eine Stimme anfiihren. Biefer, der ziircherische
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Gewerbesekretdr und eidgendssische Experte fiir berufliches Bil-
dungswesen, sagt (in ,Methodik des Unterrichts an gewerblichen
Fortbildungsschulen“ Seite 10): ,Es gibt Meister, die sich mit den
ihnen anvertrauten Lehrlingen zu wenig abgeben, sie nicht von
Stufe zu Stufe fithren, sondern oft fast wihrend der ganzen Lehr-
zeit untergeordnete Arbeiten ausfiihren lassen, die Lehrlinge mehr
als Handlanger betrachten oder auf eine Spezialitit einarbeiten
lassen, in der sie bald einen Gesellen versehen. Es gibt Schlosser-
lehrlinge, wir wissen das von den Lehrlingspriifungen her, die
nie schmieden miissen, Schuhmacherlehrlinge, die nie einen gan-
zen Schuh zu machen haben, sondern nur Flickarbeit, Schneider,
die nie zuschneiden miissen; eine Unzahl von Lehrlingen kommt
nie dazu, nach Zeichnung zu arbeiten. ... Die Werkstitten sind
selten geworden, wo alle die Arbeiten gemacht werden, die ein
Lehrling nach Beendigung seiner Lehrzeit kennen sollte.“ Manche
Berufe sind durch die Grofibetriebe so stark geschidigt worden,
daBl der Lehrling, ,ohne Schuld des Meisters, das Wichtigste des
Berufes ungeniigend lernt, weil zu wenig entsprechende Arbeit
eingeht®.

Gemeinniitzige Gesellschaften und die Behdrden haben sich
schon seit Jahren der Lehrlingsausbildung angenommen. Man
hat Lehrlingsgesetze erlassen, Gewerbeschulen und gewerbliche
Fortbildungsschulen gegriindet, Lehrwerkstitten und andere er-
ginzende Einrichtungen geschaffen. Trotzdem kann der Nach-
frage nach geniigend geschulten Arbeitern immer weniger ent-
sprochen werden. Die Entwicklung der Gewerbe schreitet eben
im Sinne weiterer Arbeitsteilung fort, und vielleicht wird eine
Zeit kommen, wo die althergebrachte Meisterlehre ihre Berechti-
gung verloren haben wird und unsern heutigen Mittelschulen ent-
sprechende Handwerkerschulen gegriindet werden miissen, deren
Schwerpunkt in grofien Lehrwerkstitten liegt.

Schon jetzt diirfen unsere Lehrwerkstitten in Ziirich, Winter-
thur, Bern und anderwiirts ohne Uberhebung fiir sich geltend
machen, dafl sie einem wirklichen Bediirfnisse entsprechen. Se
hatten laut Jahresbericht XXIV die Lehrwerkstéitten in Bern im
vorletzten Friihjahr 130 Anmeldungen, wovon nur 50 beriicksich-
tigt werden konnten. Bei ihrer Griindung vor 25 Jahren waren
sie hdufigen Anfeindungen ausgesetzt, und heute diirfen sie sich
rithmen, die Unterstiitzung vieler Gewerbetreibender zu finden,
die immer mehr zur Uberzeugung gelangen, dafl die griindliche
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Ausbildung der Jungmannschaft in erster Linie ihnen zugute
kommt. ; ey _ .

Was nun Kerschensteiner (in der ,Jugendfiirsorge® 1910,
3. Heft) den offentlichen Lehrwerkstéitten nachriihmt, gilt im grofien
und ganzen auch fiir die Werkstitten der Anstalt. Vor allem
bieten sie eine ,systematische, liickenlos vorwirtsschreitende, vom
bestiindigen Uberlegen begleitete und, wo notwendig, von wissen-
schaftlichen Griinden durchleuchtete technische Schulung. Auch
die beste Meisterlehre mufl Spriinge machen in der Lehrlings-
ausbildung, auch die beste Meisterlehre hat nicht Zeit zum Ex-
perimentieren, wenigstens nicht fiir den Lehrling. Auch die beste
Meisterlehre arbeitet mehr nach dem Herkommen als auf der
Suche nach neuen Wegen . ... Die Schulwerkstitte fréigt bei jedem
neuen Schritte nach den Griinden dieses Schrittes. . Sie begleitet
die Einfiihrung jedes neuen Werkzeuges, jedes neuen Rohstoffes
mit mannigfachen Uberlegungen; sie liBt den Schiiler bestiindig
priifen, bestindig beobachten, bestéindig sich korrigieren. Sie
schilt ihn nicht, wenn er ein Stiick Holz oder ein Stiick Eisen
oder ein Stiick Leder in ehrlichen Versuchen aufgebraucht hat,
ohne daBl er sein Ziel erreichen konnte; sie gibt ihm den Mut,
selbstiindig zu werden, selbstiindig zu priifen, selbstéindig zu den-
ken: das Allerwichtigste, was eine Schule dem werdenden Staats-
biirger des modernen Staates mitgeben kann.... In ihr wird .
nichts gezeichnet und nichts gerechnet, was nicht als Arbeitspro-
dukt durch die Hand des Lehrlings gegangen ist oder in der
nichsten Zeit gehen wird. Und da diese Arbeitsprodukte selbst-
verstiindlich nur bescheidener Art sein konnen, so bleiben auch
der Zeichenschimmel und die Rechenkunst besténdig .auf dem
Boden der Wirklichkeit. Der Zeichenuntericht geht von dem
Modell aus, nach welchem der Schiiler seine Werkzeichnung ent-
wirft. Mit seiner Werkzeichnung betritt der Schiiler seine Werk-
statt und arbeitet nach ihr.... Ist die Arbeit vollendet, so kommt
der Schiiler mit dem Arbeitsprodukt in die Rechenstunde und be-
rechnet auf Grund seiner personlichen Arbeitserfahrung, auf Grund
der ihm zugiinglichen Einrichtungen der Schiilerwerkstitte, auf
Grund der dort angeschlagenen Lohntabellen und Preisverzeich-
nisse die Kosten seiner Arbeit. Vielfach hat er die Kosten schon
vorher berechnet,. d. h. anschlagsweise kalkuliert. Die Berechnung
nach vollendeter Arbeit gibt ihm dann ein ausgezeichnetes Mittel
zum selbstéindigen Vergleich seiner urspriinglichen Kalkulations-
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fehler, sie gibt ihm auBerdem ein ungemein starkes Bewufitsein
von dem Wert der:Arbeitszeit, die gerade bei den kleinen Schiiler-
arbeiten, wo die Materialkosten eine verschwindende Rolle spielen,
so aufféllig in die Erscheinung tritt. Hier haben Sie also eine
Konzentration des Unterrichtes, wie sie natiirlicher und wirkungs-
voller nicht mehr gedacht werden kann; nicht zum wenigsten
auch deshalb, weil in den ganzen iibrigen Unterricht infolge dieser
natiirlichen Verbindung die Arbeitsfreude hineinleuchtet, die in
der Werkstitte zum' Durchbruch gekommen ist®.

Da die Werkstitten und die Schule' der Anstalt unter der
gleichen Leitung stehen, so ist ein vorziigliches Zusammenarbeiten
von Werkmeister und Lehrer leicht moglich. Der Kampf um die
giinstigste Zeit zwischen den beiden féllt weg. Der Unterricht
braucht nur auf die in der Anstalt eingefiihrten Betriebe Riick-
sicht zu nehmen und kann sich der Werkstittenarbeit in einer
Weise anpassen, wie dies nur in stark gegliederten Gewerbe-
schulen groBler Gemeinwesen moglich ist. Der Meister wie der
Lehrer sehen sich gezwungen, planmiflig vorzugehen und be-
stindig Hand in Hand zu arbeiten. So befruchten sich Unterricht
und Arbeit gegenseitig; das Gelernte findet sofort Anwendung
und das an der Werkbank schon oft aber gewohnheitsmélig Ge-
iibte wird geistig vertieft. :

Ein weiterer Vorzug der Anstaltslehre besteht darin, daf§ sie
weniger Neigung zeigt, durch Verwendung von billigen Ersatz-
mitteln den Gewinn zu erhhen. Der Meister, der nicht fiir den
eigenen Geldbeutel arbeitet, wird in dieser Beziehung die volle
Ehrlichkeit wahren und auch keinen Schlendrian in der Innehal-
tung der festgesetzten Lieferfristen einreiflen lassen.

Wo die Berufslehre so aufgefafit wird, muf8 natiirlich vorerst
das Drauflosarbeiten in den Hintergrund treten. Viel wichtiger ist,
dafl der junge Berufsmann auf hochstmégliche Genauigkeit ein-
geiibt ‘wird ‘und sich nach der Entlassung aus der Lehre in jeder
Werkstatt und bei jeder Arbeit zu helfen weifl. Schnell arbeiten
lernt er immer noch, umgekehrt aber sagt die Erfahrung, daBl
der, welcher in der Lehre pfuschen gelernt hat, fiir genaue Ar-
beit meist dauernd verloren ist. Nicht ohne Grund kommen die
Lehrlinge der Lehrwerkstétten im allgemeinen in Grofibetrieben,
wo man feine, hochwertige Waren herstellt, leichter an als in
kleinen Geschiéften.

Der Einwand, die Lehrlinge der Anstalt und der Gffentlichen
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Lehrwerkstitten lernten nicht ausdauernd, schnell und ergiebig
genug arbeiten, fillt also nicht schwer ins Gewicht. Werden Be-
stellungen von auswirts zugelassen und sind immer geniigend
Arbeitsauftrige vorhanden, so ist ihm sowieso die stirkste Stiitze
genommen. In dem Verdienstanteil besitzt die Anstalt ein wei-
teres und treffliches Mittel, die Zoglinge zum Fleile zu erziehen.
Aarburg z. B. gewihrt seinen Zoglingen fiinf bis sechs vom Hun-
dert des Arbeitsertrages und schlieBt dabei auch die Anfinger in
der Werkstatt nicht ganz aus. Die Lehrlinge werden in acht
Gruppen eingeteilt; durch bessere und vermehrte Leistungen und
gutes Betragen konnen sie die Versetzung in eine héhere Gruppe
und damit einen groflern Verdienstanteil erwirken und umgekehrt.
Fiir fahrldssige Schidigungen werden Abziige gemacht. Die Er-
sparnisse werden natiirlich von der Anstalt verwaltet, die damit
ein Erziehungsmittel in die Hinde bekommt, das oft mehr aus-
richtet als tausend Mahnungen. — Auch die Hausordnung braucht
durchaus nicht der Hemmschuh der wirtschaftlichen Erziehung zu
sein. Ist dringende Arbeit vorhanden, so wird ausnahmsweise
eine kleine Vermehrung der Arbeitszeit wohl zulissig sein.

Die gute Anstaltslehre hat also im ganzen genommen Vor-
ziige, welche die Nachteile aufwiegen. Wenn man bedenkt, da
die Person des Meisters die Hauptrolle spielt, so wird man
den Unterschieden, die sich zwischen der Anstalts- und der freien
Meisterlehre geltend machen, keine allzugrof3e Bedeutung beilegen.
Schliefllich gilt fiir den Lehrmeister was fiir die iibrigen Erzieher:
Wer gewissenhaft arbeitet und die kindliche Natur versteht, er-
reicht das Ziel auf verschiedenen Wegen annihernd mit dem
gleichen Aufwande an Kraft und Zeit. So n#dhern sich Anstalts-
und freie Meisterlehre, auch wenn sie sich auf verschiedenartigen
Grundlagen aufbauen, in der Praxis — tiichtige Meister voraus-
gesetzt — sehr stark.

Je besser die Anstaltswerkstétten ausgeriistet werden, je mehr
sie darnach trachten, sich in der Ansetzung der Arbeits- und Lehr-
zeit und andern #uflern Dingen den freien Gewerben anzupassen,
in der Giite der Ausbildung aber mehr zu tun, als der Handwerker
es kann, um so sicherer werden sie sich nicht nur behaupten
konnen, sondern bald auch warme Anerkennung finden.

., Alles lernt man iibrigens nie an einem Orte. Wer Meister
werden will in seinem Fache oder sich nach einer besondern
Richtung hin weiter ausbilden mdchte, mufi sich nach der Lehr-
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lingspriifung noch in andern Werkstitten umsehen, ganz gleich-
giiltig, ob er seinen Beruf in einer Anstalt oder bei einem freien
Meister erlernt habe.

10. Die berufliche Ausbildung der M#dchen.

Was oben iiber den Wert der Berufslehre gesagt wurde, gilt
fiir beide Geschlechter. Auch die Médchen konnen am besten
zum Fleile, zur Arbeitstiichtigkeit, zur Sparsamkeit, zur Ordnungs-
liebe und zur Selbstzucht erzogen werden, indem die Anstalt sie
ausreichend fiir ihr spiteres Fortkommen vorbereitet.

Die fachliche Ausbildung ist zwar fiir das weibliche Geschlecht
aus verschiedenen Griinden nicht so dringlich wie fiir das mé#nn-
liche. Jeder Anstaltsbetrieb bietet viel abwechslungsreiche, bil-
dendende Arbeit, die den natiirlichen Anlagen und Fihigkeiten
der Médchen in hohem Mafle entspricht. Neigung und Gaben
fiir gewerbliche Berufe sind seltener und weniger ausgesprochen
als bei den-Kmnaben. Die Lehre in den weiblichen Berufsarten
dauert im allgemeinen weniger lang und kann darum eher noch
nach der Entlassung durchgemacht werden. Auch finden die
Miédchen leicht Stellen als Dienstmédchen, in denen sie oft besser
aufgehoben sind und meist mehr ersparen konnen als in einem
der gewohnlichen weiblichen Berufe.

Das Bediirfnis nach besserer Ausbildung der Mddchen mufite
sich in den grofien ausliéindischen Anstalten natiirlich frither gel-
tend machen als in unsern kleinen Anstalten, deren Arbeitsweise
noch viel Ahnlichkeit mit der einer grofen Familie hat und —
verglichen mit jenen Massenbetriecben — eine mannigfaltigere und
gesundheitlich einwandfreiere Ausbildung zulassen. Wo infolge
der hohen Insassenzahl fast fortwihrend eine Gro8wischerei in
Betrieb steht und die Kiiche viel Arbeit bringt und ein zahlreiches
Personal erfordert, besteht die Neigung, eine Arbeitsteilung durch-
zufiihren, die mehr durch Riicksichten auf die Anstalt als durch
solche. auf eine vielseitige Ausbildung der Zoglinge geleitet ist
und leicht zur Ausbeutung fiihrt. Die Madchen werden dann,
um Zeit und Geld und Personal zu sparen, den ganzen Tag und
wihrend eines zu langen Zeitraumes in der Waischerei oder in
der Kiiche, im Ni#hsaale u.s.f. beschiftigt. So lernen sie man-
cherlei gewif3 niitzliche Arbeiten verrichten, in andern aber sind
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sie gar nicht bewandert. Von dem Betriebe eines einfachen Haus-
haltes mit den beschriinkteren Mitteln und Einrichtungen verstehen
sie nichts und darum wissen sie sich spiter, sei es in Stellung,
sei es als selbstéindige Hausfrauen, gar nicht zu helfen. Mit Recht
wird die Mutter die festeste Stiitze der Familie genannt. TIhr
Konnen bedingt das Wohlergehen der Angehorigen ebensosehr
wie die Hohe des Einkommens, das der Vater heimbringt. Ein
Mann mag ein Trinker, ein Verschwender und ein Taugenichts
sein; wenn seine Frau tatkriftig und umsichtig ist, bleibt die Ord-
nung meist noch aufrecht erhalten. Wo die Hausmutter dagegen
eine unfihige, pflichtvergessene Wirtschafterin ist, konnen aller
Flei, alle Enthaltsamkeit und alle Pflichtireue des Vaters den
Ruin der Familie und die Verwahrlosung der Kinder nicht auf-
halten. & 1

In der Erziehung zur hauswirtschaftlichen Tiichtigkeit haben
also die Miidchenanstalten eine Aufgabe von iiberragender Be-
deutung. Der Beruf der Hausfrau ist und bleibt der wichtigste
und allgemeinste aller weiblichen Berufe. Jedes Midchen, auch
das, welches nicht heiratet, kommt einmal in den Fall, haushalten
zu miissen und sollte, ehe es zum Fachunterrichte zugelassen oder
in einen Dienst oder in eine Lehre gebracht wird, grundsitzlich
eine hauswirtschaftliche Ausbildung erhalten. Médchen, die sofort
nach der Entlassung aus der Volksschule ins Berufsleben oder in
die Fabrik iibertreten, taugen in den meisten Fillen nur halb fiir
die Aufgabe, welche einer Hausmutter wartet.

Hauswirtschaftlicher Unterricht ist nun weit mehr als bloSle
Betiitigung in der - Kiiche, beim Waschkessel,- im Gemiisegarten
u. s. f. Nein, es handelt sich um eine moglichst allseitige prak-
tische und theoretische Ausbildung im Kochen, Waschen, Nihen,
Flicken, im Zimmerdienst und in allen iibrigen Tétigkeiten, die
zur Fiihrung eines Haushaltes nétig sind. Um eine solche zu er-
moglichen, haben die grofSen M#dchenanstalten begonnen, Lehr-
wasch- und Lehrkochkiichen einzurichten. Hier lernen die Mid-
chen von Hand waschen und an kleinen Gas-, Petrol-; Holz- und
Kohlenherden fiir den Bedarf eines kleinen Familienhaushaltes
kochen. Dabei werden sie streng zur Ordnung und zur Sparsam-
keit erzogen. Der letzte Rest soll ausgeniitzt, Ubriggebliebenes
zweckmiflig aufgehoben, die Zeit vorteilhaft eingeteilt werden.
Der Unterricht soll' ihnen ja die Erziehung ersetzen, die ihnen zu
Hause ' nicht geboten werden konnte. Gern stellt man sie vor
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Aufgaben, wie sie in einfachen Haushaltungen hiufig zu l5sen
sind, z. B.: Wie muf8 es eine Hausmutter anstellen, daf sie die
Hausgeschifte besorgen, daneben auch waschen und doch noch
zur rechten Zeit mit dem Essen fertig sein kann, wenn der Mann
von der Arbeit heimkehrt? Wie ld8it sich mit knappen Mitteln
eine Wohnung heimelig ausstatten? Wie besorgt man Lampen,
wie behandelt man Boden, Kiichengerite, Mobel? Wie schont
man die Vorhinge beim Waschen? Wie kann man ausgetragene
Kleider zur Anfertigung von Kinderwische verwerten? Wie be-
pflanze ich den Nutzgarten am vorteilhaftesten? u.s.f. Wie
notig ist solch praktischer Unterricht fiir unsere Mé#dchen aus
dem Volke! Wie sehr wird ein Haushalt wirtschaftlich gestarkt,
wenn die Hausmutter in ihrer Jugend gelernt hat, sich nach der
Decke zu strecken und hauszuhalten mit der Zeit und mit den
Dingen! Wenn berichtet wird, dafl die Midchen diesem Unter-
richte mit groBer Freude, ja mit Begeisterung folgen und dabei
merklich wachsen an geistiger und sittlicher Kraft, so ist das
wohl zu glauben.

Ein voller Erfolg ist natiirlich erst gesichert, wenn die Titig-
keit in der Kiiche, an der Nihmaschine u. s. f. in einer hauswirt-
schaftlichen Fortbildungsschule vertieft und ergiinzt wird. Damit
das Méddchen billig kochen und doch den Regeln einer gesunden
Lebensfiihrung geniigen kann, mufl es den Nihrwert der wichtig-
sten Nahrungsmittel, die Bedeutung der Gewiirze und der Genuf3-
mittel kennen und von der Notwendigkeit einer richtigen Speise-
folge iiberzeugt sein. Wichtig fiir eine Frau sind ferner die
Kenntnisse aus der Gesundheitslehre, der Kinder- und Kranken-
pflege u. s. f. u. s. f.

Die Zoglinge, die als Dienstmidchen untergebracht werden,
bediirfen einer solch vielseitigen hauswirtschaftlichen Ausbildung
noch aus einem andern Grunde. Man ist meist mifitrauisch gegen
Anstaltszoglinge und gegen schulentwachsene Midchen insbeson-
dere; da mufl wenigstens durch eine gute Schulung ein Teil der
ihnen begegnenden Schwierigkeiten wett gemacht werden. In
einzelnen Anstalten, die vorwiegend stédtische Midchen beher-
bergen, wird sogar eine der Berufslehre der Knaben entsprechende
einfache Dienstbotenschule angestrebt, wo anstellige, begabte Mad-
chen fiir den Dienst in feinern Hiusern ausgebildet werden konnen.

Fiir Anstalten, die schulpflichtige Maddchen aufnehmen und
diese bis zur Konfirmation behalten, mogen Einrichtungen fiir
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eine gute hauswirtschaftliche Ausbildung geniigen. Anstalten
aber, die auch dltere Madchen beherbergen, sollten strebsamen
Zoglingen, die bestimmte Wiinsche hegen und iiber eine entspre-
chende Begabung verfiigen, auch — doch immer erst im Anschluf3
an einen hauswirtsehaftlichen Kurs — die Moglichkeit einer ge-
werblichen Berufslehre bieten konnen. In Betracht kimen am
ehesten WeiBnihen, Glitten, Schneidern, Putzmachen, Sticken
und Kochen.

Wir haben wohl noch einen weiten Weg zuriickzulegen, bis
die Madchenerziehung in den Anstalten auf dieser Hohe ist. Den
ersten Schritt zur Besserung sollten jene Anstalten tun, die ihre
Zoglinge industriell beschiftigen. Ich denke z. B. an Wangen
bei Ziirich. Diese von Appenzeller ins Leben gerufene Anstalt
behélt die Médchen 4 Jahre. Wenigstens das letzte Jahr sollte
ausschliefllich einer planmifiigen hauswirtschaftlichen Ausbildung
gewidmet werden. 6 Monate Kochschule und Hauswirtschaftslehre
und weitere 6 Monate Betétigung im Nihsaale, Glittezimmer u. s. f.
wiirden ihnen nicht nur ihr Fortkommen unmittelbar nach der
Entlassung erleichtern, sondern auch eine treffliche Vorschule fiir
ihren spitern Beruf als Hausfrau darstellen. Eine M#dchenanstalt
kann unserem Volke keinen grofiern Dienst leisten, als wenn sie
ihre Zoglinge zu tiichtigen Miittern vorbildet.

Eine solche Ausgestaltung der Ansalten wiirde allerdings den
Beirieb verteuern; es miiiten die notigen Einrichtungen geschaf-
fen und tiichtige Haushaltungs- und Gewerbeschullehrerinnen an-
gestellt werden. Die Erfolge aber wiirden die Mehrauslagen recht-
fertigen.

11. Der Ubertritt ins Leben.

Die Anstalt kann die der Fiirsorgeerziehung gesetzte Aufgabe
nur anbahnen. Die Probe mufl im Leben drauflen bestanden
werden. Die gefidhrlichste Zeit fiir die Zoglinge ist die, welche
unmittelbar der Entlassung folgt. Wie sie bestanden wird, ent-
scheidet meist iiber Erfolg oder Niehterfolg. Die Fiirsorgeerziehung
darf also nach der Entlassung nicht plotzlich abbrechen. Den
Ubergang in die Freiheit so sorgfiltig vorzubereiten, da das in
der Amnstalt begonnene Erziehungswerk gesichert erscheint, gehort
darum zu den wichtigsten Pflichten einer Anstaltsleitung. Es ist
ein Gliick, dal} uns das neue Strafgesetz endlich die bedingte Ent-
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lassung bringen wird. Diese wird sich bald als heilsames Er-
ziehungsmittel erweisen. Sie sagt dem Zogling: Du gehorst vor-
ldufig noch zur Anstalt; nur gute Fiihrung bringt Dir die end-
giiltige Entlassung; schlechtes Betragen fithrt Dich wieder in die
Anstalt zuriick.

~ Die Meister nehmen die angelernten Burschen im allgemeinen
recht gerne auf. Bei Neugriindungen machen sich zwar anfing-
lich grofle Widerstinde bemerkbar. Doch scheinen sich die Be-
denken jeweilen bald zu zerstreuen. Es sind allerdings in den
wenigsten Fillen Griinde der Gemeinniitzigkeit, welche den Fiir-
sorgezoglingen die Wege in die Arbeits- und Lehrstellen 6ffnen.
Man hofft in ihnen, namentlich bei den durch die Leutenot be-
dringten Bauern, billige Arbeitskrifte zu finden, die an stramme
Ordnung und an Gehorsam gewdhnt und noch von keinen frem-
den Einfliissen aufliipfisch und unlenksam gemacht sind. Fiir
die Handwerker kommt weiter in Betracht, dafl die angelernten
Anstaltszoglinge meist eine gute Grundlage nach der berufskund-
lichen Seite hin besitzen und iiber die erste schwierige Zeit hin-
weg sind, da sie ihrer Ungeschicklichkeit wegen dem Lehrherrn
Verluste an Zeit, Werkzeugen und Arbeitsstoffen verursachen.

Die Meister miissen so ausgewidhlt werden, dafi die Erziehung
und die berufliche Ausbildung eine richtige Fortsetzung erhalten.
Bei kleinen Dorfhandwerkern findet der Lehrling im allgemeinen
bessern FamilienanschluB, bezw. eine sorgfiiltigere Uberwachung
wihrend der freien Zeit; aber oft lassen dann die Ausriistung
der Werkstatt, die Beschaffenheit der Arbeitsauftrige und die
Gelegenheit zur Fortbildung in der Schule zu wiinschen {ibrig.
In ganz grofen Betrieben dagegen ist kein personliches Verhilinis
zwischen dem Lehrmeister und seinen Untergebenen mdoglich.
Die Lehrlingsausbildung ist dann Sache der Vorarbeiter. Die
Arbeitslast 1dfit dem Geschiftsherrn weder Zeit noch Mufle, sich
in geeigneter Weise darum zu kiimmern, wo und wie die Lehr-
linge ihre Freizeit zubringen.

Gewerbliche Lehrlinge werden darum meist in mittelgrofien
Betrieben Kkleinerer Stddte und grofierer Landgemeinden unter-
gebracht. Man darf indes nicht starr an dieser Regel hangen
bleiben. Entscheidend ist die Person des Meisters. Ist er tiichtig
im Berufe, weist er eine tadellose Lebensfiihrung auf, besitzt er
Verstéindnis und ein Herz fiir seine Untergebenen, hat er Verant-
wortlichkeitsgefiihl genug, um sich auch darum zu kiimmern,
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wie seine Lehrlinge auflerhalb der Werkstatt aufgehoben sind, so
kann er selbst in #duBlerlich weniger giinstigen Verhéltnissen in
der Lehrlingserziehung Vorziigliches leisten. Anderseits sollte
auch der Eintritt in Fabriken nicht ausgeschlossen sein; besonders
wenn es sich um Zoglinge handelt, welche eine abgeschlossene
Ausbildung hinter sich haben. Der hohere Lohn, die strenge
Fabrikordnung, die gréflern Anforderungen an die Genauigkeit,
die geistige Forderung durch Fachschulen, Berufsverbinde, Lese-
sdle u. s. f., die Moglichkeit fiir Strebsame und Begabte, zum Vor-
arbeiter und zu andern Dienstgraden aufzusteigen, die Schutz-
vorrichtungen gegen Unfille und gesundheitsschiidigende Einfliisse,
allerband Fiirsorgebestrebungen wie Jugendverbiinde u. a. m. sind
Vorteile, die der Unterbringung in léindlichen Klein- und Mittel-
betrieben gegeniiber stark ins Gewicht fallen. Wohl lduft der
Fabrikarbeiter Gefahr, in Krisenzeiten brotlos zu werden; doch
~ droht sie mehr dem ungelernten als dem gelernten Arbeiter.

In Preuflen ist die Unterbringung in Fabriken und Stddten
untersagt. Diese Bestimmung wird als unnétige Schablone emp-
funden, denn in den Stiddten 1&Bt sich das Handwerk griindlicher
erlernen. Hier miissen die Lieferfristen genauer innegehalten
werden als auf dem Lande; die Kunden sind kaufkriftiger, wih-
lerischer und verlangen sauberere und geschmackvollere Ausfiih-
rung; der Wettstreit mit den Berufsgenossen regt zu grofiern
Anstrengungen an und erheischt sorgfiltigere Berechnungen. Die
tiichtigen Meister finden sich darum in der iiberwiegenden Mehr-
zahl in den Stddten. Umsichtige Lehrlinge, die wirklich Meister
werden wollen in ihrem Fache und die die Gaben dazu in®sich
spiiren, finden in der Stadt auch geeignetere Schulen und ander-
weitige Forderung. Aber eines fehlt den Zoglingen in der Stadt,
die Erziehung auflerhalb der Arbeitszeit. Die Miete einfacher,
aber eigener Zimmerchen bei Familien, welche jungen Leuten das
Elternhaus ersetzen konnen, ist eine teure Sache und nicht immer
durchfithrbar. Meist wiirde der ganze Lohn draufgehen — wenn
er iliberhaupt ausreicht —, und doch sollte der Zogling gleich von
Anfang an regelmiiflige Spareinlagen machen konnen.

Man mag iiber diese Sache nachdenken wie man will; solange
wir keine Lehrlingsheime besitzen, bleibt die Unterbringung von
Fiirsorgezoglingen in Stéidten eine gewagte Sache. Die Meister,
denen die Miihe der Besorgung von Schlafstellen und-Verkdstigung
abgenommen ist, ferner Fachvereine, gemeinniitzige Gesellschaften,
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. Behorden und andere an der Jugend- und Lehrlingserziehung be-
teiligte Kreise sollten sich zusammentun, um einfache, nicht zu
groBe, alles Anstaltsméflige meidende Hiuser zu bauen, wo ent-
lassene Anstalts- und andere Lehrlinge ein Heim und uneigen-
niitzige Berater finden konnten. Wie dankbar miifiten die Eltern,
die ihren Sohnen eine tiichtige Ausbildung bieten mochten, aber
in der Stadt keine ihren Verhiltnissen angepafite sichere Unter-
kunft finden konnen, fiir solche Heime sein!

- Die Unterbringung in Lehrlingsheimen kommt zwar, wenn
diese nur auf die Kostgelder angewiesen sind, auch teuer zu
stehen. Dieser Schattenseite steht der Vorteil gegeniiber, dafi
sie die Anstalten entlasten konnen. Leicht Gefidhrdete, die sich
gern verleiten lassen, in der Werkstatt und in der Schule aber
gut fiihren, brauchten dann gar nicht in die Fiirsorgeerziehungs-
anstalten gesteckt zu werden. Sie wiirden bei freien Meistern
untergebracht, und das Lehrlingsheim wiirde ihnen das Elternhaus
ersetzen, wo sie Gelegenheit zur Fortbildung, edler Geselligkeit
und Kameradschaft hidtten und an einen guten Gebrauch der Frei-
zeit gewohnt werden konnten.

12. Kleine oder grofie Anstalten?

Wir diirfen uns gliicklich schétzen, daB wir in der Schweiz
durchwegs kleine Anstalten haben. Von den 36 deutsch-schwei-
zerischen Erziehungs- und Besserungsanstalten, die Knabenhans
im letzten Jahrbuch aufzihlt, beherbergt die grofite 80, die zweit-
groBte 58 Zoglinge. - Diese Zahlen geben Zeugnis davon, daf3
unser Denken und Sein sich gegen alles stridubt, was nach Massen-
betrieb, Drill und soldatischem Zuschnitt riecht. Der an kleine
Verhiltnisse gewOhnte Schweizer erschrickt eigentlich, wenn er
die Riesenanstalten des Auslandes durchwandert. Ein trauliches
und erzieherisch wertvolles Anstaltsleben ist doch wohl nur im
kleinen Kreise moglich. Hier hat der Leiter stets alle Zﬁglinée
um sich. Er ist ihnen Vater und Lehrer zugleich und kennt jeden
einzelnen aufs genaueste. ‘Der Unterricht, die Arbeit und das
Spiel sind vom gleichen Willen, von den gleichen Grundsitzen
durchdrungen und streben dem gleichen Ziele zu. Die Folge ist
ein starkes Gefiihl der Zusammengehorigkeit, der Gemeinschaft
und gegenseitigen Verantwortung, das alle hebt und trigt und
der Anstalt die Erfolge sichert.
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Allzu kleine Anstalten haben indes auch ihre Schattenseiten.
Sie sind nicht nur verhiltnisméBig teuer; sie sind vor allem arm
an Ausbildungsmoglichkeiten. Den Leitern stehen gewdhnlich
keine oder wenig Hilfskriifte zur Verfiigung. Wer nun in einer
Person Erzieher, Lehrer, Spielleiter, Verwalter, Buchhalter, Land-
wirt, Gértner, Nachtwichter und weifl was noch sein muf}, kann
unmoglich jeden in seinen besondern Anlagen férdern. Welcher
Mensch ist so vielseitig begabt, dal er in der Schule, auf dem
Gutshofe, in der Werkstatt, auf dem Spielplatz und im Bureau
gleich Vorziigliches leistet? Wabhrlich, der Vorsteher einer kleinen
Anstalt ist ein geplagter Mann! Kein Amt verlangt von seinem
Trédger mehr Gaben des Geistes und des Korpers. Unaufhorlich,
Tag und Nacht, muf8 er bereit stehen; seine gewaltige Arbeitslast
1dBt ihm weder Zeit zum Ausruhen noch zur Weiterbildung.

Je dlter die Zoglinge sind, um so schwerer fallen diese Nach-
teile ins Gewicht. In dem Alter, da die Kinder am Ende ihrer
Schulpflicht und in der Zeit ihrer stirksten kérperlichen Entwick-
lung stehen, beginnen sich ihre besondern Féhigkeiten zu regen.
Sie miissen Ausschau nach einem Berufe halten und die Moglich-
keit haben, unter vielen Ausbildungsgelegenheiten die geeignetste
auszulesen. Sie mchten etwas erleben, mannigfaltige Anregungen
erhalten, den erwachenden Kollektivgeist betdtigen und mit ver-
schiedenartigen Menschen in Wechselbeziehung treten, Lebens-
klugheit und Lebenserfahrung erwerben. In dieser Zeit kann ein
einzelner Erzieher nicht allen alles sein.

Die Vorziige der kleinen Anstalt machen sich also nur so
lange in vollem Mafle geltend, als es sich um jiingere Kinder
handelt. Fiir Schulentlassene aber miissen etwas grofiere An-
stalten verlangt werden. Schweizerische wie ausléindische An-
staltsleiter empfehlen eine Belegzahl zwischen 50 und 100. An-
stalten in diesem Umfange erfordern noch keine strenge militérische
Organisation, ermoglichen aber bereits eine zweckmaifBige, vielsei-
tige Ausbildung. Es konnen zahlreichere Gewerbe eingefiihrt und
die einzelnen Werkstétten besser ausgeriistet werden. Die Schule
146t sich in mehrere aufsteigende Klassen gliedern und mit Lehr-
mitteln reicher ausstatten. Vielleicht ist sogar die Einrichtung
von Zeichen- und Turnsilen. moglich. Schwachbegabte kopnen
wie im Stephansstift, in Strausberg und anderwérts zu besondern
Gruppen zusammengefafit werden. Dem Leiter stehen ferner eine
Reihe von Mitarbeitern, verschieden nach Begabung und Vorbil-
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dung, zur Seite. Da sind Werkmeister und Wirtschafter; da sind
wissenschaftlich und gewerblich vorgebildete Lehrer, welche die
Berufslehre nach der unterrichtlichen Seite hin ergéinzen und ver-
tiefen. Eine grofiere Anstalt kann auch wéhrend der Freizeit
mannigfaltigere Anregungen bieten und damit der Eigenart der
einzelnen Zoglinge mehr Riicksicht tragen.

In einer groflern Anstalt wird also zum Besten der Zoglinge
und der Erzieher eine zweckmiflige Arbeitsteilung moglich. Das
bedeutet fiir den Leiter wie fiir die Angestellten eine willkommene
und durchaus nétige Entlastung. Beide konnen sich auf ein engeres
Gebiet beschrinken und darin um so Besseres leisten. Es kénnen
ihnen auch regelméflige Freisonntage, Freinachmittage und Ferien
eingeriumt werden, die ihnen erlauben, von ihrem harten Dienste
auszuruhen und sich weiter zu bilden.

Aber haben wir da nicht schon wieder die Masse, die eben
verpont wurde? Es wird also im folgenden zu zeigen sein, ob
und wie auch groBere Anstalten das Geprige des kleinen Heims
noch wahren konnen. Es ist dies moglich, wenn man

1. die Zoglinge in kleine Gruppen gliedert,

2. der Bauanlage das sogenannte Pavillonsystem zugrunde
legt, d. h. die groflen Anstalten in dorfdhnliche H&usergruppen
auflost.

13. Das Familiengruppensystem.

Es ist das Verdienst Wicherns, den Massenbetrieben mit ihren
gewaltigen Kasernen und den riesigen Eff- und Schlafsilen auf
den Leib geriickt zu sein und in dem 1833 bei Hamburg gegriin-
deten Rauhen Hause gezeigt zu haben, wie weit es der Anstalts-
erziehung moglich ist, das durch die Familie gesetzte Vorbild zu
erreichen.

Man hat denn auch einsehen gelernt, dafl Massenerziehung
iiberhaupt keine Erziehung ist, weil sie die perstnliche Einwirkung
und die Pflege des Gemiitslebens fast unmoglich macht. Be-
schiiftigung und Drill allein tun’s nicht. Wo immer es sich um
Personlichkeitsbildung handelt, mufl der Mensch dem Menschen
nahetreten. Die Anstalt mufl dem Zogling eine Heimat bieten
konnen, wo er gerne weilt, wo er sich freuen und frei bewegen
darf, wo er spiirt, da sich fiirsorgende, selbstlose Liebe person-
lich um ihn bemiiht. In den gréflern Anstalten werden darum
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die Zoglinge in neuerer Zeit durchwegs der Wichernschen For-
derung geméf in Familien mit einem Erzieher, der ihr bestindiges
Haupt ist, getrennt. Nur innerhalb solch kleiner Gemeinschaften
ist ein familidres, heimeliges Leben denkbar. Dem einzelnen,
denken wir z. B." an Blutarme, kann in der Erndhrung, in der
Zumessung der Bewegungsfreiheit, des Schlafes und der Ruhezeit
besser Riicksicht getragen werden. Im kleinen Kreise wagt das
Kind viel eher, sich seinem Fiihrer zu nihern, als in einem Massen-
betriebe. Es fafit béilder Zutrauven zu ihm und damit auch die
Neigung, sich beraten zu lassen.

Das Beispiel, das Wichern der Welt vor die Augen stellte,
hat also Schule gemacht. Leider aber ist es dem Familiengruppen-
system ergangen wie so vielen andern Reformen auch. Das Ge-
prige, das ihm sein Urheber aufdriickte, hat sich abgeschliffen.
In manchen Anstalten bedeutet der Name ,Familie® nicht viel
mehr als Arbeitsgruppe. Gewdohnlich iiberschreiten die Gruppen
auch die Grenzen, innerhalb welcher ein Familienleben noch mog-
lich ist. Die Bezeichnung ,Familie“ weckt auch zu grofie
Erwartungen und sollte richtigerweise iiberall durch den
Ausdruck ,Familiengruppe® ersetzt werden. Es fehlt der
Anstaltsfamilie vor allem die wichtigste Voraussetzung einer wirk-
lichen Familie, nimlich das durch die Natur gewollte Band zwi-
schen Vater, Mutter und Kind. Sogar duflerlich kann das Familien-
gruppensystem nicht folgerichtig durchgefiihrt werden; denn sobald
es sich um Fiirsorgezoglinge handelt, kann die Geschlechtertren-
nung nicht umgangen werden. Ferner fehlt meist die Hausmutter,
sogar in den nach Wichernschen Grundséitzen geleiteten Anstalten.
Je jiinger ein Kind ist, um so mehr bedarf es der Sonne der
miitterlichen Liebe und Nachsicht. Fiir dltere Burschen liegt die:
Sache etwas anders. Ihr Wesen verlangt nicht mehr so gebiete-
risch den Anschlufl und das Anschmiegen an Vater und Mutter.
Sie vertrauen auf die eigene Kraft und streben eher vom engen
Familienkreise weg. = Sie suchen engen Anschluf8 bei Altersge-
nossen, mit denen sie sich messen wollen. Und doch bedarf auch
ihre Erziehung einer Erginzung durch die Frau. Wo immer eine
vorbildliche Hausmutter einer Anstaltsfamilie vorsteht, erfihrt die
sittliche Hebung der jungen Leute eine michtige Forderung. Schon
ihre Anwesenheit wirkt veredelnd auf Sprache und Benehmen
der Jugendlichen.. Wie manches verhirtete Gemiit taut wieder
auf, wenn eine liebe- und taktvolle Mutter sich seiner annimmt!
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Auch als Weib hat die Frau eine Aufgabe den Nachschulpflich-
tigen gegeniiber. Diese stehen in der gefiihrlichen Ubergangszeit
zwischen Kind und Mann, da die Sehnsucht nach dem Weibe er-
wacht. Da ist es wichtig, dafl sie das andere Geschlecht in wiir-
digen Vertretern kennen lernen.

Der Schweizer, der gewohnt ist, sozusagen in jeder Anstalt
neben dem Hausvater eine Hausmutter zu finden, die jedem Gliede
der Anstaltsfamilie eingehende, personliche Teilnahme zukommen
1a8t, sieht mit eigentlicher Verwunderung, dal in den grofien
Anstalten Deutschlands und Osterreichs der EinfluB der Frau fast
ausgeschaltet ist. Wo die miitterliche und weibliche Beeinflussung
fehlt, bekommt die Erziehung leicht etwas Herbes. Dies macht
sich namentlich in den staatlichen Anstalten geltend. Strenges
ménnliches Auftreten allein bringt wohl Ordnung und Gehorsam
zustande ; leicht verbindet sich aber damit ein militdrischer Zu-
schnitt, der alles straff zu regeln und scharf abzugrenzen sucht
und dem, was wir heimelig nennen, zu wenig Raum lifit. Das
verbittert und verhirtet die Leute nicht nur, sondern macht sie
auch unbeholfen und unselbstindig.

Die Durchfiihrung des Familiengruppensystems ist also erst
folgerichtig, wenn Ehepaare als Familienvorstinde eingesetzt wer-
den. Sirenge minnliche Zucht, gepaart mit miitterlicher Liebe,
Langmut und Aufopferung miissen zusammenwirken. Besitzen
die Hauseltern eigene Kinder, um so besser; gibt es doch keine
bessern Erzieher der Erzieher als die eigenen Kinder! Wo der
Vater oder die Mutter fehlt, mufl das Natiirliche, Kunstlose durch
Ordnungen, durch das Schema ersetzt werden. Durch die An-
stellung Verheirateter wird die Anstaltserziehung auch stetiger,
denn sie wechseln die Stellung weniger rasch als Ledige.

14. Familienhduser oder Kasernenbauten ?

Weniger durchgreifende Anerkennung hat Wichern mit seinen
Familienhéusern gefunden. Ein trauliches Familienleben ist jedoch
ohne solche gar nicht denkbar. Das Kind braucht Bewegungs-
freiheit. Die kann ihm nur im kleinen eigenen Heim geboten
werden. Neben Wichern haben darum auch andere hervorragende
Erzieher und Organisatoren, wie Barnardo, dem Koloniesystem den
Vorzug gegeben. Grofie kasernenartige Gebdude mit ihren vielen

21
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Stockwerken, den langen Fensterreihen und dem maichtigen eiser-
-nen Portal wecken leicht ein Gefiihl der Unbehaglichkeit, der
Kilte, der klosterlichen Zuriickgezogenheit. Sie bekunden schon
durch ihre #ufiere Form, dafl sich hinter ihren Mauern ein Leben
abspielt, das von den gewshnlichen natiirlichen Formen abweicht.
Trotzdem haben sich die Fachleute nicht einigen kénnen, welche
Bauanlage dem Erziehungszwecke am ehesten gerecht werde. In
keiner Frage der Anstaltserziehung traf ich gegensitzlichere An-
sichten. Hier entschiedene Anhéinger des Zentralbaues, dort ebenso
begeisterte Freunde des Pavillonsystemes.. Die Folge dieser Un-
einigkeit ist eine verbliiffende Mannigfaltigkeit in den &#uflern
Formen der Anstaltsbauten. An einem Orte trifft man eine rie-
sige Kaserne, dort eine dorfihnliche Kolonie, an einem dritten
Orte irgendeine Zwischenform. Auch die neueste Zeit weist
Griindungen der verschiedensten Arten auf. Kasernen in ihrer
reinsten Form mit riesigen Schlaf- und Speisesilen werden aller-
dings nicht mehr gebaut. Wo man sie, um Geld zu sparen. und
eine gute Ubersicht zu ermdglichen, #uBerlich beibehiilt, stehen
den einzelnen Familiengruppen wenigstens besondere Tagesriume
zur Verfiigung. Oft besitzt sogar jede Gruppe eine fiir sich ab-
geschlossene Wohnung mit eigenem Eingang und allen zum
Wohnen nétigen Rdumen. Das reine Pavillonsystem kennen auf
deutschem Boden nur wenige Anstalten.

In der Regel ist der Leiter ein Fiirsprecher des Systems, das
seiner Anstalt zugrunde liegt. Einzig in einem Oberbeamten einer
staatlichen Anstalt fand ich einen Gegner des eigenen Systemes.
Er betonte, die Pavillonsbauten seien zu teuer, die Ubersichtlich-
keit leide, der Dientbetrieb werde erschwert, und es seien leichter
Entweichungen moglich. Ich fand diese Einwinde nicht unbe-
rechtigt, konnte mich aber im weitern Verlaufe des Gespriaches
des Eindruckes nicht erwehren, der erwihnte Beamte sehe eine
Hauptaufgabe der Anstalt darin, Ungebiihrliches, Ordnungswidriges,
nach auflen hin Auffallendes zu verhiiten. Wo in langer Gewohn-
heit die Erziehung zur Mufisache wird, da beurteilt man alles
gerne nach #uBerlichen bureaukratischenGesichtspunkten? Der
glatte Gang, das Finanzielle, das Verwaltungstechnische, die
Hausordnung dringen sich vor und werden zur Hauptsache ge-
stempelt.

Andernorts vergleicht man die in Familienhduser aufgeloste
Anstalt einem lockern Staatenbunde, welcher der Einheitlichkeit
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in der Erziehung Eintrag tue. Die Anstalt miisse die Merkmale
eines Einheitsstaates tragen; die aber lassen sich nur in einem
Zentralbau wahren. ,Das Pavillonsystem ist recht, wenn wir ein-
mal nach x Jahrhunderten eine hoher geartete Menschheit haben*,
meinte der Vorsteher einer im reinsten Kasernenstil erbauten An-
stalt. ,Hat ein Kind das Gliick, einer Familiengruppe anzugehoren,
deren Leiter wirklich Elternstelle an ihm versieht, dann ist’s gut.
Wie aber®, so fragte er weiter, ,wenn sein Erzieher unfihig ist?
Kommt dann der Zogling nicht besser weg, wenn er einem Orga-
nismus eingefiigt ist, in dem er weniger ausschliefllich an einen
Erzieher gebunden ist oder doch wenigstens besser unter Aufsicht
des p#dagogisch geschulten und mehr Verantwortlichkeitsgefiihl
besitzenden Direktors steht ?“

Soweit die Einwinde gegen die Anstaltskolonie! Es fragt
sich nun, ob sie stichhaltig seien. Wenn wir diese Frage richtig
beantworten wollen, so miissen wir vor allem bedenken, dafl in
den reichsdeutschen und Osterreichischen Anstalten die Aufsicht
wihrend der Arbeits- und Freizeit meist von Militdranwértern,
Wirtschaftern, Handwerkern und andern Erziehern ohne péda-
gogische Vorbildung ausgeiibt wird, den Direktoren aber nur die
Oberleitung und ein Teil des Unterrichtes vorbehalten ist. In
diesem Mangel an seelsorgerischer, taktvoller Fithrung durch ge-
bildete, vornehm denkende Erzieher liegt ein Hauptgrund dafiir,
daB} vielen Fiirsorgezoglingen z.B. in Preulen die Anstaltserziehung
verhafit ist, verhafiter selbst als das Gefingnis. Da nun eine
Kolonie tatséichlich weniger iibersichtlich und darum die Gefahr
der Zersplitterung und des Miflbrauches der Erziehergewalt noch
grofer ist als in einem Zentralbau, so begreifen wir, wenn viele
sagen: Wir wollen von Familienhdusern nichts wissen.

Aber selbst wenn wir die besondern Verhélinisse, unter denen
die Anstalten im Deutschen Reiche und in Osterreich stehen, in
Abzug bringen, bleiben noch eine Reihe von Bedenken. Jedes
Ding hat eben zwei Seiten, und wo viel Licht ist, findet sich ge-
wohnlich auch viel Schatten. Das System allein tut’s nicht. Ob
ein guter Geist die Anstalt beherrsche, hingt weniger von der
baulichen Anlage als von den leitenden Personen ab. In mancher
nach Kasernenart erbauten Anstalt, die 40, 50, ja 60 Zoglinge
zéhlt und das Familiengruppensystem nicht kennt, mag mehr fami-
liires, frisch-frohliches Leben zu finden sein als in andern, die
hiibsche Villengruppen darstellen. Wer nur nach dem &uflern
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Schein urteilt, 148t sich leicht durch den freundlichen Anblick
einer Kolonie bestechen.

Es mufl auch zugegeben werden, dafl sich bei einer Kolonie
die durchschnittlichen Bau- und Unterhaltungskosten auf den Zog-
ling hoher stellen als bei einem kasernenartigen Bau. Es sind
ein groBerer Bauplatz, mehr Weganlagen, lingere Abwasser und
Heizkanille und zahlreichere Hilfskrifte erforderlich. Andrerseits
lassen sich Kolonien ohne kostspielige Umbauten und ohne Be-
eintriichtigung des Gesamtbildes vergrofiern. Dieser Vorzug mil-
dert den Nachteil der hthern Kosten wesentlich.

Zusammenfassend ergibt sich: Die Griindung von An-
staltskolonien ist gerechtfertigt, wenn fiir die verant-
wortliche Leitung eines jeden Familienhauses ein ge-
wissenhafter, piddagogisch geschulter und erfahrener
Erzieher vorgesehen ist. Kann diese Forderung nicht erfiillt
werden, so erstelle man lieber Zentralbauten, in denen die Auf-
sicht iiber die Angestellten leicht durchgefiihrt werden kann! So-
bald aber jedem einzelnen Familienhaus ein tiichtiger und er-
zieherisch befidhigter Pidagoge (bezw. ein Ehepaar) vorsteht, der
in den Hauptgrundsidtzen mit der Anstaltsleitung iibereinstimmt,
fallen die Einwiinde der Uniibersichtlichkeit und der Zerfahrenheit
dahin. Wir wollen und konnen der straffen Zentralisation keinen
so groBen Wert beimessen, wie man das in monarchisch fiihlenden
Lindern tut. Im wesentlichen Einheit, im nebens#chlichen Frei-
heit, in allem die Liebe! Mehr braucht’s nicht. Kleinere, per-
sonliche Farbungen in der Handhabung der Ordnung haben wenig
Zu sagen.

Damit ist unsere Stellung zur Baufrage geniigend gekenn-
zeichnet. GroBle Kasernenbauten wollen wir iiberhaupt nicht.
Kolonien aber wie Eggenburg und die rheinpreuflischen Provinzial-
ansalten bedeuten wohl in baulicher, nicht aber in erziehlicher
Hinsicht einen Fortschritt fiir uns, fassen die einzelnen Pavillons
dieser Anstalten doch 75, bezw. 50 Zoglinge, also mehr als die
meisten unserer Anstalten iiberhaupt.

Von einer guten Anstaltsanlage mache ich mir folgendes Bild:
Um die Schule und das Verwaltungsgeb#ude, die gemeinsam sind,
gruppieren sich die Wohnhiuser;, - Jeder Familie steht auler einem
eigenen Héuschen ein freier Platz und ein Garten zur Verfiigung,
wo sich die Kinder frei bewegen, auch einige Tierchen pflegen
konnen. Etwas weiter weg liegen die Werkstiitten und Wirtschafts-
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gebdude. Auch ein gemeinsamer Spielplatz mit Gebiischgruppen
und Gartenbidnken fehlt nicht. Alle Geb#dude sind hiibsch mit
Spalierobst und Blumen geschmiickt und in dauerhafter, landes-
iiblicher Art gebaut. Aller Schein, alles Unwahre, Eintonige, Enge
und Steife ist verbannt. Das Ganze trdgt das Geprige einer
freundlichen von Licht, Luft und Anmut durchflossenen Dorf-
anlage und ist von einem durchsichtigen Holz- oder Eisenhag um-
geben. Der eigentliche Zweck der Anstalt ist also verdeckt, und
der Eindruck, man sei von der Welt abgeschlossen, kann gar
nicht aufkommen. Im Innern der Geb#dude ist alles recht einfach
gehalten. Einrichtungen, die nicht durch verniinftige Forderungen
der Gesundheitslehre geboten sind, haben keine Berechtigung in
den Anstalten. Auch die Kost und die Kleidung sollen einfach,
aber geniigend sein. Geistige Getrdnke halte ich fiir schédlich.
Sie sind selbst fiir Schulentlassene gefihrliche Genufimittel. Es
hat mich gefreut, dafl sie in allen besuchten Anstalten — von
der Abgabe leichter Biere und Obstweine bei festlichen Anliissen
oder strengen Feldarbeiten abgesehen — ausgeschlossen sind.
Als Familienvorstinde wirken Lehrer oder andere péda-
gogisch vorgebildete Minner, die stidndig mit den Zog-
lingen leben und denen Handwerker oder andere Angestellte
als Erziehungsgehilfen zur Seite stehen. Die einzelnen Familien-
gruppen denke ich mir 12 bis 20 Glieder stark. Fiir jiingere
Kinder nihert sich die Zahl mehr der untern, fiir Schulentlassene
mehr der obern Grenze.

Um die Kosten herabzusetzen, konnten ohne dem System
nennenswerten Eintrag zu tun, zwei Familienh&user aneinander
gebaut werden. Die Einrichtung solcher Doppelhiuser denke ich
mir folgendermaflen: Die Wohnrdume der Hauseltern sind in
die Fliigel verlegt, die Zoglingsrdume stoflen in der Mitte zusam-
men (siehe Grottkau). Im ersten GeschoB liegen die Efzimmer
und iibrigen Tagesrdume, im zweiten die Schlafzimmer. Zwischen
die Schlafriume beider Abteilungen ist ein Zimmer eingeschaltet,
in dem die Erzieher des Doppelwohnhauses abwechselnd beide
Abteilungen iiberwachen. Die beiden Speise- bezw. Wohnzimmer
sind durch eine — gewdhnlich geschlossene — grofie Schiebetiire
verbunden. In den Ferien, bei Urlauben, Krankheits- und andern
Notfillen wird sie gedffnet, damit ein Erzieher beide Familien-
gruppen zugleich leiten kann.

Ob fiir die Anstalten kleinere Schlafsile geniigen, oder ob



326
Einzelzimmer nétig sind, hingt von dem Zustand und dem Alter -
der Zoglinge ab. Dafl durch Einzelzimmer manchem vorgebeugt
werden kann, ist ohne weiteres klar, ob sie ein Radikalmittel
sind, fraglich. Ohne Zweifel aber stellen sie ein wertvolles Er-
ziehungsmittel dar. Der Zogling lernt die Verantwortung .fiir ein
ihm anvertrautes Gut tragen und kann seinen Sinn fiir Schonheit
und Hiuslichkeit betiitigen. |

15. Ein Vorschlag.

Dle bisherigen Ausfithrungen lassen erkennen, dafl die Er-
z1ehung und die berufliche Ausbildung der Zoglinge nur dann
einwandfrei durchgefiihrt werden kann, wenn den Anstalten be-
deutende Mittel zur Verfiigung stehen. In diesem Umstand liegt
das Haupthindernis einer zeitgemifien Umgestaltung unserer An-
staltserziehung. Es ist zu iiberwinden. Der Vorsteher des stidti-
schen Kinderfiirsorgeamtes in Ziirich, H. Hiestand, machte.in der
Sommerversammlung 1912 der Gemeinniitzigen Gesellschaft des
Kantons folgende bemerkenswerte Anregung: Alle ziircherischen
Anstalten schliefien sich zu einer Art Verband zusammen und richten
je mindestens eine Werkstatt ein. Die einzelnen Arbeitsbetriebe
sollen sich gegenseitig ergédnzen und moglichst verschiedenartige
Berufe zur Darstellung bringen. Die eine Anstalt besitzt dann
eine Schreinerei, die zweite eine Girtnerei, die dritte eine Schnei-
derei u. s. f. Diese Werkstétten hitten in erster Linie einem der
Anstaltserziehung angepafiten Handarbeitsunterrichte zu dienen.
Sie sind so auszuriisten, daBl sie zugleich ermoglichen wiirden,
die idltern Zoglinge, welche aus irgend einem Grunde iiber das
schulpflichtige Alter hinaus behalten werden miissen, in einen
Beruf einzufiihren. Damit die verschiedenen Gaben und Wiinsche
in weitgehendem Mafle beriicksichtigt werden konnten, wire ein
entsprechender Zoglingsaustausch zu vereinbaren.

Hiestand mochte also die Anstalt fiir eine bessere Arbeits-
erzichung befdhigen, ohne allzuhohe Anforderungen an ihren
Geldbeutel zu stellen. Leider stehen dieser Lichtseite seines Vor-
schlages bedenkliche Mingel gegeniiber. Durch einen Austausch
der Zoglinge leidet die Stetigkeit der Erziehung. Es ist ferner zu
befiirchten, daB durch die fremden Zoglinge in manche Anstalten
allerlei hineingetragen wiirde, wovor diese bisher gliicklicherweise
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verschont geblieben waren. Jede Anstalt hat eben neben ihren
Vorziigen ihre besondern, fast mochte ich sagen, traditionellen
Unvollkommenheiten. Die Verwirklichung der angeregten Maf3-
nahmen wiirde weiter dazu fiihren, dafl die Anstalten mit der
Zeit nach einheitlichen Grundsétzen geleitet werden miifiten. Einer
solchen Preisgabe eines Teiles der bisherigen Selbstéindigkeit wiir-
den aber die Anstaltskommissionen grofien Widerstand entgegen-
setzen. Namentlich bei den privaten Anstalten, die meist auf
positiv religioser Grundlage aufgebaut sind, wird darum die For-
derung Hiestands in absehbarer Zeit kaum Anklang finden.

Viel weniger Schwierigkeiten zu einem Zusammenschluf} bieten
die staatlichen Korrektionsanstalten. Sie alle haben die gleiche
Zweckbestimmung und sind religios neutral. Erfreuliche Anféinge
eines Zusammengehens verschiedener Kantone auf dem Gebiete
der Fiirsorgeerziehung und des Strafwesens sind ja bereits vor-
handen. Gerade jetzt, da die Wirkungen des schweizerischen
Zivilgesetzes sich fiihlbar zu machen beginnen und das neue ein-
heitliche Strafgesetz in Aussicht steht, ist der richtige Zeitpunkt
gekommen, um unser gesamtes Anstaltswesen zu iiberpriifen und
nach zeitgeméflen Grundsitzen auszubauen. Bereits werden weit
mehr Kinder der Fiirsorgeerziehung iiberwiesen als frither. Das
Bediirfnis nach neuen Anstalten, bezw. nach Vergrofierung, zweck-
miiigerer Ausriistung und besserm Zusammenarbeiten der schon
bestehenden wird sich immer dringender geltend machen.

Ein befriedigender Ausbau des Anstaltswesens ist nur dann
denkbar, wenn sich die Kantone zur Erstellung gemeinsamer An-
stalten einigen. Dieser Zusammenschluff wiirde ermoglichen, die
Anstalten vorteilhaft zu gliedern (differenzieren) und besser aus-
zuriisten. Eine Anstalt konnte — wenn das Bediirfnis vorhanden
wire — als gemeinsames Aufnahme- und Beobachtungshaus die-
nen. Eine zweite ndhme sich derer an, die wie z. B. die Psycho-
pathen einer besonderen Behandlung bediirfen. Eine dritte wiirde
ausschlieBlich fiir Schuljungen, einige weitere fiir gesunde schul-
entlassene Burschen eingerichtet. Die letztern konnten sich leicht
noch iiber eine Arbeitsteilung die berufliche Ausbildung betreffend
verstindigen. Die einzelne Anstalt brauchte dann im Sinne Hie-
stands nur einen oder ganz wenige gewerbliche Betriebe einzu-
richten und zwar die, fiir welche sie sich zufolge ihrer Lage am
besten eignet. . Eine Anstalt in einer dicht bewohnten Gegend
mit stddtischer Bevolkerung wiirde die Ausbildung von Géirtnern,
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eine andere inmitten einer Landesgegend mit viel Maschinenindu-
strie die Einrichtung von Eisenwerkstiitten an die Hand nehmen
u.s. f. Was hier von den Knabenanstalten gesagt ist, gilt in #hn-
licher Weise auch fiir die M#dchen. Vielleicht lieBe sich ferner
mit der Zeit eine der grofern und besser ausgeriisteten (Neuhof!)
nach dem Vorbilde Strausbergs zu einer Ausbildungsstiitte fiir
Anstaltserzieher ausbauen. :

Die Vereinheitlichung des Anstaltswesens wiirde unserm Lande
grofie Ersparnisse einbringen und die Fiirsorgeerziehung ungemein
erleichtern. Jede Anstalt hiitte eine scharfumgrenzte Auf-
gabe und konnte fiir eine ganz bestimmte Gruppe von
Zoglingen eingerichtet werden. Damit liefe sich eine der
wichtigsten Forderungen der Erziehung, némlich der Beriicksich-
tigung der Individualitit, welche fiir die Anstaltserziehung noch
héhere Bedeutung hat als fiir die Familienerziehung, in weitgehen-
dem Mafle verwirklichen. Man ist heute darin einig, dafi die
Anstaltserziehung nur Erfolge haben kann, wenn anni#hernd gleich-
artige Kinder beisammen sind. Verschiedenartige Gaben und
Mingel des Korpers, des Geistes und des Charakters lassen sich
nur durch entsprechende besondere Mittel behandeln. Darum
sehen auch die Vorentwiirfe des schweizerischen Strafgesetzbuches
eine klare Scheidung der fehlbaren Jugendlichen vor. Sie ver-
langen Fiirsorgeanstalten, Korrektionsanstalten und Jugendgeféng-
nisse, die ausschlieflich dem durch das Gesetz bestimmten Zwecke
dienen.

Noch eine Reihe weiterer Vorteile ergibe sich aus einem
engern Zusammenwirken aller Kantone, bezw. der deutschen und
welschen je unter sich. So wiirde z. B. die Verwaltung der ein-
zelnen Anstalt wesentlich erleichtert. Je vielgestaltiger ein Betrieb
ist, um so mehr zersplittert der Leiter seine Krifte und um so
weniger leistungsfahig ist er im einzelnen. In differenzierten An-
stalten ld8t sich auch die Schule zweckmifBiger einrichten; es
konnen Berufs- oder wenigstens giinstige Berufsgruppenklassen
gebildet werden. Vereinigte Anstalten sind auch eher geneigt,
sich gegenseitig Arbeitsauftriige zuzuwenden. Die Lehrwerkstéitten
werden ohnehin anfangs viel Feindschaft von Seite des freien
Gewerbes zu iiberwinden haben. Darum sollten sie sich so wenig
als moglich durch Werbung von Kunden u. s. f. 6ffentlich bemerk-
bar machen. Der Ausbau des Anstaltswesens miifite selbstver-
stéindlich von dem Vorhandenen ausgehen. Vorerst hitten sich
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die bereits bestehenden Anstalten iiber eine Arbeitsteilung im
dargestellten Sinne zu verstindigen. Allfillig neu zu errichtende
aber miiiten so ausgebaut und ausgeriistet werden, dafl sie jene
erginzten.

Ich verhehle mir nicht, dal der Schwierigkeiten, die bei der
Einrichtung gemeinsamer Anstalten iiberwunden werden miissen,
gar viele sind. Schon mehrmals ist versucht worden, die Kantone
in der Sache der Fiirsorgeerziehung zusammenzuspannen; leider
ohne Erfolg. Wenn man die Verhandlungen des Vereins fiir
Straf- und Geféngniswesen, die sich durch Jahrzehnte hindurch-
ziehen, nachliest; wenn man weif, dal auch die schweizerische
Gemeinniitzige Gesellschaft mehrmals vergeblich auf dasselbe Ziel
lossteuerte, so mochte man fast den Mut verlieren. Doch: Wo
ein hohes Ziel winkt, darf man nicht zagen. Es wire noch wenig
geleistet worden auf der Welt, wenn man vor lauter Bedenken
jeweilen nicht gewagt hiitte, den Schwierigkeiten die Stirne zu
bieten. Was gestern nicht gelang, gelingt heute. Die Uberzeugung
der Einsichtigen mufl doch endlich siegen. Die Vorziige des Zu-
sammengehens sind so in die Augen springend, dafl schon vor
Jahrzehnten eine Einigung zustande gekommen wiire, wenn einzig
das Wohl der Jugend den Ausschlag gegeben hétte. Engherzig-
keit, Vorurteile, der Konfessionalismus und der Kantonligeist sind
es, die hemmend im Wege standen und noch stehen. Die An-
staltsgeschichte ist in diesem Stiick ein treues Spiegelbild der
Entwicklung unseres Vaterlandes im letzten Jahrhundert. Auf
jedem Blatt unserer Geschichte finden wir das gleiche Hin und
Her zwischen den Anforderungen des Ganzen, Gemeinsamen und
den vermeintlichen und wirklichen Vorteilen des einzelnen, der
Landesgegend. Uberall, von der Einfiihrung der Bundesverfassung
und der Verstaatlichung der Verkehrsanstalten bis zur Verein-
heitlichung des Rechies der gleiche Kampi. Wo immer aber
ein Stiick kleinlicher Selbstherrlichkeit zugunsten der
Allgemeinheit geopfert wurde, hat der Erfolg denen recht
gegeben, die aufs Grofle, aufs Ganze schauten. Ein Zu-
sammenarbeiten in der Fiirsorgeerzichung mufl kommen, je bilder,
desto besser! Diesen Zeitpunkt herbeizufiihren, gibt’s wohl nur
ein Mittel, die Hilfe des Bundes. Artikel 64bis unserer Verfas-
sung lautet: Der Bund ist befugt, sich an Einrichtungen
zum Schutze verwahrloster Kinder zu beteiligen. So wie
die Verhiltnisse heute liegen, wird dieses Recht geradezu eine
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Pflicht. Die meisten Kantone sind schon jetzt an der Grenze
ihrer finanziellen Leistungsfihigkeit angelangt. Sie sind auch
alle ohne Ausnahme viel zu klein, um die Aufgabe, die ihnen
das Zivil- und das kommende Strafgesetzbuch aufbiirden, jeder
fiir sich allein richtig 16sen zu konnen. Nur tatkriftige Unter-
stiitzung durch den Bund ermdiglicht eine zweckméflige Erziehung
unserer verwahrlosten und rechtsbrecherischen Jugend.

b) Korreferat von Herm. Schmid, Verwalter in Ringwil.

Verfolgt man im Laufe des letzten Jahrzehntes alle Bestre-
bungen zum Wohle der Jugend, nennt man alle Behorden, Ver-
sammlungen, Vereine und Gesellschaften, die sich ganz speziell
den Schutz, die Forderung, die Bildung und Fiirsorge fiir das
heranwachsende Geschlecht zum Ziele setzen, zieht man die lite-
rarischen Erzeugnisse, aufzukldren und zur Hilfe zu begeistern,
in Betracht, zihlt man die Veranstaltungen alle auf, welche nur
im Interesse der Jugend ins Leben gerufen werden: Kinderhilfs-
tage, Bazare, Fiirsorgekurse, Kongresse, Jugendgerichistage usw.,
so sollte man aus dem Munde der Lehrer, Erzieher und Anstalis-
vorsteher den Ruf erwarten: ,Es ist eine Lust, zu leben!®
Er ertont aber nicht; horcht man aufmerksam, so sind trotz alle-
dem noch Klagen iiber ungeniigende Einrichtungen und Vorsorge
zu vernehmen, und sieht man an den Stitten dieser Kulturbe-
strebungen genauer nach, so entdeckt man noch so viel Unvoll-
kommenes, Verbesserungsbediirftiges, dal man sich nur wundern
mufl, wie das moglich sei. Die Taten sind dem geistigen Schwung
nicht gefolgt, zwischen Theorie und Praxis klafft noch ein grofier
Abstand. :

Ein #hnlicher Unterschied wird sich Thnen aufdréingen beim
Anhoren der beiden Vortrige des Referenten Hepp und mir. Den
idealen, schwungvollen Gedanken des gewandten Redners und
Schriftstellers, der aus einem reichen Lesestoff schopfen konnte,
dem eine groBe Reise tiefen Einblick in das Treiben und Wesen
vieler und grofler, vielleicht mustergiiltiger Anstalten verschaffte,
haben wir nun gelauscht. Und nun kommt die trockene, kiihle
Darstellung des in engeren Verhéltnissen lebenden Anstaltsvor-
stehers, der eigentlich nur seine eigenen Erfahrungen vertreten
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kann. Thm war es nicht vergonnt, Reisen zu machen; tausende
von kleinen und groflen Pflichten fesselten ihn an die Scholle;
im weltabgelegenen Winkel sind ihm rhetorische Ubung und Ele-
ganz der Sprache abhanden gekommen. Wie konnte er sich nur
vermessen, vor so einer ausgezeichneten Versammlung aufzutreten!
Entschuldigen Sie, es war das Thema, das mich reizte, der freund-
lichen Einladung Ihres Vorsitzenden Folge zu leisten. Nur die
Aussicht, meine tiglichen Erfahrungen und Gedanken in einer so
bedeutungsvollen Versammlung vertreten zu diirfen, gab mir Mut,
mir neben der fast iibergrofien Arbeit noch Zeit zu eriibrigen fiir
einen Vortrag. Wollen Sie es mir nicht verargen, wenn meine
Gedanken vielleicht den Ursprung aus kleinen, engen Verhiltnissen
zur Schau tragen, nehmen Sie meine Arbeit hin als Ausdruck
meines tiefinnersten Strebens, zur Besserstellung und bessern Er-
ziehung namentlich der stark verwahrlosten, zum Teil auch schon
kriminellen Jugendlichen mein Moglichstes zu leisten! Meine Leit-
siatze sind ganz auf die praktische Erfahrung und auf tatsédchliche
Verhiltnisse abgestimmt. Lassen Sie mich nach diesen einleitenden
Worten auf deren weitere Ausfithrung und Begriindung iibergehen!

1

Geld regiert die Welt! Zu diesem Ergebnis wird der un-
bestritten gelangen, der nach den ursichlichen Kriiften des heu-
tigen Welttreibens forscht. Nicht dal dieser Zustand ein schoner,
idealer wire, aber ist er etwa nicht tatséchlich vorhanden? Ver-
schwinden nicht die schonsten menschlichen Tugenden hinter dem
unaufhaltsamen Zug nach Besitz und Macht? Werden nicht die
Menschen, welche in Arbeit und Zufriedenheit ihr hochstes Gliick
sehen, immer seltener? Wie erdriickend grofl ist dagegen die
Zahl der nach Mammon jagenden, hastenden Geschiopfe! Und
wahr ist es ja, wer Geld hat, kann alles haben. Geld ist Macht,
lehrt das Beispiel jedes Grofien, Reichen. Nach Geld strebt der
Kaufmann, der Gelehrte, der Handwerker, der Bauer, der Arbeiter,
denn der Besitz schiitzt vor Hunger und Not, ermoglicht den Ge-
nufl und eine angenehme Existenz. Um Geld und Macht drehen
sich die wirtschaftlichen Kimpfe zwischen Besitzenden und Besitz-
losen. Weil Industrie und Handel das Geld leichter und schneller
beschaffen als die Pflege der Scholle, entrinnen der Landwirtschaft
jdhrlich tausende von Arbeitskriften und wenden sich jenen zu.
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Die lindliche Arbeit wiirde noch manchem zusagen; gesund-
heitlich ist sie ja sehr hoch zu werten; lange Arbeitszeit und alle
Unbilden der Witterung wiirden in Kauf genommen, aber die
Aushiindigung eines geringen Lohnes, der niemals zur Bestreitung
der Bediirfnisse in der arbeitslosen Zeit ausreicht, treibt die Leute
von dieser Beschiftigung weg und der Industrie in die Arme.
Der Vorgang ldfit sich gerade bei Entlafllingen aus Anstalten
deutlich verfolgen, sie sind relativ leicht bei Landwirten unterzu-
bringen, aber ausgehalten wird nur, wenn der Lohn geniigend
und die Arbeit dauernd ist. In der groflen Zahl der andern, un-
giinstigeren Fille ist der Wechsel und Ubergang zu anderer,
besserer Verdienstgelegenheit ein unaufhaltsamer.

Was fiir schlimme Bilder finden wir da, wo das Geld fehlt,
oder nicht ausreichend vorhanden ist? Ich will Sie verschonen mit
der Darstellung von Armut und Elend in Stadt und Land, viele von
Ihnen haben tief genug hineingesehen, und wer das nicht kennen
lernte, der findet ohne Miihe Lesestoff und Wirklichkeit. Heraus-
greifen mochte ich aber die Wirkungen und Erscheinungen
der Armut speziell mit Bezug auf die Erziehung der
Kinder.

Wie will man von Erziehung reden in Familien, in denen der
Kampf ums Dasein nicht nur den Vater, sondern auch die Mutter
den Kindern entreifit? Wer soll die Kleinen beaufsichtigen, sie
pflegen, kleiden, zu Ordnung verhalten? Wenn’s nicht einmal zu
einem richtigen Unterhalte reicht, woher soll da eine fremde Hilfe
kommen? Die Kinder werden der Gasse iiberantwortet und die
beste Schulzucht kann den Beginn der Verwahrlosung nicht auf-
halten. Wohl sind Kinderkrippen, Kindergirten, Jugendhorte da,
sie leisten vortreffliche Dienste, aber ihr schiitzender Arm erreicht
nicht alle Bediirftigen, manchmal gerade die nicht, die es am
ehesten notig hiiten. Vereinigt sich dann schlieBlich am Abend
die ganze Familie, so macht die Natur ibhre Rechte geltend, Miidig-
keit treibt die Eltern zu Bette, verhindert ein Eingehen auf des
Kindes leibliche und seelische Bediirfnisse, entfremdet die Familien-
glieder. In vielen schlimmeren Fillen treten noch andere storende
Einfliisse auf. Lassen Sie mich nur den bésesten streifen, den Al-
kohol! Wie aber steht es dort, wo trotz aller Anstrengungen beider
Eltern die Mittel zu einem ordentlichen Leben nicht aufgebracht
werden? Die Fille sind sehr zahlreich, bei dem heutigen Stand
der Preise fiir alle Bedarfsartikel reicht in tausenden von Familien



333

der Verdienst nicht fiir alles aus, Not und Elend klopfen an. Ist
es dann unbegreiflich, wenn unter dem Druck von Hunger und
Mangel die Kleinen auf Abwege kommen, sich die fehlenden
Sachen durch kleine Dienstleistungen, Betteln, sogar Stehlen zu
verschaffen suchen. Wie schnell geht es dann abwirts mit Moral
und Sitte, wenn die Eltern nicht einschreiten, vielleicht sogar in
der Verzweiflung iiber ihre Ohnmacht die fehlbaren Kinder nicht
strafen, ja noch zu verbotenem Tun anhalten!

Ganz besonders zu bedauern sind die Kinder, deren Eltern
keine Einsicht und kein Geschick zur Erziehung haben.
Gerade die Anstaltskinder sind Beispiele fiir die Siinden der Be-
sorger, die sich an den Nachkommen rdchen. Erschreckend sind
die Folgen der elterlichen Schwiche, die Kinder an kein Ent-
behren, an kein Entsagen zu gewthnen. Mit dem Wachstum
und der Entwickelung des Menschenkindes wachsen auch seine
Triebe, seine Geliiste nach Besitz und Genufl. Fehlt die weise
Einddmmung dieser Gier, iibt man das Kind nicht frithe schon in
der Selbstbeherrschung, so ist auf einmal die Zeit da, wo die Eltern
seine grofleren Wiinsche nicht mehr erfiillen konnen. Mangels
einer Gewohnung beginnt die Aneignung fremden Gutes oft in
einem unbewufliten Gefiihle, dazu berechtigt zu sein. Diese Klepto-
manie verfillt, wenn auf Entdeckungen Strafen folgen, oft auf sehr
raffinierte Wege und wird in einer Weise betrieben, die fast nicht
mehr auszurotten ist. Liigen und Betriigen sind dann willkom-
mene Mittel, die Stehlsucht zu verbergen, zu beschonigen. Leider
gibt es auch da der Besorger genug, die das Gefiihrliche in sol-
chen Gewohnheiten ihrer Nachkommen nicht zu begreifen ver-
mogen, die das Pfléinzchen Unkraut nicht anzutasten wagen, und
die dann die wuchernden Triebe nicht mehr zu hemmen ver-
mogen.

Sind bisher Verhiltnisse unter elterlicher Hand beriihrt wor-
den, wie viel schlimmer mufi es da gehen, wo Vater oder
Mutter in der Familie fehlen oder ein herbes Geschick den Kin-
dern beide Besorger geraubt hat? Auffallend ist es, wie nament-
lich der Verlust des Vaters iiberraschend schnell einen Wende-
punkt im Verhalten besonders der vor dem Schulaustritt stehenden
Jugendlichen herbeifiihrt. So 1id8t sich beispielsweise bei 11 Ein-
weisungen des letzten Jahres in unsere Anstalt der Beginn der
wirklichen Verwahrlosung, der volligen Zuchtlosigkeit ganz genau
auf die Zeit zuriickbeweisen, da der Vater der Familie entrissen
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wurde. Zur Vergleichung moge dienen, dal im direkten Zusammen-
hang mit dem Hinschied der Mutter nur in 2 Fillen Versorgung
von Mifiratenen eintreten mufite. Bei totaler Verwaisung tritt die
Notwendigkeit einer Versorgung weniger zahlreich auf als beim
Verlust des Vaters; es scheint, daB die Ubergabe in ganz fremde
Hiénde eine bessere Bewahrung bildet als die Zuriicklassung unter
miitterlichen Hénden fiir.sich allein. Es wird Sie vielleicht inter-
essieren, daf} speziell die Fille bei uns héufig sind, wo Ganzwaisen-
bei den Grofieltern Aufnahme finden, dort aber so griindlich
verzogen werden, dafl eine andere Versorgung nicht umgangen
werden kann.

Es wiirde zu weit fiihren, wollte man hier alle Fille und Ver-
héltnisse erdrtern, die zu FiirsorgemaBnahmen zwingen, ich wollte
blofl zeigen, dafl eine nachlidssige, unzureichende Kinder-
erziehung direkt mit der wirtschaftlichen Schwiche und
Abhédngigkeit im urséchlichen Zusammenhange steht. Ar-
mut ist eine Hauptursache der Anstaltsversorgung, nur
wenige Prozente der Insassen stammen aus wohlgeordneten, hab-
lichen Verhéltnissen. Wohin soll man gefidhrdete Kinder bringen ?
Der beste Ausweg wire die Einverleibung in eine Familie mit
guten Verhiltnissen, vorab mit einer tiichtigen Mutter. Aber die
sind nicht zu haben. Wohlhabende Familien zdhlen nur wenige
Kinder, aus kluger Berechnung schrinkt man ihre Zahl moglichst
ein, und neben den eigenen ist fiir fremde kein Platz, es miifiten
denn nahe Verwandte und auch aus guten Verhiltnissen stam-
mende sein. Kinderlose Ehepaare bemiihen sich oft um Pflege-
kinder, aber es sollten hiibsche, wohlerzogene Kinder sein, sonst
taugen sie nicht zum Adoptieren. In der Stadt mit dem groiten
Kindersegen lassen sich Kinder nicht versorgen; denn die Kosten
sind dort zu grofl, und die Frage ,Haben Sie Kinder® kann in
groBfe Ungelegenheiten bringen. Also aufs Land mit ihnen, dort
ist’s gesund und billiger! Hunderte von verwaisten und verarmten
Geschopfen finden bei der Bauersame Aufnahme, zahlreich sind
die Kost- und Pflegekinder in gewissen Dorfern, und der Grofiteil
wiichst zu rechtschaffenen und tiichtigen Menschen heran. Aber
brav miissen sie sein, sonst kann man sie nicht brauchen. Wer
wollte ein ungezogenes Kniblein, ein krinkliches Médchen, ein
mit moralischen und korperlichen Fehlern behaftetes Menschlein
annehmen ? Fiir alle diese reicht die private Versorgung nicht
aus, fiir sie muf8 6ffentliche Fiirsorge einspringen, fiir sie sind
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die Anstalten da. Man zidhle einmal alle die Hduser landauf und
ab fiir kleine und grofie, fiir gesunde und kranke, fiir begabte
und arme im Geiste, fiir verwaiste, verwahrloste und verbreche-
rische Menschenkinder, wer wollte da noch behaupten, dal ohne
diese sehr zahlreichen Anstalten mit und ohne staatliche Unter-
stiitzung auszukommen wiire! Anstalten sind notwendig und
werden es bei unserer Gesellschaftsordnung einstweilen
bleiben, sie werden sich noch bedeutend vermehren miissen,
soll das schweiz. Zivilgesetz vollzogen werden.

II.

Ist die Anstaltserziehung nun so geschiitzt, wie sie not-
wendig ist? Wir sagen ruhig: Nein! Sie wird sogar von einer
schonen Zahl von Leuten sehr miflachtet. Ja, warum denn?
Die Anstalten riechen nach Armut. Kinder wohlhabender Eltern
kommen nur ausnahmsweise in Anstalten; wenn sie sich als er-
ziehungsbediirftig erweisen, so bringt man sie in ein Institut, in
eine Pension oder in ein Landeserziehungsheim, wo mit der Er-
ziehung auch noch ein Geschift verbunden werden kann. Fiir
die Armen miissen Staat und 6ffentliche Wohltitigkeit einspringen,
und sie tun es auch. Die Anstalt kann nie eine Familie er-
setzen! ruft mir eine Mutter zu. Ganz richtig. Der Anstalts-
vorsteher ist nicht der leibliche Vater seiner ihm anvertrauten
Kinder, er hat nicht von der ersten Stunde an ihre Entwickelung
verfolgt, sich in ihr Sinnen und Treiben versenkt, sich ihrer mit
Einsetzung seiner Kréfte annehmen miissen. Die Hausmutter hat
die Kinder nicht unter ihrem Herzen getragen, sie nicht mit
Schmerzen geboren und nicht ihre ganze Seele in die Pflege und
Sorge hineingelegt; verwandtschaftliche Bande kniipfen Anstalts-
eltern und Kinder nicht zusammen, es ist nicht das Blut, das sich
zu erkennen gibt. Deswegen werden sie einander nie so nahe
stehen, ihre Seelen sich nie so innig finden und verstehen, wie dies
zwischen den Eltern und dem leiblichen Kinde von Natur gegeben
ist. Das ganze Wesen des Kindes, sein Tun und Lassen, seine Triebe
und Neigungen, seine Wiinsche und Erwartungen, seine Fehler
und Tugenden stehen nicht in bluts- und erbverwandtschaftlicher
Beziehung mit den Anstaltseltern; das unsichtbare Sichverstehen
und Sichkennen, die magischen Fidden der Liebe sind nicht von
Anbeginn gezogen; dem Namen Vater und Mutter fehlt der natur-
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warme Ton des Herzens. Nur durch lange Gewdhnung wird die
unsichtbare Scheidewand zwischen den urspriinglich sich Fremden
fallen. Und so lange ist das Kind nicht daheim. Es fiihlt sich
schon der grofien Zahl der Mitpfleglinge wegen nicht zu Hause,
sondern eben in der Anstalt. Zeigt das Kind nun aber noch
diese und jene bose Eigenschaft, rechtfertigt es durch sein Ver-
halten die getroffenen Mafinahmen, wie schnell zerreifit da das
héusliche Band, wie fiihlt sich das Kind nicht viterlich, sondern
von harter Hand bestraft, wie viel Uberwindung kostet es die
Hauseltern, das unkindliche Gebahren mit Liebe zu iibersehen
und ein Gefiihl des Milbehagens und der inneren Abneigung zu
unterdriicken. Von diesen Gesichtspunkten aus wird die Anstalts-
erziehung nie die Elternpflege ersetzen konnen.

Haftet ihr denn aber auch etwas Gutes an? GewiB}. Des
Vorteilhaften sogar soviel, dall die h#ufige MiBachtung als un-
gerechtfertigt bezeichnet werden darf. Mangelt der Anstaltspflege
der Vorteil des inneren Zusammengehens von Eltern und Kind,
so stehen ihr dafiir duBlere Vorziige zur Verfiigung. Jeder
Hausvater und jede Hausmutter besitzen hohe erzieherische Eigen-
schaften; ohne eine michtige innere Berufung werden sie sich
dieser Beschiftigung nie widmen; ohne gliickliche innere Veran-
lagung der Eltern wire eine dauernde Wirksamkeit und ein Er-
folg nicht denkbar. Weil sie aber pddagogisch begabt und meist
auch tiichtig geschult und vorgebildet sind, so gestalten sie
die Erziehung viel einsichtiger und folgerichtiger als die Mehrzahl
der Eltern. In sorgfiltiger Befolgung der als richtig erkannten
und gelehrten pidagogischen Richtlinien leiten sie die Pfleglinge an,
die geforderten Anstaltstugenden zu erreichen, als da sind Ge-
horsam, Reinlichkeit, Hoflichkeit, Ordnungssinn, FleiB, Titigkeit.
Jahrelange Gewohnung bringt Erstaunliches zustande. Ein Haupt-
mittel, das in vielen Einzelfamilien, namentlich in Stiidten nicht
zur Verfiigung steht, die Arbeit, kann immer angewendet werden.
Die feste Hausordnung zwingt zu sorgfiltiger Innehaltung der
Zeiten, unmerklich wird die Piinktlichkeit dem Pflegling zum Be-
diirfnis. Ein sorgfiltig ausgewdhlter, auf richtigen Wechsel und
physiologisch richtige Ernihrung bedachter Speisezettel bringt in
der korperlichen Entwickelung und Kriftigung oft Resultate zu-
stande, die undenkbar schienen; namentlich die Anstalten, welche
bei der Menge der abgegebenen Speisen keine Sparsamkeitsriick-
sichten walten lassen miissen, schaffen bei drei Vierteln der Zog-
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linge eine so gesunde korperliche Grundlage, daf3 sich die geistige
Ertiichtigung erst recht darauf aufbauen l&8it. Einfachheit und
Vermeidung jedes Luxus in der Kleidung erzielt nicht nur gute
gesundheitliche Wirkungen, sondern schrinkt auch die Geliiste
der Eitelkeit ein, stumpft die Sucht nach duflerlichem Schein ab.
Dem Bediirfnis nach Schlaf wird volle Rechnung getragen und
der Erteilung eines guten Schulunterrichtes alle Aufmerksamkeit
geschenkt. Wo der Besuch der Volksschule sich nicht in den
Anstaltsbetrieb einfiigen 1d8t, treten eigene Alltags-, Gewerbe-
und Fertbildungsschule als Ersatz auf, mancher AnstaltszOgling
geniefit darin unbewufit Vorteile, um die ihn andere Schiiler be-
neiden wiirden.

Die Erziehung zu sittlicher Starke, zum Charakter ist
in Anstalten zum Teil wenigstens leichter moglich als in der
Familie, ich meine speziell mit Hinsicht auf die Unterdriickung
der Selbstsucht und des Eigennutzes ind die Forderung alt-
ruistischer, sozialer Gefiihle und Triebe. Wo so viele Leut-
chen sind, léifit sich eher etwas entbehren, vermissen, als wenn
der Mensch allein ist; schon das Gefiihl der Geselligkeit und das
Beispiel der andern verringern die Begierde nach allen moglichen
Sachen. Wo soll namentlich das einzige Kind das Teilen, sich
mit andern vertragen, andern zu helfen lernen? Das gibt sich
in der Anstalt von selbst, und wo der eigene Trieb nicht vor-
handen, geniigen die Anleitungen der Eltern. Nicht, dal es in
den Anstalten keine Egoisten giébe, aber sie verlieren d.en Eigen-
nutz unvermerkt im Leben mit so vielen Altersgenossen. Und
wo hat der Wille mehr Gelegenheit, sich zu zeigen in der Arbeit,
im guten Betragen, sich zu iiben in der Unterordung unter den
hohern Befehl, der Einfiigung in das Ganze als gerade in der
zahlreichen Anstaltsfamilie? Sie ist ein kleines Stiick vom Strom
der Zeit, in dem sich ein Charakter bilden kann. Zahlreich sind
die Gelegenheiten, wo es gilt, sich andern anzupassen, mit andern
zu gehen, mit ihnen sich zu freuen, zu leiden, jeder Tag, jede
Stunde verlangt das und mehrt das gesellschaftliche Bewuftsein.
Starke Willensanregungen gehen besonders aus von der Verteilung
der zahlreichen Amtlein, die an Vertrauensleute iibergeben werden,
von einer Klasseneinteilung, von der Moglichkeit, sich Vergiinsti-
gungen durch besonders gute Fithrung zu erwerben. Naturgemifl
muf} das Produkt der Anstaltserziehung mehr ein Durchschnitts-
mensch als eine Personlichkeit fiir sich sein, es ist ja auch nicht

22



338

ihre Aufgabe, hervorragende Individuen zu erzeugen, vielmehr
sollen sie gefidhrdete und gesunkene Jugendliche wieder auf die
Stufe des Normalmenschen zu bringen suchen.

I11.

Als bestes Erziehungsmittel in den Anstalten ist die Arbeit
zu betrachten. Sie macht den Pflegling gewandt und tiichtig' fiirs
praktische Leben, sie vermittelt ihm Fertigkeiten und Kenntnisse,
von denen spiiter seine Existenz abhangen kann, sie fordert ihn
korperlich und geistig in manchmal {iiberraschender Weise, sie
lehrt ihn, seine Zeit niitzlich zuzubringen, sie nimmt seine Auf-
merksamkeit, sein Sinnen so in Anspruch, da8 namentlich fiir
schlimme Gedanken und Reden wenig Gelegenheit bleibt, sie
weckt die Einsicht vom Nutzen und erzeugt eine Freude an der
Betiitigung, sie fordert einen gesunden Appetit und ruft eine
Miidigkeit hervor, die der Korper nur in langem, tiefem Schlafe
iiberwinden kann, sie ruft schliefilich einer innerlichen Zufrieden-
heit, die erst das wahre Gliick fiir den -Menschen bedeutet. Nun
kommen aber hauptséchlich in die Zwangserziehungs- und Korrek-
tionsanstalten Leute, die arbeitsscheu sind, die das Arbeiten eben
lernen sollen. Fiir diese hat man lange Zeit (im Kanton Ziirich
iiber 25 Jahre lang) die landwirtschaftliche Beschiftigung
als das beste und heilsamste betrachtet. Gewifl wird kein Mensch
den Nutzen dieser Arbeit in Frage ziehen, sei es mit Riicksicht
auf die E’rzeugnisse, welche den Unterhalt liefern miissen, sei es
mit dem Hinweis auf die gesundheitliche Foérderung oder in An-
betracht der Hilfskriifte, welche dem Landbau dadurch zugefiihrt
werden. Aber betrachte man doch einmal die Menschen, welche
man zu dieser Betdtigung heranstellt. Die meisten sind Stadt-
bewohner, ungeschickt und unanstellig in der Handhabung der
Werkzeuge und Gerite, sie haben keine Freude, keine Ausdauer,
kein Interesse an der Landwirtschaft. Da mufl man sich iiber
geringe, licherlich kleine Leistungen nicht wundern, man darf
nicht erstaunt sein iiber die vielen Schiiden, die Geschirre und
Gerite aufweisen, man hat sich nicht aufzuregen, wenn die Zog-
linge miBmutig und #rgerlich sind und schliefllich ihr Heil in der
Entweichung suchen, alle diese Erscheinungen sind aus dem Wider-
willen gegen das aufgezwungene Joch zu erkldren. Wie mancher
Insasse wire leichter zu leiten, wiirde zuversichtlicher und freu-
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diger seine Besserungszeit beginnen, wenn er eine ihm zusagende
Beschiftigung treiben konnte.

So ist aus ganz natiirlichen Vorgiingen der Ruf nach Berufs-
arbeit und nach Berufslehren entstanden, nur zégernd und
widerwillig schickt man sich an, ihm Rechnung zu tragen. Aber
die Klagen, ich habe nichts gelernt, ich will kein Bauer werden,
ich habe ein oder zwei Jahre meines Lebens unniitz verloren, ich
bin aus Miflmut iiber diese bOsen Aussichten ausgerissen, sind
nicht verstummt. Zu ihnen gesellt sich immer stérker und lauter
die Forderung nach Berufslehren. Fast jede Armenpflege, jede
Vormundschaftsbehorde, jeder Private fragt nach, was in der An-
stalt gelernt werden konne, jeder Eintretende erkundigt sich, ob
das und das zu lernen sei. Und wenn die Auswahl noch so
klein, so wird sie doch beniitzt; aus Not gibt’s in manchem Fall
eine Tugend, ist das Gewiinschte nicht erreichbar, so entschliefit
man sich rasch fiir das zunichst am besten Passende. In Ringwil
sind seit 1904 drei Lehrwerkstiitten eingerichtet worden, den hius-
lichen Bediirfnissen entsprechend zuerst eine Schneiderei, dann
eine Schusterei und in Anlehnung an den Landwirtschaftsbetrieb
eine Gértnerei. Die Erfahrungen sind durchaus ermutigende.
Hitten wir der Nachfrage entsprechend noch eine Gelegenheit
zur Metall- und eine zur Holzverarbeitung, so blieben zur Besor-
gung der Giiter nicht einmal mehr die vom Lande kommenden
und mit diesen Arbeiten vertrauten Leute iibrig, denn auch diese
wenden sich gerne einem Handwerke zu. Was treibt denn die
Zoglinge dazu? Einmal ist es die Erfahrung, dafl ein tiichtiger
Arbeiter oder Handwerker leichter Stellung findet, sich viel sicherer
durchbringt als ein Hilfs- und Gelegenheitsarbeiter, als ein Hand-
langer oder Bauernknecht; es besteht fiir ihn die Aussicht, einmal
selbstindig zu werden oder leicht in einem GroBlbetriebe zur
Maschinenbedienung zugezogen zu werden. Neben der Freude
an einer Arbeit ist es auch die allgemeine Wertschitzung,
die man fiir das Handwerk hegt, die in der Schaffung von Lehr-
lingsgesetzen zum Ausdruck des Volkswillens geworden ist. Moralisch
hoch eingeschitzt wird der ausgelernte Arbeiter auch deswegen,
weil die Vollendung einer Lehre als Beweis fiir Ausdauer, Fleif§ und
guten Willen angesehen wird. Nicht gering ist ja auch die Wer-
tung anzuschlagen, die dem Berufe angetan wird durch die Be-
dingung einer vollendeten Lehre bei der Anstellung in irgend-
einer oOffentlichen Einrichtung, sei es beim Tram, bei der Bahn,
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bei der Polizei, bei der Post, bei stidtischen oder staatlichen Ver-
waltungszweigen. Und dem qualifizierten Arbeiter kommt ja diese
Wertschiitzung namentlich auch im Lohn zugute. Wie sehr man
die Erlernung eines Berufes achtet, mul doch auch einleuchten
aus der Sorgfalt, mit welcher man die schulentlassene Jugend
beider Geschlechter beizeiten darauf vorbereitet; sie ist ersichtlich
aus dem Bestand und der stetig sich ausbreitenden Wirksamkeit
der Lehrlingspatronate. Neuestens wird ihr allerhdchste Beach-
tung geschenkt von dem Erziehungsrate des Kantons Ziirich, und
wenn ein Satz in der Begriindung besonders heraussticht, ist es
der: ,Die Berufslosen bilden im spitern Leben in wirtschaftlicher
wie insbesondere in krimineller Hinsicht eine unverkennbare Be-
lastung der Offentlichkeit.“

GewiBl wird mir jemand einwerfen, die Leute bleiben doch
nicht bei der gelernten Arbeit. Das ist in vielen Fillen wahr.
Dasselbe tun aber aufler den Anstaltsentlassenen noch reichlich
viele andere Arbeitende, es sirebt jeder darnach, sich zu verbes-
sern. Und wenn auch ein Wechsel eintritt, so kommen dem nach
Besserem Suchenden alle Vorteile, die oben angefiihrt wurden,
zugute. So ist es denn auffallend, wie rasch sich die Schuhmacher
vom Handwerk wegwenden, und wie leicht sie besser bezahlte
Arbeit erhalten. Fiir die Anstaltszoglinge aber kann ich mir nichts
Schoneres denken, als dall sie ihre Erziehungszeit zur Ausbildung
in irgend einer Berufsarbeit benutzen und nach abgelegter Prii-
fung mit dem BewufBitsein, etwas leisten und sich selbst erhalten
zu konnen, in die Welt hinausziehen. Unter der erfahrnen Hand
eines tiichtigen Meisters mufl es doch eine Freude sein, griindlich
in die Geheimnisse des ausgewihlten Berufes eingeweiht und ein-
geiibt zu werden, der Fortschritt mu8 doch die Arbeitslust immer
mehr anregen, die Gebilde der eigenen Hand das Selbstgefiihl
wecken und mehren. Ein Meister mit einem halben Dutzend von
Lehrlingen bildet eine kleine Familie; tatséichlich fiihlen sich die
Glieder sehr wohl in diesem heimischen Kreise, die personliche
Einwirkung des Meisters kann manchmal eine viel nachhaltigere,
tiefgreifendere sein als die des Anstaltsleiters, denn in guten und
bosen Stunden steht er seinem Lehrling immer nahe, teilt Lust
und Schmerz mit ihm, er lernt ihn griindlich kennen und darnach
behandeln.

Entsprechend der korperlichen und geistigen Entwickelung
ist fiir rechtzeitigen Eintritt in eine Lehre zu sorgen, wo Bildungs-
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méngel vorhanden sind, hat der Schulunterricht das Fehlende zu
beschaffen, bei physischer Schwiche muf die leibliche Ertiichti-
gung vorangehen.  So wird man in Anstalten wohl nie dazu
kommen, Lehrlinge zu friih in Werkstitten arbeiten zu lassen,
wohl aber werden die Fille ziemlich héufig sein, wo der griind-
lichen Vorbereitung auf eine Lehre noch ein bis zwei Jahre ge-
opfert werden miissen.

IV.

Soll eine Berufslehre mit guter Aussicht auf Erfolg angefangen
werden, so mufl die Wahl aus den Wiinschen und Neigungen
des Zoglings heraus erfolgen. Man wird gut tun, ihn wéihrend
-ldingerer Zeit darauf vorzubereiten, die Sache griindlich mit ihm
zu besprechen und ihn eine Probezeit bestehen zu lassen. Kann
er sich nach Ablauf der letzteren nicht freudig zur Fortsetzung
entschlieflen, so ldBt man ihn sich anders besinnen; hat er eine
Wahl getroffen, so bleibt er folgerichtig dabei, weder kleine noch
groBere Verstimmungen oder Launen diirfen dann zu einem wei-
teren Tausch berechtigen. Jede Anstalt sollte iiber eine gewisse
Anzahl von Lehrwerkstitten verfiigen, auch so wird es nicht
moglich sein, allen Wiinschen zu entsprechen. Um das zu errei-
chen, miissen die Anstalten nach grolen Gesichtspunkten
einheitlich organisiert sein, sie sollen miteinander in Verbin-
dung stehen und entweder schweizerischen oder iiber die Kantons-
grenzen hinausgehenden Charakter haben. Beispielsweise sollen
in rein léindlich gelegenen Anstalten landwirtschaftliche Berufs-
gruppen untergebracht werden (Landwirte, Gértner, Schmiede,
Wagner); in Anstalten bei Stidten oder grofien Ortschaften wiren
einzufiihren die Berufe, welche dort leicht fortkommen koénnten,
z. B. Schneider, Schuster, Schlosser, Schreiner, Gemiise- und
Blumengiértner. Aus einem gewissen Kreise, resp. der ganzen
Schweiz, konnten die Lehrlinge des gleichen Berufes in einer be-
stimmten Anstalt zusammengezogen werden. Aus der vielleicht
grolen Entfernung der Insassen von Hause wiirden noch ver-
schiedene Vorteile hervorgehen, z. B. die Vermeidung von zu
hdufigen Besuchen und damit oft verbundenem schlechtem Ein-
flu auf die Pfleglinge, ferner das Unterbleiben von Entweichun-
gen, die erfahrungsgemifl bei grofier Entfernung des elterlichen
Hauses selten oder nicht vorkommen. Ein Hauptvorteil bei Ein-
fiihrung der Moglichkeit des Austausches von Zoglingen zwischen
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zwei Anstalten oder der Zuweisung nach den angefiihrten Berufs-
gruppen bestiinde auch darin, dafl ein Lehrling unter bestimmten
Voraussetzungen instand gesetzt wire, sich in eine Fremdsprache
einzuleben.

V.

Was bis heute der Einfithrung von Berufsgelegenheiten am
meisten hindernd im Wege stand, wird auch bei gewissen Wiin-
schen der Zoglinge wieder Schwierigkeiten machen, ndmlich die
Geldfrage. So ideal die grundsitzliche Darbietung aller Berufs-
lehren wire, so unmoglich ist sie vom wirtschaftlichen Standpunkte
aus. Zu mifBligen Opfern fiir den einen und andern Zweig wird
man ja schon einverstanden sein, dagegen wird man wenn irgend
moglich die Berufsarten vorziehen, die sich wenigstens selbst zu
erhalten, wenn nicht zugunsten der Anstalt etwas abzuwerfen ver-
mogen. Vom erzieherischen Gesichtspunkte aus ist diese Forde-
rung sehr wertvoll, denn der Beschiiftigungszweig, der die sicherste
Existenz bietet, wird dem Lehrling am ehesten einleuchten, ihm
am begehrenswertesten erscheinen. Nun verlangen aber einzelne
Beschiiftigungen eine bedeutende maschinelle Einrichtung, grofie
Anlagekosten, ausgedehnte R#ume (Maschinenschlosserei, Buch-
druckerei, Lithographie); sie werden aus finanziellen Erwiigungen
nicht eingefiihrt werden. Ebenso ungiinstig stehen die Saison-
arbeiten da; gerade weil in ihrem Betriebe grofie Unterbriiche
stattfinden, von der Witterung zu einem groflen Teile die Aus-
iibung abhingig ist, wird man sie an Anstalten nicht betreiben.
Fast ebenso wird man es halten mit den Beschiftigungen, die
ein Verweilen aufler der Anstalt, einen hé#ufigen Besuch von
Kunden bedingen. Umgekehrt kann die Riicksicht auf die Be-
friedigung des eigenen Haushaltes und seiner Anspriiche, auf das
Vorhandensein eines Kundenkreises den Ausschlag geben zugun-
sten von einem Handwerk, dessen Betrieb in anderer Hinsicht
nicht gerade befriedigende Ergebnisse erzielt. Die Schusterei
z. B. kann aus genannten Griinden notwendig werden, obgleich
sie nur in sehr giinstigen Fillen sich erhalten kann und obgleich
ihren Vertretern nicht gerade lockende Ausblicke sich erdffnen.
So gut die Nidhe einer Stadt hinsichtlich des Betriebes sich als
aussichtsreich erzeigen sollte, so sehr werden praktische Erwi-
gungen gegen sie sprechen. Nicht nur fallen die Bodenpreise
stark in Betracht, noch mehr tut dies die moralische Gefahr. Die
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schwierigsten und héufigsten Bewohner der Anstalten sind Stédter,
dem lockenden, hinreiflenden Einflusse namentlich des Grofistadt-
lebens erliegen sehr leicht auch die Landknaben, und die Erfah-
rung lehrt, dafl die Ausreifler meistens dem Zuge nach der Stadt
folgen. Entweder miifiten besondere Vorkehrungen zur Verhin-
derung der Desertionen getroffen werden, denn ungemein ver-
derblich und zerstorend wirken hédufige Entweichungen. Mecha-
_nische Hindernisse wie Gitter und Mauern vertragen sich nicht
mit dem Namen Erziehungs- oder Besserungsanstalt, also wird
des Raitsels Losung schwierig werden. Will man da nicht grund-
sdtzlich die Versetzung in eine entfernte Anstalt vornehmen, so
bleibt nur der Ausweg, wenigstens einen Ort auszusuchen, wo
man dem Verkehr angeschlossen ist, oder fiir bestehende An-
stalten den Anschlufl an eine Bahn z. B. zu erwirken.

VL

Schon vorhin gestattete ich mir, auf eine Reihe von Beschif-
tigungen hinzuweisen, zu deren Betrieb sich Anstalten gar nicht
oder nur unter ganz besonders giinstigen Verhiltnissen verstehen
werden. Absolut ausgeschlossen ist fiir Anstaltszoglinge die Hin-
gabe an einen gelehrten Beruf, denn fiir den wahrscheinlich
seltenen Fall, dafl ein Insasse die Befdhigung und den Willen
hiitte, sich zum Lehrer, Pfarrer, Techniker, Architekten, Fiirsprech
oder Arzt auszubilden, wird man nicht besondere Lehrgelegenheit
schaffen wollen. Sollen nun solche Leute absolut auf ihre Herzens-
wiinsche verzichten, oder kann man ihnen doch etwelches Ent-
gegenkommen beweisen? Ich denke ja, ausschlaggebend wird
das Verhalten eines nach so hohem Berufe Strebenden sein. Ist
dieses ein tadelloses, zeugt es nach menschlicher Voraussicht von
griindlicher, innerer Umkehr und liBt es auf dauernd gute Ein-
fiigung in die Gesellschaft schlieBen, warum sollte man ihm da
nicht die Wege o6ffnen? Weg mit allen Vorurteilen, unterstiitzen
wir ein edles Streben und helfen wir ihm das Ziel zu erreichen.
Notig wird es sein, nach dem Beispiel Deutschlands, das in dem
Entwurfe fiir ein Strafverfahren gegen Jugendliche die volle
Rehabilitation eines Verurteilten vorsieht, zu handein, denn
ohne diese diirfte mehr als ein Kandidat durch die Néchstenliebe
seiner Mitmenschen wieder irre gemacht werden. Sei es mit, sei’s
ohne Bedingungen, so 6ffne man in einem solchen Falle die Anstalts-
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tore und lasse man den Gliicklichen unter verstéindnisvollen pri-
vaten Hénden die Stufen zum vorgesteckten Ziele hinanklimmen.
Erreicht er die Hohe, dann hat die Menschlichkeit einen herrlichen
Sieg zu feiern, bleibt er hinter den Erwartungen zuriick, so wird
man seinen Trieb auf ein eher erreichbares Ziel richten miissen.
Sollten wir iiberhaupt einmal zu einer so weitgehenden Auffassung
von Anstaltserziehung kommen, so wire es gegeben, in allen
Féllen, wo keine besonderen Lehrgelegenheiten sich bieten, dhn-
lich vorzugehen und als Belohnung die freie Meisterlehre
dem Anstaltsaufenthalte anzufiigen. Die Erlaubnis zur externen
Berufslehre wiirde an Bedingungen gekniipft, wie sie in Amerika
beim Austritt aus den Reformatories gestellt werden.

VIL

Die Berufslehrwerkstédtten an einer Anstalt treten in Wett-
bewerb mit den privaten und gesellschaftlichen Handwerks-
betrieben, sie bilden namentlich eine nicht geringe Gefahr fiir
die Kleinmeister. Daf} sie scheel angesehen werden, kann man
erfahren, und nicht gering sind die Anstrengungen, den unbe-
quemen Nebenbuhler zuriickzubinden. Peinlich genau werden
Preise, Art der Ausfithrung und Giite der Stoffe gepriift; wo sich
ein Anlal zum Aufbegehren bietet, wird er auch noch dazu be-
niitzt, die Anstaltsarbeit in der Achtung des Publikums herabzu-
setzen und sich in Vordergrund zu stellen. Ein Lehrmeister muB
deswegen in jeder Beziehung auf der Hut und auf den Kampf
gewappnet sein. - Streng solide Arbeit, gutes Material, wohl be-
rechnete an die geltenden Tarife sich haltende Preise, flotte Be-
dienung miissen die Grundsiulen des Geschiftsbetriebes bilden.
Kann an diesen nicht geriittelt werden, so wird sich die Lebens-
fahigkeit eines Zweiges innert wenigen Jahren erweisen. Aller-
dings ist auch damit zu rechnen, dafl eine Berufsart zeitweilig
oder dauernd mit Ausfall anstatt mit Gewinn arbeiten mufl. Die
Weiterfithrung oder Aufhebung hitte sich dann in erster Linie
nach den erzieherischen Erfolgen zu richten.

VIIL.

Es gibt noch weitere Punkte, welche auf die Lebensfdhigkeit
einer Berufslehre bestimmend einwirken. Schon die Riicksicht
auf den Wettbewerb mit gréfleren und kleineren Privat- oder Ge-
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sellschaftsbetrieben notigt, sich in allem wohl vorzusehen, nament-
lich in der Einrichtung und der Beschaffung des Werkzeuges.
In vielen Beschiftigungen wird Kenntnis von Maschinen und
Fertigkeit im Gebrauch derselben vom Arbeiter gefordert, die An-
stalt hat ihre Werkstitten also auch damit auszuriisten. Die
Reinigung und Instandhaltung legt dem Meister nicht geringe
Pflichten auf, und der Anstaltsleitung erwichst die Aufgabe, alle
daran Beschiiftigten gegen die Folgen allfilliger Unfille zu schiit-
zen. Hand in Hand mit der korperlichen Ausbildung schreitet
auch die geistige Schulung vorwirts. Die Anstalt hat mit vielen
unvollstéiindig oder einseitig vorbereiteten Schiilern zu rechnen.
Einerseits wird sie dadurch veranlafit, die Lehrzeit entsprechend
den Anlagen des Lehrlings auszudehnen, anderseits hat sie ein
besonderes Augenmerk auf einen tiichtigen, gewerblichen Unter-
richt zu lenken. Weil die Schiiler nach Alter, Vorbildung, An-
lagen und Fahigkeiten sehr verschieden sind, erwichst dem Lehrer
keine geringe Aufgabe, will er die Leute verstehen, richtig an-
fassen und vorwérts bringen. In allererster Linie aber wird
eine Berufslehre bestehen oder dahinfallen mit der An-
stellung des Meisters. Der Lehrmeister an einer Anstalt sollte
in jeder Hinsicht ein leuchtendes Beispiel seiner Lehrlinge sein.
Ein Muster in beruflicher Tiichtigkeit, ein Muster in Geschéfts-
sachen, ein Muster in Geduld und Energie, ein Muster in der
Lehrweise, ein Muster in Rede und Verkehr, ein Kenner in der
Behandlung seiner Schiiler, ein feiner Beobachter aller Gemiits-
und Willensduflerungen, ein verstdndnisvoller Freund und Be-
rater seiner Jiinger, ein fiir sein Amt begeisterter, unermiidlicher
Erzieher. Alle seine Eigenschaften werden im Gebahren seiner
Lehrlinge zum Ausdrucke kommen, je mehr Tugenden er besitzt,
desto erfolgreicher wird er wirken. Ist eine Anstalt im gliick-
lichen Falle, iiber gute Leute zu verfiigen, wohl ihr. Sie sollte
instand gesetzt sein, solche Gehilfen zu halten, an sich zu ketten,
die Existenz eines guten Meisters sorgenlos zu gestalten. Dornen-
voll genug ist seine Aufgabe, denken wir an die starke Anspan-
nung, an die vielen unangenehmen Erfahrungen, an den grofien
Wechsel unter seinen Zoglingen. Leibliche Sorgen sollten ihn nicht
driicken; aus der 6konomischen Sicherstellung mufl ihm die stetige
Berufsfreudigkeit und Sammlung fiir seine Betétigung erwachsen.

Entspricht ein Meister aber den Anforderungen nicht, fehlt
ihm die Lehrgabe, kann er nicht Disziplin halten, ist er kein Ge-
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schiftsmann, geht ihm die streng rechtliche Gesinnung ab, hat
er kein Geschick in der Beobachtung und Behandlung seiner
Jiinger, so werden sich die Folgen bald zeigen. Einmal entdeckte
Schwichen werden sicherlich bald von den Zoglingen ausgebeutet,
und der sittliche Schaden nimmt oft iiberraschend schnell grofie
Ausdehnung an und frift gleich einer ansteckenden Krankheit
um sich. Da hilft kein Pflaster, keine Salbe, nur véllige Atzung,
d. h. Entfernung ist imstande, das Ubel aufzuhalten, dessen Hei-
lung oft ungleich lidngere Zeit erfordert als die Entstehung. Ist
einmal die Uberzeugung von der Unzulinglichkeit eines Meisters
nachgewiesen, dann sollte keine andere Riicksicht mehr als die
erzieherische fiir eine Entscheidung mafigebend sein; besser ist’s,
ein finanzielles Opfer zur Entlassung zu bringen, als eine Abtei-
lung von Zoglingen dem heimlich wuchernden Krebse des sitt-
lichen Verkommens auszusetzen.

IX.

Freunde und Kenner kleiner Anstalten haben noch immer
die Errichtung solcher befiirwortet. Ihnen ist die Kasernenbaute
ein Greuel. Nach ihren Ideen sind moglichst viele Ubereinstim-
mungen zwischen Anstalt und Familie herzustellen, der intime
Reiz der Héuslichkeit, das begliickende Gefiihl des Daheimseins
darf nicht verloren gehen. Grofiten Wert setzen sie auf das per-
sonliche Verhiltnis zwischen Leiter und Zogling, die personliche
Einwirkung der Anstaltseltern auf die sie mit kindlichem Ver-
trauen’ umgebende Kinderschar ist ihnen die beste Garantie fiir
den Erfolg der Erziehung. Tatséchlich sind diese Verhélinisse
wohl als das schonste und erstrebenswerteste zu bezeichnen, wo
es sich um Kinder, um Erziehungsbediirftige im schulpflichtigen
Alter handelt. Fiir solche wiiite ich mir auch nichts Besseres zu
denken. Sobald aber mit stark fortgeschrittener korperlicher Ent-
wickelung und entsprechend gesteigertem Arbeitsbediirfnis zu
rechnen ist, sobald sich noch die Forderung einer Berufslehre
hinzugesellt, so gestalten sich die Dinge anders. Der beste An-
staltsvorsteher vermdéchte den Anforderungen, zugleich ein tiich-
tiger Erzieher, Lehrer, Geschédftsmann, Lehrmeister und Aufseher
tiber die Zoglingschar zu sein, nicht mehr geniigen, er wire wohl
auch bei eiserner Gesundheit nicht imstande, die Arbeitslast zu
bewiltigen. Hilfskrifte miissen zugezogen werden, und damit
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lienleben, ein sich Anpassen an grofiere Verhéltnisse. Und diese
Anderung hat viel groBere Ahnlichkeit mit dem Leben eines
Lehrlings oder eines ins Erwerbsleben hinaustretenden Menschen
als mit der éngstlichen Beobachtung des trauten Familienzusammen-
schlusses. Will man praktisch sein, so mufl man auch die An-
staltszoglinge auf die Wirklichkeit vorbereiten, ithnen den
Ubergang ins Volksleben erleichtern, und das geschieht gerade
durch die Einfiihrung in einen griéfieren Kreis, wo der einzelne
mehr auf sich selbst angewiesen ist. Viel dringlicher aber als
durch die Entlastung des Anstaltsvaters, als durch die Eingewoh-
nung des Zoglings in weitere, dem offentlichen Leben mehr an-
gepaﬁte Verhiltnisse wird die Erweiterung der Anstalten, der
Ubergang von der Familie zur Gesellschaft gefordert durch die
Geldfrage. Vor ihr macht auch da der Idealismus Halt und rdumt
dem niichternen Niitzlichkeitsstandpunkt das Feld. Woher wollten
die Summen beschafft werden zum Ankauf so vieler kleiner
Giiter, zum Umbau vieler alter oder Errichtung so vieler neuer
Héuser, woher sollen die Gelder flieBen zur Einrichtung so vieler
Schulzimmer und Werkstétten, zur Ausstattung mit Maschinen,
mit Licht und Kraft, wenn nicht einmal die bestehenden Anstalten
richtig ausgebaut und eingerichtet werden? Ins Ungeheure aber
wiirden sich namentlich die Betriebskosten steigern, zeigt sich
doch aus der sehr verdienstlichen Arbeit des Herrn Knabenhans
iiber die Erziehungs- und Besserungsanstalten fiir verwahrloste
Kinder und jugendliche Rechtsbrecher in der deutschen Schweiz,
dafl allgemein die Versorgungskosten mit der kleineren Zahl der
Anstaltsinsassen wachsen. Mit der Einfiihrung von Lehrgelegen-
heiten aber steigen die Betriebsausgaben ganz bedeutend und
sind da am hochsten, wo die besten Einrichtungen vorhanden
sind. Vorausgehend habe ich in These 8 die Anforderungen ge-
nannt, welche an ein Erziehungshaus mit Berufslehren gestellt
werden miissen. Woher sollen die Gelder fiir Besoldungen, Arbeits-
16hne so vieler Meister, Lehrer, Angestellter kommen, wenn nicht
eine gute Verwendung, d.h. eine zweckmiiflige Ausniitzung
der Arbeitskrifte gesichert ist. Zweckmiiflig ist diese Ausniit-
zung aber nur, wenn ein Angestellter seine volle Arbeitskraft
verwerten, d. h. bei seinen Pfleglingen anwenden kann, ein Mei-
ster sollte also so viele Lehrlinge unter sich haben, als er richtig
in das Berufsfach einzufiihren fahig ist, ein Lehrer so viele
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Schiiler unterrichten, als mit voller Aussicht auf Erfolg gerechnet
werden kann. Die Belastungsmoglichkeit ist je nach Art der Ar-
beit eine verschiedene, so diirfte beispielsweise fiir einen Schuster
mit ausschlieBlicher Handarbeit die Zahl 6, fiir einen Schneider
8—10, ebenso fiir einen Girtner, fiir Korbflechter 10—12, fiir
Schlosser, Schmied, Schreiner 6 die Grenze der Zuteilung be-
deuten.

Unter der Voraussetzung, daBl in einer Anstalt mit Berufs-
lehren noch schulpflichtige Zoglinge vorhanden sind, wird das
Bediirfnis nach Lehrern mindestens doppelt so gro8 sein, als
wenn es sich nur noch um die Erteilung von gewerblichem und
Fortbildungsschulunterricht handelt. Der letztere sollte in jeder
Anstalt mit iiber 14-Jidhrigen in dem Sinne obligatorisch sein, daf3
er namentlich die Aufgabe der neuerdings mehr und mehr ge-
forderten Biirgerschule iibernimmt. Teilen wir dem Lehrling
10—12 wochentliche Pfichtstunden zu und nehmen wir die Unter-
richtsabteilung in speziellen Gewerbeschulfédchern zu einem Dutzend,
in den andern doppelt so hoch an, so diirfte eine Lehrkraft mit
der Belastung von 30 Stunden reichlich in Anspruch genommen
sein. Kommt noch Aufsichtsdienst hinzu, so wird die Pflicht-
stundenzahl kleiner sein miissen. Belasten 30 Pfleglinge eine
Lehrstelle reichlich, so wird die Aufgabe fiir die zweite mit 40
bis 50 weiteren Schiilern leichter, namentlich, wenn der Vorsteher
auch noch Unterricht erteilen kann.

Vom bautechnischen Standpunkte aus mufl sich ein Grof3-
betrieb auch vorteilhafter gestalten, denn eine Baute mit voller
Ausniitzung aller R#ume stellt sich ungleich billiger als die,
welche nur teilweise im Betriebe steht.

Auch die Riicksicht auf einen moglichst rationellen Haushalt,
z. B. auf eine denkbar richtige Verpflegung bei sorgfiltigster Ein-
teilung der Mittel, wird bei der Errichtung von Anstalten immer
eine Rolle spielen, unleugbar arbeiten groflere Betriebe sparsamer
als kleinere. Einen Gutsbetrieb mochte ich bei keinem solchen
Unternehmen missen, er soll den Bedarf an den gewdshnlichsten
Lebensmitteln ganz oder teilweise zu decken vermdgen, er soll
den Zoglingen beibringen, woher und wie die Nahrung gewonnen
wird, er soll schlieBlich auch einen angenehmen Wechsel in die
Jahresarbeit hineinbringen.

Aus all den angefiihrten Erwigungen heraus komme ich
dazu, nur eine Versorgungsstitte fiir mindesten 60 Insassen
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als den Betriebskosten entspechend annehmbar bezeichnen
zu konnen. 10—12 Angestellte konnten sich in die Arbeit so gut
teilen, daBl das Erziehungsziel ohne Uberbiirdung des einzelnen
zu erreichen wire. Die angefiihrte Zahl wiirde auch mehr oder
weniger Sicherheit bieten, daf} fiir einen Gesangschor, eine Musik-
oder Turnabteilung sich begabte Leute in geniigender Zahl finden
wiirden. Personlich halte ich diese Einrichtungen fiir sehr er-
strebenswert, helfen sie doch in erster Linie die Beteiligten leicht
und angenehm iiber die Freistunden hinwegfiihren, sie fordern
aber auch die Freude am Schonen und wecken das Vertrauen in
die eigene Leistungsfihigkeit. Fragen kann man sich schliefllich
auch, ob nicht die Anstalten verpflichtet seien, den Turnunter-
richt III. Stufe mit Einschlu3 des militirischen Vorunterrichtes
fiir ihre Insassen durchzufithren. Will man die Zoglinge den
freien Leuten gleichen Alters nicht nachstellen, so wird man be-
jahend antworten miissen, und da wird sich aus 60 Zdoglingen
wohl eher eine Abteilung Tauglicher bilden und unter einem
groBferen Personal eher ein richtiger Leiter finden lassen als
unter einer kleineren Zahl.

X.

Bereits friiher ist darauf verwiesen worden, was fiir eine
groe Rolle ein gutes Lehr- und Aufsichtspersonal in der
Anstalt spielt. Bedenkt man, welch gewaltigen Einfluf3 der jahre-
lange Umgang mit einem Vorgesetzten hat, weif man, wie schnell
Fehler und Schwichen den Pflegebefohlenen offenbar werden
und dort das eifrigste Bemiihen verursachen, sich daraus Vorteile
zu verschaffen, hat man schon einmal erfahren, welch schlimmen
Einflul ein schlechter, gewissenloser Angestellter auszuiiben ver-
mag, so mufl man sich gewil nur wundern, daB noch keine
Schule fiir Anstaltspersonal ins Leben gerufen worden ist.
Noch ist man bei der Gewinnung von Angestellten auf den per-
sonlichen Eindruck, auf gute Empfehlungen, die auch etwa recht
fragwiirdig begriindet sein konnen, auf recht allgemein und un-
bestimmt gehaltene Zeugnisse angewiesen. Noch ist man immer
davon abhiingig, ob sich die Erwartungen erfiillen oder nicht.
Und wie oft tritt nicht die Notwendigkeit des Wechsels ein? Da
zeigt ein Vorsteher noch wenig Erfahrung, einem Lehrer fehlt
das Lehrtalent oder die Fihigkeit, seine Person den Schiilern so
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recht unentbehrlich machen zu konnen, ein Meister ist nicht
streng rechtlich gesinnt, ein Knecht ist heftig, eine Magd will
immer nur die Gute spielen, und dazu kommt bei allen hinzu,
dafl sie sich selber erst in die Anstaltsordnung einleben, sich
nach und nach mit dem Gang der Dinge, mit den wichtigsten
Regeln der Erziehung vertraut machen miissen. Man glaube
nicht, da3 die Leute fiir den Anstaltsdienst nicht zu finden seien,
es gibt genug solche, die innere Berufung fiihlen. Stinde ihnen
eine Lerngelegenheit offen, konnten sie sich unter fachménnischer
Fiihrung auf das schwere Amt vorbereiten, so wire einem grofien
Mangel abgeholfen, manche schlimme Erfahrung, manche Té&u-
schung bliebe Vorstehern wie Untergebenen erspart, und das Er-
ziehungswerk liefle sich ruhiger, einheitlicher durchfiihren. Eine
Einweihung in die speziellen Amtsverrichtungen ist denkbar durch
freie Dienstleistung als Lehrling in einer kleinen Anstalt neben
dem Vorsteher, umfassender und griindlicher wiirde eine solche
Lehre in einer groflen Anstalt bei besonderem Unterrichte in pé-
dagogischen Fédchern. Aber nur grofle Erziehungsheime kénnten
in Frage kommen, die kleinen miifiten mit einer finanziellen Be-
lastung rechnen und konnten nicht die allseitige Unterweisung
gewdhren wie jene. Stellen Zivilgesetz, Strafrechtspflege und
neuere Anschauungen eine durchgreifende Anderung der Er-
ziehungsbestrebungen in Aussicht, so wird man den Vollzug nicht
ohne bedeutende Vorbereitungen und MaBinahmen treffen konnen.
Zu diesen Neuerungen wird aber unbedingt eine Schule fiir An-
staltspersonal zu z#dhlen sein.

Schlu8.

Mein Referat geht dem Schlusse entgegen. Ich schmeichle
mir durchaus nicht etwa, das Thema erschopfend behandelt zu
haben. Gar vieles liefle sich noch sagen, gar manche Idee noch
in den Bereich der gestellten Aufgabe ziehen. Wenn ich das
nicht in noch weiterem Mafle tue, so geschieht es mit Riicksicht
auf die Zeit und dann auf Sie selbst. Es harren Ihrer ja noch
weitere, vielleicht schonere und interessantere Vortrige, ich muf3
mich also mit der ausgedehnten Inanspruchnahme Ihrer Geduld
und Threr sehr groflen Aufmerksamkeit zufrieden geben.  Mein
Aufsatz ist nicht etwa eine Kampfschrift gegen die Leitsitze des
Herrn Hepp, Sie sehen, dafl sich die Gedanken durchaus in den
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Hauptziigen vereinigen. Wenn meine Sitze etwas schwerfilliger
und langatmiger geworden sind, so geschah es in der Absicht,
~ fiir die freie Aussprache eine etwas greifbarere Grund-
lage zu schaffen, die Ergebnisse der Beratung der Verwirklichung
ndher zu bringen. Gar zu oft ist die Hoffnung auf einen prak-
tischen Erfolg schon in die Briiche gegangen, wie manche schmerz-
liche Enttduschung ist dem herrlichsten Vortrage, dem begeistern-
den Kurse nachgefolgt. Lassen wir einmal den Worten die Taten
folgen, genug Beweise fiir eine Reform der Erziehung verwahr-
loster und krimineller Jugendlicher sind dargelegt worden. Aber
noch harren Tausende von Kindern der Erlosung aus korperlichem
und moralischem Sumpfe, noch konnten Tausende vor dem Ver-
derbnis geschiitzt werden. S#dumen wir darum nicht ldnger, ar-
beiten wir an den Behorden und interessierten Gesellschaften,
schaffen wir die Mittel und leisten wir mit Versuchen den Be-
weis, dafl unsere Bemiihungen sich verwirklichen lassen. In
diesem Sinne schrieb ich meine Sétze nieder, in diesem Sinne
schlieBe ich meinen Vortrag mit den Worten: ,An ihren Friichten
sollt ihr sie erkennen®.
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