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Eine Region — Viele Regionen

Die Welterbe-Region ist nicht nur ein einzigartiger Naturraum sondern auch ein wichtiger
Lebens- und Wirtschaftsraum fiir die lokale Bevolkerung. In diesem Beitrag wird die Vielfalt
und Entwicklung dieses Lebens- und Wirtschaftsraums anhand einiger genereller Indikatoren
aufgezeigt. Dazu gehoren die Bevolkerungsentwicklung, die Anzahl der Arbeitsplitze, die
Beschaftigungsanteile in den verschiedenen Wirtschaftsbranchen und die Pendlerbilanz.
Diese Indikatoren wurden gewdhlt, weil in vergleichbarer Weise keine detailliertere Anga-
ben fiir die gesamte Welterbe-Region vorliegen. Der Grund dafiir liegt in der Tatsache, dass
die Welterbe-Region als solche nicht existiert, das heisst sie ist weder eine politische, wirt-
schaftliche noch kulturelle Einheit. Dass trotzdem von einer Welterbe-Region gesprochen
werden kann, liegt einzig an der UNESCO Auszeichnung. Entsprechend wird unter dem
Begriff Welterbe-Region das Territorium der 26 Gemeinden, die Anteil am Welterbe haben
zusammengefasst.

Abbildung 1 veranschaulicht, wie komplex sich die so definierte Welterbe-Region pra-
sentiert. Sie besteht nicht nur aus 26 Gemeinden — acht Berner und achtzehn Walliser Ge-
meinden — sondern ist auf zwei Kantone und fiinf Planungsregionen aufgeteilt. Hinzu kom-
men zehn touristische Destinationen (vgl. Beitrag «Tourismus» in diesem Band). Kurz, die
hier betrachtete Region ist nicht eine Einheit, sondern hat Anteil an vielen Regionen und
politischen Einheiten und wird von diesen beeinflusst. Entscheidungen zum Lebens-, Wirt-
schafts- und Naturraum in der Welterbe-Region werden damit immer komplex sein und
Abstimmungsprozesse zwischen den verschiedenen Korperschaften bedingen.

Mit der Betrachtung einiger einfacher Indikatoren zu Lebens- und Wirtschaftsraum wird
hier untersucht, wie einheitlich beziehungsweise heterogen sich die Welterbe-Region pra-
sentiert. Drei regionale Zentren liegen in unmittelbarer Nahe zur Welterbe-Region. Dies
sind Visp, Brig-Glis und Interlaken, das auch das «Bodeli» mit den Ortschaften Unterseen,
Bonigen und Matten umfasst. Diese drei Zentren werden in die folgenden Betrachtungen
miteinbezogen, da sie fiir den Lebens- und Wirtschaftsraum in der Welterbe-Region von

grosser Bedeutung sind.

Lebensraum im Spiegel der Bevolkerungsverteilung

In der Welterbe-Region und den regionalen Zentren Interlaken, Brig-Glis und Visp leben
69627 Personen (Angaben 2002). Zahlt man nur die Einwohner der Gemeinden der Welter-
be-Region ohne die regionalen Zentren, reduziert sich die Anzahl der Einwohner um knapp
die Halfte auf 35314 Personen. Abbildung 2 zeigt, dass sich in inneralpinen Zentren wie
Grindelwald, Meiringen, Reichenbach und Lauterbrunnen sowie im Rhonetal in der Nahe
von Visp und Brig-Glis kleinere Bevolkerungsschwerpunkte bilden. Die kleineren Gemein-
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Abbildung 1: Zugehérigkeit der Welterbe-Gemeinden zu den Planungsregionen (Karte: C. Berger, I. Aerni,
U. Wiesmann, 2006)
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den, die sich in einer etwas grosseren Distanz zu den regionalen Zentren befinden, verzeich-
nen eine deutlich kleinere Einwohnerzahl. Die Bevdélkerungsverteilung ist ein erster grober
Indikator fiir die Bedeutung der Region als Lebensraum und es zeigt sich, dass dies vor allem
am Rand der Welterbe-Region der Fall ist. Es existiert also ein «Bevolkerungskranz» rund um
das Welterbe.

Bevolkerungsentwicklung

Die Bevolkerungsentwicklung in der Welterbe-Region verlief im Zeitraum von 1970-2000
gesamthaft gesehen positiv. Von den Berner Welterbe-Gemeinden verzeichnen hauptsach-
lich die eher zentrumsnahen Gemeinden Meiringen, Grindelwald und Reichenbach eine Be-
volkerungszunahme, wahrend eher kleinere und peripher gelegene Gemeinden wie Guttan-
nen, Innertkirchen und Schattenhalb eine Bevolkerungsabnahme registrierten (siehe Abb. 2).
Insgesamt hat die Bevilkerung in den Berner Gemeinden um 7 % zugenommen, zdhlt man
das regionale Zentrum Interlaken dazu, wuchs sie gar um 13 %. Auf der Walliser Seite ist die
Bevdlkerung ebenfalls in den zentrumsnahen Gemeinden gewachsen, wihrend die peripher
gelegenen Gemeinden des Lotschentals und der Lotschberg-Siidrampe bevolkerungsmassig
schrumpften. Insgesamt ist die Bevolkerung in den Walliser Welterbe-Gemeinden um 26 %
gewachsen. Durch die Berlicksichtigung der regionalen Zentren Brig-Glis und Visp hat die
Bevolkerung gar um 27 % zugenommen.

In den betrachteten drei Jahrzehnten kann also in beiden Kantonsteilen der Welterbe-Re-
gion der gleiche Prozess beobachtet werden: Die regionalen Zentren und auch die zentrums-
nahen Gemeinden wachsen, wahrend die peripher gelegenen Gemeinden schrumpfen. Die-
ser Prozess der Konzentration und Entleerung ist im ganzen Alpenraum zu beobachten und
bedeutet fiir die Welterbe-Region, dass sich die Bevolkerung zunehmend an den Rand der
Region verschiebt.

Betrachtet man die Bevolkerungsentwicklung nicht nur in den Gemeinden als ganzes,
sondern zusdtzlich auch auf der Ebene der einzelnen Dérfer und Weiler, so zeigt sich hier
dasselbe Bild der Konzentration in Zentrumsndhe: In den Walliser Gemeinden fand eine
deutliche Konzentration der Bevolkerung in den Siedlungen des Rhonetals statt, wéihrend
die hoher gelegenen Dorfer und Weiler eine Bevolkerungsabnahme verzeichneten. Eine Ge-
gentendenz zur Konzentration im Tal zeigt sich in den touristischen Orten Riederalp, Betten
und Bellwald, deren Bevélkerung zunahm. In der Berner Gemeinde Grindelwald fand eine
Konzentration in der Ortschaft Grindelwald statt, wahrend die umliegende Streusiedlung
eine Bevolkerungsabnahme aufweist. Dasselbe gilt fiir die Gemeinde Reichenbach: wéhrend
die Weiler im Kiental von Abwanderung gekennzeichnet sind, wuchs die Bevélkerung in der
Ortschaft Reichenbach. Im Lauterbrunnental schrumpfen sogar fast alle Siedlungen, so dass
die Gemeinde als ganzes eine negative Bevilkerungsentwicklung aufweist.
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Abbildung 2: Bevélkerung im Jahr 2000 und Entwicklung 1970-2000 (Karte: C. Berger, 1. Aerni,

U. Wiesmann, 2006)
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Die Betrachtung der Situation in den einzelnen Siedlungen zeigt, dass zwischen 1990
und 2000 eine Verlagerung der Bevdlkerung vom Umland in zentrale Dérfer und Tourismus-
orte stattfand. Somit findet im Kleinen innerhalb der Gemeinden derselbe Prozess wie im
Grossen innerhalb der gesamten Region statt. Dieser Prozess der Konzentration in Zentrums-
nahe und Entleerung in der Peripherie ist Ausdruck einer sich verdndernden Standortbedeu-
tung, in welcher Siedlungen mit regionalen Zentrumsfunktionen tendenziell an Bedeutung
als Wohn- und Lebensort gewinnen.

Grundversorgung

Die Versorgung mit offentlichen Dienstleistungen und Infrastruktureinrichtungen ist ein
zentrales Element fur die Attraktivitdt einer Siedlung als Lebensraum. Die bisher als selbst-
verstandlich angesehene Grundversorgung wird heute durch verschiedene Faktoren wie
Liberalisierung und Globalisierung der Markte, technologische Entwicklungen, Mobilitdt
und Finanzen der 6ffentlichen Hand zunehmend in Frage gestellt. Der Abbau ist vor allem
in Gemeinden des ldndlichen Raums, den Berg- und Randregionen spiirbar. Damit stellt sich
die Frage, wie stark die Welterbe-Region von diesem Abbau betroffen ist.

Anhand der Versorgungsbereiche Post, 6ffentlicher Verkehr, Schule und (Lebensmittel-)
Detailhandel wurde die Grundversorgung der Welterbe-Region untersucht (Farber und Stett-
ler 2006). Die Resultate zeigen, dass Siedlungen mit einem tiberdurchschnittlichen Bevélke-
rungswachstum gut oder sehr gut versorgt sind, ebenso touristisch gepragte Siedlungen, da
der Tourismus zusétzliche Nachfrage generiert. In grosseren Siedlungen mit Bevilkerungs-
riickgang ist die Versorgungslage ebenfalls gut, allerdings ist ein Riickgang des Detailhandels
feststellbar. In Siedlungen in Zentrumsnahe und solchen mit einem hohen Wegpendler-An-
teil unter den Erwerbstatigen ist die Versorgung tendenziell unterdurchschnittlich. Dies weist
darauf hin, dass die Versorgungsangebote der Zentren genutzt werden und die Siedlungen
vor allem eine Wohnfunktion Gibernommen haben.

Die Versorgungslage der peripheren Siedlungen des Gebietes hat sich bis 1990 verbessert,
in den letzten 15 Jahren hat sie jedoch stagniert oder leicht abgenommen. Diese Entwicklung
steht auch im Zusammenhang mit der stetig wachsenden Mobilitdt der Bevélkerung, die zu
einer Vergrosserung der Einzugsgebiete von Versorgungsinfrastrukturen fiihrt. Ein Abbau der
Infrastruktur in den peripheren Siedlungen ist die Konsequenz, die sich aus dieser Entwick-
lung ergibt. Somit zeigt sich auch beziiglich der Grundversorgung ein deutlicher Konzent-
rations- und Entleerungsprozess, in dem die Zentren tendenziell an Bedeutung gewinnen
und die peripher gelegenen Orte an Bedeutung als Wohnort und damit auch als Lebensraum
verlieren.

Alle hier beobachteten Indikatoren — Bevolkerungsverteilung, Bevolkerungsentwicklung
und Grundversorgung — lassen sich also mit den Stichworten Konzentration im Zentrum und
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Abbildung 3: Wirtschaftsstruktur der Welterbe-Gemeinden und der regionalen Zentren im Jahr 2000/2001
(Karte: C. Berger, I. Aerni, U. Wiesmann, 2006)
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Riickzug aus der Fldche charakterisieren. Das heisst, die Flache der Welterbe-Region nimmt
an Bedeutung als Lebensraum ab.

Wirtschaftsraum im Spiegel der Branchenstruktur

Wenn die zentrumsnahen Siedlungen als Lebensraum an Bedeutung zunehmen, stellt sich
die Frage, ob sie auch in Bezug auf die Wirtschaftsfunktion an Bedeutung gewinnen. Eine
Analyse der Wirtschaftsstruktur der Welterbe-Region zeigt die deutliche Pragung durch den
tertiaren Sektor, in dem 62 % der Beschdftigten der Welterbe-Region tatig sind. Das Schwer-
gewicht liegt auf den Branchen Gastgewerbe und Detailhandel und damit auf zwei wich-
tigen Zweigen des Tourismus. Der Anteil des sekunddren Sektors liegt bei 22 %. In beiden
Wirtschaftssektoren liegt der gesamtschweizerische Wert etwas hoher. Mit 16 % verfligt die
Welterbe-Region tiber einen vergleichsweise hohen Anteil an Beschaftigen im primaren Sek-
tor, der gesamtschweizerisch weniger als 6 % betrdgt. Unter Mitberiicksichtigung der regio-
nalen Zentren Interlaken, Brig-Glis und Visp, erhoht sich der Anteil der Beschaftigten im
sekundaren Sektor auf 26.1 % und im tertiaren Sektor auf 66.4 %, wahrend sich der Anteil der
Beschdftigten im primdren Sektor auf 7.5 % reduziert. Das heisst, die Wirtschaftsstruktur der
Welterbe-Region zusammen mit den regionalen Zentren widerspiegelt die gesamtschweize-
rische Wirtschaftsstruktur. Ohne Beriicksichtigung der regionalen Zentren zeigt sich die nach
wie vor recht grosse Bedeutung des primdren Sektors im landlichen Raum.

In Abbildung 3 ist die Wirtschaftsstruktur in den einzelnen Gemeinden dargestellt. Bei den
grossen regionalen Zentren fillt der markante Unterschied zwischen dem Industriestandort
Visp und den beiden Dienstleistungszentren Brig-Glis und Interlaken auf. 1907 bewogen die
giinstigen hydraulischen Bedingungen und der Bau des Simplon- und des Lotschbergtunnels
die Lonza AG ihre Niederlassung in Visp zu griinden. Heute ist der Chemie- und Biotech-
nologiekonzern Lonza mit tiber 2550 Mitarbeitenden einer der wichtigsten Arbeitgeber und
sichert auch Lieferanten und Handwerkern Arbeitspldtze in der Region. Die Dienstleistungs-
zentren Brig-Glis und Interlaken weisen eine sehr dhnliche Verteilung der Beschiftigten in
den verschiedenen Sektoren auf. Der hohere Anteil des Gastgewerbes in Interlaken weist auf
die bedeutendere Stellung Interlakens im Tourismus hin.

Mit einem hohen Beschaftigungsanteil im sekunddren Sektor treten die Gemeinden Steg
und Raron klar hervor. Die Erzeugung und Bearbeitung von Metall und das Baugewerbe sind
hier die dominierenden Branchen. Die Bereiche Landwirtschaft und Tourismus hingegen pra-
gen die anderen Gemeinden der Planungsregion Visp-westlich Raron.

Eine ausgewogene Verteilung der Beschaftigten auf alle drei Wirtschaftssektoren zeichnet
die Gemeinden Reichenbach, Guttannen, Innertkirchen und Niedergesteln aus. Wahrend
jedoch der hohe Anteil des sekundaren Sektors in Guttannen und Innertkirchen hauptséach-
lich auf die Nutzung der Wasserkraft (Kraftwerke Oberhasli, KWO) zurlickzufiihren ist, sind
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in der Gemeinde Reichenbach das Baugewerbe sowie die Holz- und Metallverarbeitung die
fihrenden Branchen im sekundaren Sektor.

In den Gemeinden Grindelwald, Riederalp und Betten, Kandersteg und Lauterbrunnen
sind das Gastgewerbe und somit der Tourismus die Hauptarbeitgeber. Diese Beschaftigungs-
bereiche spielen im Gegensatz dazu in den ebenfalls vom tertidren Sektor gepragten Ge-
meinden Meiringen und Schattenhalb eine eher untergeordnete Rolle. In Bellwald und Fie-
schertal sind die Anteile der Beschaftigten im Gastgewerbe und in anderen Branchen in etwa
ausgeglichen. In diesen beiden Gemeinden spielt hingegen auch der sekunddre Sektor mit
Baugewerbe sowie Holz- und Metallverarbeitung eine wichtige Rolle in der Wirtschaftsstruk-
tur.

Insgesamt prasentiert sich die Wirtschaft in der Welterbe-Region recht vielfdltig. Sicher-
lich dominiert der tertidre Sektor und insbesondere der Tourismus in vielen Gemeinden,
doch die Anzahl der Beschaftigten im sekunddren Sektor ist nicht zu unterschitzen und der
Primédrsektor ist nach wie vor iberdurchschnittlich hoch.

Wirtschaftlicher Strukturwandel: Zunehmende Tertiarisierung

Die Entwicklung in der Welterbe-Region seit 1985 ist charakterisiert durch den Struktur-
wandel, der generell im schweizerischen Berggebiet stattfindet und durch eine Abnahme
der Beschiftigten im primdren und sekunddren sowie einer Zunahme im tertidren Sektor
charakterisiert ist.

Die Zahl der Beschéftigten im primdren Sektor hat sich seit 1985 in vielen Welterbe-
Gemeinden drastisch verringert, wobei die Walliser Gemeinden tendenziell einen starkeren
Riickgang verzeichneten als die Berner Gemeinden. Um 1985 war die relative Bedeutung
des primdren Sektors auf der Walliser Seite grosser und hat bis ins Jahr 2000 einen starkeren
Riickgang erfahren. Der Riickgang der Anzahl Beschaftigter in der Landwirtschaft konnte
weitreichende Konsequenzen haben, wie beispielsweise eine zunehmende Vergandung und
Verbuschung durch die nicht mehr gewahrleistete Pflege und Reproduktion der Kulturland-
schaft. Da der Kontrast zwischen der reizvollen Kulturlandschaft und der eher schroffen Na-
turlandschaft des Hochgebirges ein zentrales Element des touristischen Anreizes ist, kénnte
der Riickgang der Pflegeleistungen auch im touristischen Bereich negative Auswirkungen
nach sich ziehen (siehe auch Beitrag «Tourismus» in diesem Band).

Im sekundaren Sektor verzeichneten die Gemeinden Steg (Maschinenbau), Raron (Bau-
gewerbe) und Guttannen (Elektrizititsversorgung) sowie Fieschertal, Niedergesteln und das
regionale Zentrum Visp ein Wachstum. Insgesamt haben die Beschiftigtenzahlen im sekun-
daren Sektor in der Welterbe-Region jedoch seit 1985 abgenommen. Auch die Baubranche,
die eng an die touristische Entwicklung gekoppelt ist, verzeichnete eine Stagnation oder gar

eine Abnahme der Beschiftigten.



Regionalentwicklung — Heterogener Lebens- und Wirtschaftsraum 195

Der tertidre Sektor hat zwischen 1985 und 2001 an Bedeutung zugelegt. Die wichtigsten
Branchen im tertidren Sektor sind mit dem Gastgewerbe und dem Detailhandel jene, welche
sehr eng an den Tourismus gekoppelt sind. Dies deutet auf die steigende Bedeutung des
Tourismus in der Region hin. Da der Tourismus in den peripher gelegenen Orten eine Ein-
kommensquelle darstellt, wirkt dieser der Entleerung des landlichen Raumes entgegen. Eine
deutliche Zunahme erfolgte in den regionalen und touristischen Zentren. Eine Ausnahme
stellt die Gemeinde Lauterbrunnen dar, die einen Verlust verzeichnete. Weitere Gemeinden
zeigen eine stagnierende Entwicklung namlich Fieschertal, Betten, Raron, Niedergesteln,
Kandersteg sowie die Gemeinden im Lotschental.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass der tertidre Sektor fir die Wirtschaft
der Region zentral geworden ist, wobei dies hauptsdchlich auf den Tourismus mit den vor-
und nachgelagerten Branchen zuriickzufiihren ist. Trotz Stagnation ist die eng mit der tou-
ristischen Entwicklung verknipfte Baubranche in der Region nach wie vor bedeutend. Es
zeichnet sich jedoch eine Konzentration wirtschaftlicher Aktivitaten auf die best erschlos-
senen und vernetzten Standorte, d.h. auf die regionalen und touristischen Zentren sowie
das Rhonetal mit seiner starken Ausrichtung im sekundaren Sektor ab. Das bedeutet, dass
die Konzentration auf die zentrumsnahen Gemeinden und die Entleerung der peripheren
Gebiete im Wirtschaftsraum noch stiarker zum Ausdruck kommt als im Lebensraum.

Verflechtung von Lebens- und Wirtschaftsraum

Die bisherigen Ausfiihrungen deuten darauf hin, dass ein enger Bezug zwischen Wirtschafts-
und Lebensraum besteht und dass der Wirtschaftsraum die treibende Kraft des festgestellten
Konzentrations- und Entleerungsprozesses ist. Mit der Betrachtung der Pendlerbilanz wird
dieser Bedeutung weiter nachgegangen. Die Pendlerbilanz gibt Auskunft iber die Bedeutung
einer Gemeinde als Wohn- und als Arbeitsraum. Gemeinden mit einem hohen Wegpend-
leranteil der erwerbstatigen Personen haben eine dominante Wohnfunktion, wahrend ein
hoher Zupendleranteil von Beschiftigten auf die Bedeutung der Gemeinden als Arbeitsraum
hinweist. Mit anderen Worten: die Pendlerbilanz ist ein Indikator fiir die Verflechtung von
Lebens- und Wirtschaftsraum.

Aus Abbildung 4 geht deutlich die Bedeutung der Gemeinden Grindelwald, Betten, Lau-
terbrunnen, Meiringen, Kandersteg und Bellwald als Wohn- und Arbeitsort hervor. All diese
Gemeinden weisen einen geringen Anteil sowohl der Zu- als auch der Wegpendler auf. Sie
sind stark touristisch geprédgt und durch das Nebeneinander von Wohn- und Arbeitsmdglich-

keit werden sie zu kleineren inneralpinen Zentren.
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Abbildung 4: Pendlerbilanzen in der Welterbe-Region und den umliegenden regionalen Zentren (Diagramm
von I. Aerni, U. Wiesmann nach einer Idee von R. Bossart 2005). Quelle: BFS, Eidg. Volkszdhlung 2000

Demgegentliber stehen die Gemeinden des Lotschentals und der Lotschberg-Stidrampe so-
wie Reichenbach, Schattenhalb und Guttannen, die alle einen hohen Wegpendler-Anteil
von 55-70% aufweisen, wahrend der Zupendler-Anteil eher gering ausfallt. Eine Ausnahme
bildet die Gemeinde Steg, die sich durch einen htheren Zupendler-Anteil und einen gerin-
geren Wegpendler Anteil auszeichnet. Das heisst, in der Pendlerbilanz kommt die Bedeutung
der Wirtschaftssektoren aus Abbildung 3 zum Ausdruck: In der Gemeinde Steg dominiert
der sekunddre Sektor, was sich in einem hohen Zupendler-Anteil ausdriickt, wahrend in
den anderen Gemeinden der Lotschberg-Stiidrampe sowie im Létschental der primare Sek-
tor dominiert, was sich wiederum in einem hohen Wegpendler-Anteil ausdriickt. Die Nahe
dieser Gemeinden zu den im Talboden angesiedelten Arbeitsmarkten ist entscheidend fiir
den hohen Wegpendler-Anteil. Dies drlickt aus, dass diesen Gemeinden hauptsdchlich eine
Funktion als Wohnort und kaum als Arbeitsort zukommt.
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Die regionalen Zentren Interlaken, Brig-Glis und Visp weisen mit 55-65 % einen dhnlich
hohen Zupendler-Anteil auf, doch der Anteil der Wegpendler variiert. Wahrend der Anteil
der Wegpendler in Visp mit 28 % dhnlich hoch ist wie in Brig-Glis mit 35 %, liegt der Anteil
bei Interlaken mit tiber 60% deutlich héher. Ein Grund fiir den hohen Wegpendler-Anteil
liegt in der Nahe Interlakens zu den Arbeitsmarkten in Thun und Bern.

Mit der Ausnahme der stark touristisch gepragten Orte zeigt die Betrachtung der Pend-
lerbilanz, dass zunehmend eine Trennung von Lebens- und Wirtschaftsraum stattfindet. Dies
steht im Zusammenhang mit der Bevolkerungsentwicklung und dem wirtschaftlichen Struk-
turwandel. Die hohe und immer noch steigende Mobilitit der Bevélkerung unterstiitzt die
Maoglichkeit der raumlichen Trennung von Wohn- und Arbeitsort. Damit in Zukunft die wirt-
schaftlich schwicheren Orte weiterhin als Lebensraum attraktiv bleiben, muss die Grundver-
sorgung und die Lebensqualitdt auch in diesen Gebieten weiterhin gewahrleistet sein.

Strukturwandel in der Welterbe-Region

In der Welterbe-Region ldsst sich in allen betrachteten Bereichen eine Konzentration auf die
zentrumsnahen Orte feststellen. So nimmt die Bevolkerung in den Gemeinden mit Zentrums-
funktionen tendenziell starker zu als jene in peripher gelegenen Gemeinden. Die nach wie
vor gute Grundversorgung wird in den Zentren ausgebaut, wahrend sie in peripheren Sied-
lungen stagniert oder abgebaut wird. Vor allem aber besteht die Tendenz zur Konzentration
der wirtschaftlichen Aktivitdten auf Kernstandorte.

Gerade fiir eine wirtschaftlich relativ schwache Region erscheint es zentral, auf verschie-
dene wirtschaftliche Standbeine abzustiitzen und Synergien zu nutzen. Fiir die zukiinftige
Entwicklung der Region zeichnen sich zwei Schliisselbereiche ab, der Tourismus und die
Landwirtschaft: Der Tourismus ist eine Branche, die alle Wirtschaftsbereiche durchdringt und
als eigentlicher Motor der Regionalentwicklung betrachtet werden kann. Mit dieser mach-
tigen Position ist eine Verantwortung gegentber der Welterbe-Region verbunden, die in den
Strategien der Tourismusverantwortlichen nur indirekt sichtbar wird. Die Landwirtschaft
schliesslich ist eine Nutzung mit grosser Flachenverantwortung und ist zentral im Hinblick
auf die Reproduktion der attraktiven Kulturlandschaft der Region, die auch fiir den Tourismus
eine wichtige Basis darstellt (siehe auch Beitrag «Tourismus» in diesem Band).

Eine eigenbestimmte Steuerung der regionalwirtschaftlichen Entwicklung konnte min-
destens in begrenztem Rahmen dem generellen Trend der Konzentration und Entleerung ent-
gegenwirken. In diesem Zusammenhang stellt die Regionalpolitik des Bundes ein zentrales
Steuerungsinstrument dar. Diese strebt eine Forderung des eigenen Potentials und die Star-
kung der regionalen Wettbewerbsfihigkeit an. Dadurch gewinnen standortspezifische und
damit immobile Faktoren fiir die Regionalentwicklung an Bedeutung. Der Fokus liegt dabei
zunehmend auf der Qualitit dieser Faktoren, nicht auf der Quantitit. Der offensichtlichste



198 Isabel Aerni - Astrid Wallner - Urs Wiesmann

Standortvorteil in der Welterbe-Region ist die einzigartige Kombination von Natur- und Kul-
turlandschaften. Mit dem Welterbe-Label hat die Region eine Produktemarke erhalten, die
eine deutliche Abhebung von anderen Regionen zuldsst. Diese Marke gilt es nun geschickt
im nationalen und internationalen Wettbewerb zu positionieren. Der Vorteil dieses Labels
liegt in der erhdhten Sichtbarkeit und Wiedererkennung bei potentiellen Besuchern. Damit
kann das Welterbe-Label im Hinblick auf die Nutzung des endogenen Potentials eine Chan-
ce fur die Region darstellen.

Im Zuge der Aufnahme des Gebietes in die Welterbe-Liste haben sich die beteiligten
Gemeinden in einer Charta verpflichtet, eine nachhaltige Entwicklung der ganzen Welter-
be-Region anzustreben. Auch hier stehen die Nutzung des endogenen Potentials und die
Forderung regionaler Wirtschaftskreisldufe im Zentrum. Die Herausforderung liegt darin, die
vielen Regionen, die den Lebens- und Wirtschaftsraum bilden, zu einer einzigen Region zu
verbinden.
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Anmerkung

Der vorliegende Beitrag stitzt sich teilweise auf eine unverdéffentlichte Grundlagenarbeit zur Regionalent-
wicklung in der Welterbe-Region von René Bossart, die 2005 im Rahmen der Erarbeitung des Manage-
mentplanes des Welterbes Jungfrau-Aletsch-Bietschhorn in Auftrag gegeben wurde. Speziell die Graphik
«Pendlerbilanzen der Welterbe-Gemeinden» entstand in Anlehnung an seine Arbeit.
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