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Jean-Frédéric Jauslin, Direktor

1994: DAS JAHR DER OFFNUNG

Am 11. November 1993 hat die Alphabetische Katalogisierung die Produktion mit unserem
Bibliothekssystem aufgenommen: Dieses Datum bezeichnet den Eintritt der Schweizerischen
Landesbibliothek in eine neue Ara, der natiirlich auch dem Jahresbeginn 1994 seinen besonderen Akzent
gegeben hat. Dieser Schritt fiihrte zwar zunichst zu Verbesserungen im Bereich der Katalogisierung selbst;
eigentliches Ziel aber war die Offnung der Kataloge fiir das Publikum. Entsprechende Anstrengungen haben
uns durch das ganze Jahr begleitet. Sowohl bei den Reorganisationsarbeiten wie bei den laufenden
Bibliotheksaufgaben und selbstverstdndlich bei unseren Veranstaltungen haben wir uns bemiiht, einen
frischen Wind wehen zu lassen und die Tiiren des Hauses dem Publikum noch weiter zu 6ffnen.

Die Nationalbibliographie

Den ersten wichtigen und sichtbaren Beweis fiir die Evolution der Bibliothek liefert somit unser zentrales
bibliographisches Produkt "Das Schweizer Buch". Seit 1901 von der Landesbibliothek bearbeitet, hat es
einen entscheidenden Entwicklungsschritt gemacht. Zwar sind Leserin und Leser vielleicht nur die farblichen
Verdnderungen des Umschlags aufgefallen, die rote und die weisse, also die Schweizer Farben, mit denen
Faszikel 1 des Jahrgangs 1994 angetan war. Dieses optische Signal markierte den Ubergang von der rein
manuellen zur durchgehend automatisierten Herstellung der Bibliographie. Die langwierigen Prozeduren bei
der Erfassung und Kontrolle der Titel, die bis dahin konventionell erfolgten, wurden durch ein viel
leistungsfahigeres Verfahren abgelost. Wir konnen nun die mit VTLS, unserem Bibliothekssystem, erfassten
Daten in der Datenbank abrufen und direkt formatieren. Wir brauchen dann dem Drucker lediglich noch eine
Diskette zu schicken, der sich auf die drucktechnische Herstellung beschranken kann, wobei in einer ersten
Phase das Druckbild vom gewohnten moglichst wenig abweichen sollte. Trotz zahlreicher Aufregungen
gegen Schluss der Vorbereitungsperiode war das Ergebnis ein Erfolg und fand diese erste Ausgabe die
allgemeine Zustimmung unserer Stammleserschaft. Gewiss bedeutet das nur einen ersten Schritt vorwarts.
Die Nationalbibliographie muss griindlich tiberdacht werden. Inhalt, Verbreitung, Adressaten sind im Detail
zu analysieren. Der Umstand, dass die Daten auf informatisierten Trigern gespeichert sind, wird uns
ansprechende Losungen erlauben.
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Der Zugriff auf die informatisierten Kataloge

Mit der Informatisierung ging ein anderer ebenso wichtiger Prozess einher. Schon am Anfang der
Reorganisation war beschlossen worden, alle Katalogeintragungen, ob maschinen- oder handgeschrieben, auf
magnetische Trdger zu konvertieren, und zwar innerhalb einer moglichst kurzen, jedenfalls nicht langer als
vier Jahre dauernden Frist. Die Absicht ist klar: Die Schweizerische Landesbibliothek muss eine allen
Benutzerinnen und Benutzern zugéngliche Institution sein. Das einzige Mittel, jedermann in der Schweiz und
im Ausland den Zugang zu unsern Bestdnden zu ermoglichen, besteht darin, die entsprechenden Daten in
Kommunikationsnetze einfliessen zu lassen. Dafiir ist entscheidend, einen umfassend informatisierten
Katalog zur Verfiigung zu haben, eben um es Leserin und Leser zu ermdglichen, ihn auch extern und bei
unterschiedlichsten Bedingungen zu beniitzen. Das Projekt "Konversion", das 1993 mit Hilfe eines
Unternehmens in Schottland gestartet wurde, verlduft befriedigend; monatlich werden rund 80 000
Titeleintragungen behandelt. Bei diesem Rhythmus konnte der Hauptkatalog, der die zwischen 1951 und
heute erschienenen Helvetica nachweist (etwa 600 000 Eintragungen), bis zum Sommer 1994 vollstdndig
konvertiert werden. Diese Daten besitzen fiir unsere Benutzerinnen und Benutzer ein besonderes Interesse.
Wir haben deshalb die Informatisierungsarbeiten vor allem auch auf die Offnung der Kataloge ausgerichtet,
die offiziell am 24. Oktober erfolgte, unmittelbar nach der jdhrlichen zweiwdchigen Schliessung der
Publikumsrdaume der Bibliothek; wir niitzten diese Zeit, um einige der alten, ehrwiirdigen
Schubladenkataloge aus dem Katalogsaal zu entfernen und den fiir die Informatikmittel notwendigen Platz
zu schaffen.

Die Einrichtung des OPAC, des Moduls fiir die Katalogabfrage, stellte uns vor dusserst heikle Probleme
und verlangte von der zustidndigen Equipe einen grossen Zeiteinsatz. Zahlreiche Optionen mussten im Detail
gepriift werden, bevor die endgiiltige Wahl getroffen werden konnte. Infolge der Entscheidung, einen
mehrsprachigen Dialog anzubieten (in den drei Landessprachen und auf Englisch), mussten eine ganze Reihe
von Texten iibersetzt werden. Gleichzeitig war die gesamte Informatikmannschaft mobilisiert, um die
Verbindungen nach aussen sicherzustellen. Denn wir wollten uns nicht auf einen Katalogzugriff in der
Bibliothek selbst beschranken, sondern die Kataloge auch iiber die bestehenden Netze zugidnglich machen, in
erster Linie tiber Internet, das iiberall auf der Welt eingesetzt wird. Dank der Begeisterung und Motivation
des unter der Leitung von Projektchef Pierre Clavel stehenden Teams haben wir das Rennen gewonnen: Am
festgesetzten Tag konnten Medien und Publikum das neue System besichtigen und selber testen.

Eine Woche spiter, am 31. Oktober, hielt die Schweizerische Landesbibliothek Einzug ins "World Wide
Web" (WWW), das universale Informationsnetz, und présentierte dort erstmals multimediale Informationen
tiber unsere Institution. Obschon wir erst einen kleinen Teil der Moglichkeiten ausschopfen, die WWW
offeriert, konnten wir bei einer Veranstaltung der Eidgendssischen Kommission fiir wissenschaftliche
Information, die insbesondere diesem Thema galt, doch zeigen, dass die Schweizerische Landesbibliothek im
Bereich der neuen Netzwerktechnologien ebenfalls mitspricht. Dieser Schritt gelang uns dank dem Einsatz
der Leiterin des Projekts "IZ-Helevtica", Frau Béatrice Mettraux, und dank der Unterstiitzung der
Informatikgruppen der Landesbibliothek und der Universitédt Genf.

Das Netzwerk Schweiz

Die von Bundesritin Ruth Dreifuss im Frithling 1993 ratifizierte Wahl des Systems VTLS war damals
begleitet von einem Mandat an die Landesbibliothek, das auf die Errichtung eines nationalen
Bibliotheksverbundes abzielt. Damit soll der Nachweis erbracht werden, dass die gewihlte Losung uns
keineswegs von der iibrigen Bibliothekswelt isoliert, sondern, im Gegenteil, eine Dynamisierung der
Zusammenarbeit zur Folge haben wird. Von Januar an wurde eine Projektstruktur aufgebaut. Wir hatten das
Gliick, dieses Mandat einer der wenigen Personlichkeiten in der Schweiz anvertrauen zu konnen, die in der
Lage sind, einen solchen Auftrag auszufiihren: Frau Geneviéve Clavel, Bibliotheksexpertin, erkldrte sich
bereit, die Leitung des ehrgeizigen Projekts zu iibernehmen. Zunéachst teil-, ab Juni vollzeitlich hat sie sich
mit dem Konzept eines heterogenen schweizerischen Netzwerks befasst. Thre Kenntnisse, ihre Umsicht und
ihr Einsatz haben es ihr erlaubt, einen ersten und sehr bemerkenswerten Bericht fertigzustellen, der Ende
1994 den interessierten Gremien unterbreitet wurde. Das vorgeschlagene Modell sieht ein koordiniertes,
allen Bibliotheken des Landes zugingliches Netzwerk vor. Auf der Grundlage eines Verbundes jetzt schon
und kiinftig installierter Anlagen wird es moglich sein, dem Endbenutzer den Uberblick iiber alle in unseren
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Institutionen vorhandenen Bestdnde zu geben. Dieser Zugang beschrinkt sich nicht auf die Schweiz, da die
gewihlten den international festgelegten Normen entsprechen. Das Projekt erfordert noch zahlreiche Studien,
vor allem im Hinblick auf die Standards fiir die mehrsprachige Katalogisierung. Die Realisierung wird sich
iiber mehrere Jahre erstrecken; wir hoffen aber, dass auf allen Ebenen, bei Bund, Kantonen und Gemeinden,
die notigen Mittel gewihrt werden, so dass die Pilotphase moglichst bald beginnen kann. Der gegenwirtige
Stand der 6ffentlichen Haushalte ldsst allerdings befiirchten, dass wir die erforderlichen Investitionen nur mit
Miihe werden loseisen kénnen. Ohne eine solche Unterstiitzung ist an eine nationale Politik des kohdrenten
Umgangs mit der Information aber nicht zu denken. Gerade diese Politik ist jedoch unabdingbare
Voraussetzung dafiir, in so wichtigen Sektoren wie Forschung und Wirtschaft wettbewerbsféhig zu bleiben.
Hoffen wir, dass den Behorden die Bedeutung dieser Entscheidungen klar ist!

Offentliche Veranstaltungen

Man wiirde dem Jahr der Offnung nicht gerecht, spriche man nicht von den verschiedenen Ausstellungen
und Veranstaltungen, die wir 1994 organisiert haben. Herausragend natiirlich die Ausstellung iiber Friedrich
Diirrenmatt, die zu einem glidnzenden Erfolg geworden ist. Sie entwarf, parallel zur Prdsentation von
Diirrenmatts malerischem Werk im Kunsthaus Ziirich, ein umfassendes Bild des Autors und seines
literarischen Schaffens. Nichts unterblieb, um einen unserer grossten Schriftsteller und gleichzeitig den
Griindervater des Schweizerischen Literaturarchivs zu feiem. Von der Rekonstruktion der Mansarde des
jungen Diirrenmatt, iiber die Installation auf der Kirchenfeldbriicke seiner Variationen tiber den imaginéren
Meteoreinschlag auf dieser gleichen Briicke, bis zur Tram-Komposition mit dem Portrat Diirrenmatts wurde
alles ins Werk gesetzt, um das Unternehmen gliicken zu lassen. Das Ergebnis iibertraf unsere Erwartungen
schon dadurch, dass mehr als 1 000 Personen an der Eréffnung vom 15. Miarz 1994 teilnahmen. Dieser
Zustrom, ein Rekord, zwang uns sogar, vor der Bibliothek notfallméssig ein Zelt aufzubauen, mit simultaner
Videoiibertragung, so dass alle Anwesenden den Ablauf der Feier verfolgen konnten. Nachdem sie wihrend
fiinf Monaten in unsern Rdumen gezeigt worden war, ging die Ausstellung auf internationale Tournee und
debiitierte zunichst, am Jahresende, in Genf, um dann nach Dijon, anschliessend nach Berlin zu reisen.
Zahlreiche weitere Stationen sind fiir die kommenden Monate vorgesehen und mehrere Orte in Deutschland,
Osterreich, den Vereinigten Staaten, Italien, England und vielleicht sogar in Japan ins Auge gefasst.

Dieser Erfolg soll aber die andern Veranstaltungen, die im Haus und ausserhalb stattgefunden haben,
nicht verdunkeln: die Teilnahme des Schweizerischen Literaturarchivs am "Salon du livre" in Genf, die
Ausstellung an der Hallwylstrasse einer aussergewohnlichen Retrospektive auf die schweizerische
deutschsprachige Frauenliteratur, organisiert u.a. vom Eidgendssischen Biiro fiir die Gleichstellung von Frau
und Mann, die rasche Hommage an Voltaire anldsslich seines 300. Geburtstags, durchgefiihrt mit der
"Alliance frangaise de Berne", oder die aussergewohnliche Ausstellung mit Photoportrdts von
Schriftstellerinnen und Schriftstellern, die uns die Stiftung fiir die Photographie in Ziirich zur Verfiigung
stellte.

Das Gebiude

Wenn man von Offnung spricht, so muss man auch den Beginn der Bauarbeiten fiir das unterirdische
Magazin erwihnen. Zu Jahresbeginn erfolgte auf der Esplanade norddstlich des Bibliotheksgebdudes der
erste Spatenstich. Die lokale Presse wiirdigte die Baugrube bald einmal als tiefstes Loch, das in der Stadt
Bern jemals ausgehoben worden sei (acht unterirdische Geschosse, bis auf 25 Meter hinunter reichend!). Fiir
die Landesbibliothek verkérpert dieses Loch die Hoffnung, von Ende 1996 an iiber Magazine zu verfiigen,
die ihren Bediirfnissen und vor allem den vorgesehenen Lagerungsnormen entsprechen. Gestelle in der
Linge von rund 70 Kilometern werden uns erlauben, die Magazine, die wir im Bundesarchiv belegen, und
unsere jetzigen Magazine, die heutigen Konservierungskriterien nicht mehr geniigen, zu raumen. Auf diese
erste wird eine zweite Etappe folgen - das Innere des Hauptgebdudes, einschliesslich der dannzumal leeren
Magazine, ist neuen Zweckbestimmungen anzupassen - und schliesslich eine dritte: der Bau eines weiteren
Tiefmagazins unter der nordwestlichen Esplanade.
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Die Betreuung der audiovisuellen Bestinde

Lange Jahre hat die Landesbibliothek fast ausschliesslich im Reich der Biicher gelebt. Es liegt auf der
Hand, dass sie ihr Spektrum erweitern und sich auch mit anderen Informationstrigern befassen muss. Dazu
ist sie durch das Bundesgesetz von 1992 iibrigens verpflichtet. Noch sind wir aber nicht geriistet, dieser
neuen Welt zu begegnen. Die Vielfalt der Tréger, deren Beschaffung, Katalogisierung, Konservierung und
Benutzung stellen Probleme, die wir bei weitem nicht alle gelost haben. Wir sind auch iiberzeugt, dass die
Landesbibliothek diese Trdgertypen nicht allein in Obhut nehmen kann, sondern nur in enger
Zusammenarbeit mit anderen spezialisierten Institutionen, heute bestehenden und kiinftigen. Die Arbeit am
Konzept fiir die Erhaltung des audiovisuellen Kulturguts, unter Beteiligung einer ganzen Reihe von Partnern
- SRG, Bundesarchiv, Landesphonothek, "Cinémathéque suisse", Bundesamt fiir Kommunikation - wird
Grundlage sein fiir eine kohérente Behandlung der neuen Medien. Was die Landesphonothek betrifft, so wird
dort die Moglichkeit gepriift, das Informatiksystem der Landesbibliothek einzufiihren, Grundlage fiir eine
engere Zusammenarbeit. In diesem Konnex ist das vielversprechende Projekt "Musikalien" zu erwdhnen, von
dem wir Aufschluss tiber die koordinierte Betreuung aller einschldgigen Dokumente erwarten: von
Partituren, Schallplatten-, Kassetten- und &hnlichen Aufnahmen, von Begleittexten sowie von weiteren
Dokumenten, die in den Umkreis des musikalischen Schaffens gehoren. Die Offnung der Landesbibliothek
geschieht also ebenfalls iiber die Partnerschaft mit zahlreichen anderen Institutionen.

Die internationalen Beziehungen

Auch hier haben wir uns um Offnung bemiiht. Ergiebige Kontakte mit den Nationalbibliotheken Europas
machen es moglich, den Fortschritt internationaler Entwicklungsprogramme genau zu verfolgen. Gewiss ist
die Position der Schweiz nicht besonders komfortabel, da sie nur den Status einer aktiven Beobachterin in
Anspruch nehmen kann. In der Bibliothekswelt sind wir aber gliicklicherweise ohne Einschrinkung
zugelassen, nicht wie, seit dem negativen Volksentscheid iiber den Beitritt der Schweiz zum Europdischen
Wirtschaftsraum, auf anderen Gebieten, dem der Kultur zum Beispiel. Wir strengen uns an, auch die
transatlantischen Verbindungen aufrechtzuerhalten; von dort erreichen uns ja zahlreiche Neuerungen, vor
allem technologischer Art.

Die interne Organisation

Ohne motivierte und leistungsfreudige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnte die Bibliothek sich nicht
weiterentwickeln. Das gesamte Personal hat sich wiahrend des ganzen Jahres mit Nachdruck fiir das
Unternehmen, fiir den Betrieb der Landesbibliothek eingesetzt. Wenn vor allem die Mitglieder der
Projektgruppen in Erscheinung getreten sind, weil sie mit den Verbesserungen unserer Dienstleistungen
direkt zu tun haben, so wird man die Anstrengungen aller andern, das gute Funktionieren der Institution
parallel zum eigentlichen Reorganisationsprozess zu garantieren, nicht iibersehen - Anstrengungen, die oft
unter extrem schwierigen Bedingungen erfolgen. Man spiirt den festen Willen, qualitativ hochstehende
Dienstleistungen anzubieten trotz der Punktionen, welche die Personalbestinde der operationellen Bereiche
zugunsten der Projekte hinnehmen miissen: Mehrere tausend Arbeitstage sind auf Kosten des laufenden
Betriebs in die Projekte investiert worden, ohne dass dieser wesentliche Storungen erfahren hitte - wobei es
natiirlich ein Irrtum wiére anzunehmen, die Landesbibliothek habe auf irgendwelche Reserven zuriickgreifen
konnen. Das Leistungsniveau konnte nur dank dem ausserordentlichen Engagement einer jeden, eines jeden
gesichert werden. Dieses Engagement verdient hervorgehoben zu werden. Es ist ein Kapital, zu dem wir
Sorge tragen und das wir mehren miissen.

Seit dem Frithling 1994 wirkt ein neues Mitglied im Direktionskader mit. Die Stelle "Leiter/Leiterin der
Sektion Sammlungen" ist auf den 1. Mérz 1994 neu besetzt worden. Unter zahlreichen Bewerberinnen und
Bewerbern fiel die Wahl auf Frau Marie-Christine Doffey, bis dahin Verantwortliche des
"Zeitschriftenverzeichnisses". Wir begriissen diese Wahl mit Genugtuung und stellen fest, dass Frau Doffey
sich sofort in ihre Rolle gefunden und die Leitung der grossten Sektion der Landesbibliothek entschlossen
und erfolgreich in die Hand genommen hat. Das Direktionskader stabilisiert sich so Schritt fiir Schritt, indem
nun die Verantwortlichen der beiden wichtigsten Sektionen in ihre Funktion eingesetzt sind. Das
Organigramm allerdings hat seine endgiiltige Form noch nicht erhalten; wir hoffen lebhaft, dass das im
Verlauf des Jubildumsjahrs der Fall sein wird.
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Die Zukunftsperspektiven

Nach vier Jahren intensiver Uberlegungen und hartndckiger Arbeit, die notig waren, um den
Reorganisationsprozess der Landesbibliothek in Gang zu bringen und zu halten, schien es uns geboten, ein
paar Schritte zuriickzutreten, um die Zukunft besser ins Auge fassen zu konnen. Das Direktionskader hat sich
wihrend des Jahres mehrmals versammelt, um die strategische Planung fiir die ndchsten drei Jahre
vorzubereiten. Diese Arbeit im Grundsétzlichen ist noch nicht abgeschlossen, erweist sich aber als sehr
niitzlich und hat uns geholfen, gewisse Schwachstellen in der bisherigen Entwicklung klarer zu erkennen.
Rund 60 hauptsdchliche Zielsetzungen sind zusammengetragen worden, fiir die wir das genaue Vorgehen
und die Prioritdten festzulegen haben. Man kann sich leicht vorstellen, dass der Ausbau der Landesbibliothek
erst am Anfang steht. Die Mannschaft ist bereit, neue Herausforderungen anzunehmen. Wir hoffen, dass die
Behorden uns in unseren Anstrengungen weiterhin unterstiitzen werden, und uns, im Rahmen ihrer
Moglichkeiten, die Ressourcen und die Hilfe bieten werden, die wir brauchen. An der Schwelle der
Festlichkeiten zum 100-Jahr-Jubildum der Landesbibliothek, die am 9. Februar 1995 beginnen und bis zum
Jahresende dauern werden - mit einem Hohepunkt am 15. September -, konnen wir unseren
Partnerinstitutionen, Kolleginnen und Kollegen und allen, zu denen wir Kontakte unterhalten, versichern,
dass wir mit festem Willen unseren Auftrag weiterverfolgen werden.

Auch diesmal muss ich den kurzen Jahresiiberblick der Schweizerischen Landesbibliothek auf einem
traurigen Ton schliessen. Am 17. Oktober 1994 verstarb unerwartet Dr. Daniel Bodmer, Mitglied der
Schweizerischen Bibliothekskommission und engagierter Freund unserer Institution. Wir verlieren in ihm
eine unschitzbare Personlichkeit, die ausgeprdgten Sinn fiir kulturelle Werte mit grosser Offenheit fiir
Neuerungen verband. Seine wertvollen Ratschldge haben uns geholfen, im Labyrinth der Reorganisation den
richtigen Weg zu finden. Wir werden ihn in lebendiger Erinnerung behalten.
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