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THEMA 11

Gesund und wirksam bleiben am

Arbeitsplatz Schule
Nur wenige Berufe sind interessanter und vielfältiger als jene am Arbeitsplatz Schule. Und nur

wenige stellen höhere Anforderungen bezüglich fachlicher, sozialer und emotionaler Kompetenzen.

VON VALERIA CIOCCO, GESUNDHEITSAMT GRAUBÜNDEN

Die Schule muss sich laufend an den

gesellschaftlichen Wandel anpassen.

Lehrpersonen und Schulleitende sehen

sich oft mit widersprüchlichen

Erwartungen verschiedener Gruppen konfrontiert.

Belastende Emotionen wie Ärger,

Kränkung und Enttäuschung lassen sich

nicht immer vermeiden. Klassengrösse,

Heterogenität der Klasse oder dauernde

Reformen sind kaum beeinflussbar. All

diesen Belastungen stehen innere und

äussere Ressourcen gegenüber, die sich

im Idealfall die Waage halten.

Denken im System

Gesund und wirksam bleiben am

Arbeitsplatz Schule ist eine komplexe und

bei Weitem nicht nur eine individuelle

Aufgabe. Auch Kolleginnen und Kollegen,

Schulleitende und Behörden, aber

auch das private Umfeld sind jeden Tag

neu gefordert. Die wichtigsten Ressourcen,

um am Arbeitsplatz Schule gesund

zu bleiben, sind ein positives soziales

Klima, sinnvolle, effiziente und transpa¬

rente Arbeitsabläufe mit Spielräumen

für Mitarbeitende und wertschätzende,

unterstützende Vorgesetzte.

Gleichzeitig brauchen Schulen

Mitarbeitende, die sich und ihrer Gesundheit

Sorge tragen, indem sie eine gute
Balance zwischen Verausgabung und

Erholung halten, Probleme proaktiv

anpacken und einen gesunden Lebensstil

anstreben.

Das Kohärenzgefühl1 als Quelle
der Gesundheit

Unser Kohärenzgefühl ist die

entscheidende Quelle für die psychische

Gesundheit. Drei Komponenten sind

dafür wichtig:

Gefühl der Verstehbarkeit - «Ich

blicke durch.»

Ich weiss, wie die Schulleitung denkt

und wie die Schule «funktioniert».

Die Ziele sind klar, die Ergebnisse

werden gewürdigt.

Hier geht es gerecht zu, Konflikte

werden klar angegangen.

Gefühl der Machbarkeit - «Ich kann's

packen.»

Meine Fähigkeiten werden genutzt.

Ich erhalte Feedback, mein Mitdenken

ist erwünscht.

Bei Engpässen kann ich mit

Unterstützung rechnen.

Gefühl der Sinnhaftigkeit - «Es lohnt

sich.»

Mein Einsatz macht Sinn.

Mein Wollen wird gesehen, man lässt

mich wachsen.

Das Schulklima ist gut; ich bin stolz, mit

dabei zu sein.

Das Zusammenspiel von Führung und

Mitarbeitenden, gemeinsame Werte

und Regeln, eine offene und wertschätzende

Kommunikation, eine positive

Grundhaltung, die Erweiterung eigener

Kompetenzen und vieles mehr stärken

das Kohärenzgefühl jedes einzelnen

Mitarbeitenden.

«Burnout in der Schule: Früh
erkennen und vorbeugen»

Diese Broschüre liegt diesem Schulblatt

bei und informiert über Ursachen und

Folgen von Burnout und gibt Hinweise

für Lehrpersonen, Schulleitende und

Schulbehörden zur Vorbeugung und

Früherkennung. Sie kann beim

Gesundheitsamt GR kostenlos auf Deutsch und

Italienisch bestellt werden.

1 Auf Aaron Antonovsky, einen
amerikanisch-israelischen Medizinsoziologen,
geht das Konzept «Kohärenzgefühl»
zurück. Es beschreibt für ihn die Quelle
der psychischen Gesundheit (Antonovsky,
1997; Bengel et al. 2008).
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