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«Eine Landsgemeinde der Bildung»

2. September 2011: Bildung und Politik am ersten Schweizer Bildungstag in Bern

Am ersten Schweizer Bildungstag trafen sich in Bern die Akteure zum Meinungs- und Gedankenaustausch:

Bildungspolitiker aller Parteien, Verwaltungsvertreter, die Spitze der Erziehungsdirektorenkonferenz sowie die

Prisidien der kantonalen Lehrerverbénde. Organisiert wurde der Bildungstag vom Dachverband Schweizer
Lehrerinnen und Lehrer (LCH) und seinem Westschweizer Pendant, dem Syndicat des Enseignants Romands (SER).

VON FABIO CANTONI

Um mit der grossen Heterogenitat der
Anspriiche an die Schule und den Vor-
stellungen iiber die Realisierung dieser
Anspriiche umzugehen, brauche es eine
(Landsgemeindekultur) des Redens
lber Bildung in der Schweiz. Diesen
Worten von Toni Strittmatter anlasslich
der LCH-Delegiertenversammlung von
2009 in Bern, sind nun wirklich Taten
gefolgt: Die Bildung und die Politik sind
am ersten Nationalen Bildungstag, ver-
treten durch 170 Akteure, in den Dialog
getreten.

In seiner Eréffnungsansprache zeigte
sich LCH-Prasident Beat W. Zemp uber
das gestiegene Interesse der Parteien
und der Medien an der Schule und am
Bildungswesen erfreut. Es habe aber

auch eine Schattenseite: «Der Preis flr
die politische Einflussnahme auf die
offentliche Schule ist nicht nur ideolo-
gisches Gezank zwischen Lobbygrup-
pen und Expertenstreit.» Die Schule
werde zunehmend auch «als parteipo-
litisches Vehikel missbraucht, um neue
Wéhlerstimmen zu gewinnen.

In der anschliessenden Podiums-

diskussion versuchte Moderator lwan

Rickenbach den Damen und Herren

Politiker klare Bekenntnisse zur Schule

zu entlocken. lhre Statements zu

den unterschiedlichsten Themen im

Bildungsbereich waren

- die internationale Wettbewerbsféhig-
keit, die Betonung von Fachleuten fiir
die Schweiz (Dienstleistungssektor),

Schweizer Bildungstag
Journée Suisse de I'Education

- mehr Mittel fiir die Bildung,

- Harmo$S und Lehrplan 21 als Meilen-
steine,

- eine breite Bildung mit hoher Durch-
|&ssigkeit,

- erganzende Angebote fiir die Gesell-
schaft,

- und der Riickzug «aus der akade-
mischen Sackgasse in der Lehrer-
bildungp.

Die Meinungen gingen dementspre-
chend weit auseinander und es gelang
den Sprechenden nur schwer, den
parteilichen Hintergrund richtig abzu-
streifen. Dies bekam dem Dialog in der
ersten Runde nicht gut, und so wurde
nur wenig diskutiert und dafiir mehr
Partei-Forderungen an die Schule und
ihre Lehrpersonen abgespielt.

Dies sollte sich dann in der nachsten
Runde grindlich &ndern: Denn nun ging
es auf Tuchfiihlung zwischen Politik

und Bildung. In kleinen gemischten
Gesprachsrunden fanden die teils hit-
zigen Diskussionen der sieben Thesen
von LCH und SER statt:

1. Ende der «mission
impossible»
Die Schulen brauchen einen geklarten,
machbaren und verbindlichen Auftrag.
Der Lehrplan muss festlegen, was wer
am Ende der Schulstufen in welcher
Giite mindestens kénnen muss. Dieser
Kernauftrag ist national festzulegen, wie



)
J
1J

BUNDNER SCHULBLATT | Oktober

es der Verfassungsauftrag will. Gleich-
zeitig muss die Schule befahigt werden,
mit den bleibenden widersprichlichen
Erwartungen an Bildung und Erziehung
zu leben, wie dies in einer demokrati-
schen und pluralistischen Gesellschaft
unvermeidlich ist. Und es muss aner-
kannt werden, dass die Schule bei allem
redlichen Bemihen nicht allen Ansprii-
chen gerecht werden kann. Neue Forde-
rungen gesellschaftlicher Anspruchs-
gruppen dirfen nicht direkt durch
Lehrmittel und Reformkampagnen den
Schulen aufgedrangt werden, sondern
missen sich zuerst auf der Biihne der
Lehrplanaushandlung behaupten. Fir
den offenen Dialog zwischen der Schule
und ihrer gesellschaftlichen Umgebung
miissen neue Formen jenseits von stan-
diger Einmischung und unqualifizierter
Kritik gefunden werden.

2. In die Bildung starker
investieren
Mit 5% des Bruttoinlandprodukts fir das
Bildungswesen liegt die Schweiz nur
gerade im OECD-Durchschnitt. Ldnder
wie Danemark, Norwegen, Schweden,
Finnland oder Neuseeland geben ein
bis zwei Prozentpunkte mehr aus. Auch
wenn Geld allein nicht automatisch
Qualitét bewirkt, ist Bildung vermehrt
als eines der wichtigsten Investitionsgu-
ter fiir den Wohlstand, das Funktionie-
ren der Demokratie und den Erhalt der
Souveréanitat des Landes zu betrachten.
Deshalb muss der Anteil der Bildungs-
investitionen am BIP erhdht werden.
Die Verbesserung der Wirksamkeit
und Effizienz von Investitionen in das
Bildungswesen ist eine unbestrittene
Daueraufgabe. Sie ist nicht zu verwech-
seln mit Spariibungen, welche in der
Regel weder die Wirksamkeit noch die
Effizienz verbessern, sondern die Quali-
tat beschéadigen.

3. Die Besten gewinnen fir
den Lehrberuf
Investitionen in die Qualitdt des Bil-

dungswesens sind am wirksamsten,
wenn sie als Investition in die Qualitat
des Lehrpersonals getatigt werden. Die
Lehrpersonen aller Stufen sind, bezogen
auf ihren jeweiligen verschiedenartigen
Auftrag, durchwegs auf Masterniveau
auszubilden. Der Beruf muss attraktiv
sein flr engagierte, geistig regsame
und an Wirkungen interessierte junge
Menschen. Namentlich auch wieder
flir Manner. Neben der Eroffnung von
Laufbahnperspektiven missen die zeit-
lichen Arbeitsbedingungen so gestaltet
werden, dass mehr Zeit fir die sericse
Vor- und Nachbereitung des Unterrichts
und die Zusammenarbeit reserviert ist.
Und es muss eine Besoldungsperspek-
tive geschaffen werden, welche den
Vergleich zu anderen akademischen
Berufen mit hoher Fihrungsverantwor-
tung aushdlt. Jegliches Niveaudumping
zwecks Behebung von Mangelsitu-
ationen ist kurzsichtig, beschadigt

das Ansehen des Berufs, flhrt so zu
weiteren Abwendungen und verschérft
mittel- und langfristig die heute schon
bestehenden Qualitatsprobleme.

4. Die Profis respektieren

Die Einmischung der Politik in operative
Details der Schulfiihrung muss durch
eine Kultur des Respekts vor der Pro-
fession abgeldst werden. Die Grundidee
des «(New Public Managementy, bisher
oft pervertiert, ist endlich konsequent
durchzuziehen: Die Politik erteilt den

Auftrag. Die Profession rechnet den
Tarif aus, zu dem dieser Auftrag erfull-
bar ist. Klaffen Auftrag und Ressourcen
auseinander, dann ist es wiederum an
der Politik, entweder die Ressourcen
nachzubessern oder den Auftrag zu

reduzieren oder fallen zu lassen. Die
Profession ertrdgt es nicht mehr, Auf-
trége unter Tarif ungenugend erflllen
zu missen. Und sie lasst nicht mehr
zu, dass Laien in Details der Berufsaus-
ubung hineinreden.

5. Chancengleichheit

und Integration sind

als Leitideen nicht

verhandelbar
Offentliche Bildung in einer demokra-
tischen Gesellschaft ist nur denkbar
unter dem Anspruch des Bemuhens um
Chancengleichheit und Integration. So
schreibt es die Verfassung vor. Dass
diese Leitideen in der Praxis dann nur
unvollkommen erreichbar und ihrer
Umsetzung Grenzen gesetzt sind, ist
ebenso zu anerkennen. Streitereien
um die Extrempositionen sind hier
vollig unfruchtbar und fehl am Platz.
Die Schulen brauchen jedoch eine
stark verbesserte Ausriistung fir den
Umgang mit heterogenen Lerngrup-
pen. Mit Blick auf die Entwicklung der
Gesellschaft braucht es deutlich mehr
Tagesstrukturen sowie Massnahmen
der Friihférderung.



6. Auftrag erfiillen statt
Kulissen malen
Der modischen Kontroll- und Wettbe-
werbsrhetorik ist eine klare Absage zu
erteilen. Die Benchmarking-Analogien
aus der Privatwirtschaft sind aus
verschiedenen Griinden nicht auf ein
offentliches Pflichtschulwesen iiber-
tragbar. Lander mit extremer Wettbe-
werbskultur (Schulrankings, Benchmar-
kings- und Schulaudits) sind damit nicht
erfolgreich, weil die Schulen solche
untauglichen Ansatze rasch unterlaufen
und gezwungen sind, ihre Energie in die
(Kulissenmalereiy statt in die Qualitét
der Auftragserfiillung zu investieren.
Die schulgerechte Alternative ist die
Verpflichtung der Schulen zur Rechen-
Schaftslegung (iber die Auftragser-
fillung. Dies geschieht auf der Basis
einer professionell durchgefiihrten und
kontrollierten Selbstevaluation.

7. Politische Bildung starken
Die politische Bildung ist véllig unge-
niigend geworden, was die kompetente
Teilhabe der Biirgerinnen und Biirger an
der demokratischen Gestaltung des Ge-
meinwesens gefahrdet. Der politischen
Bildung drohen weitere Kiirzungen im
Lehrplan und in der Stundendotation.
Es braucht gesicherte elementare
Kenntnisse iiber das Funktionieren
unserer politischen Institutionen. Und
bei den Kindern und Jugendlichen muss
fir das persénliche politische Engage-

ment der Sinn geweckt und der Wille
geschaffen werden. Gefordert ist hier
eine gemeinsame Bildungsoffensive von
Politik, Schulbehdrden und Lehrerschaft
mit den daflir notwendigen Ressourcen.

Der Blick von aussen

Eine erste Aussensicht brachten Frau

R. Jean und Herr M. Spillmann mit ihren
Tageskommentaren ein. Hier eine kurze
Zusammenfassung des selbst Gehorten:

Frau Romaine Jean, rédactrice en
chef adjointe de I'actualité a la TSR
Frau Jean dusserte sich tber die
Besorgnis der Leute in der Schweiz:
Diese seien in erster Linie Fukushima
und dann unmittelbar die Schule. Die
Einmischung der Politik - letztlich der
Bevélkerung - sei wichtig. «Man kann
und muss sich gegenseitig anhéren und
gemeinsam (ber Schule reden.)

Einen weiteren Schwerpunkt setzt sie
mit der besonders wichtigen Aufgabe
des Zusammenhalts der Gesellschaft,
welche wohl nur noch die Schule leisten
kann. Dies sei fiir eine Schweiz mit

vier Landessprachen, mit jeder vierten
Person, welche nicht hier geboren ist,
und den allgemeinen gesellschaftlichen
Verénderungen von héchster Bedeu-
tung. Zum Schluss zeigt sie sich iber-
rascht vom echten Austausch innerhalb

des 1. Bildungstages und wiinscht allen
Lehrpersonen weiterhin viel Freude in
ihrer wichtigen und schonen Funktion.

Herr Markus Spillmann,
Chefredaktor NZZ

Herr Spillmann gliederte seinen
Kommentar in zwei Teile: in Skepsis
und in Positives. Zuerst nannte er die
Widerspriiche im Anspruch der Bil-
dungspolitik und der (Schul-) Realitét.
Oft bestehe auch ein Zielkonflikt bzw.
eine Kluft zwischen dem eigentlichen
Auftrag: Soll man nun Pédagoge oder
eher Erzieher sein? Auch fehlte Herrn
Spillmann wahrend der Diskussion eine
Gesamtschau der Volksschule. Dies
hétte sich auch am typischen Verhalten
der Politiker manifestiert, indem sie nur
eine der Thesen bzw. einen Blickpunkt
auswéhlen wiirden. Einen weiteren
Widerspruch ortete er bei den Thesen
selbst: Némlich zwischen der These

1 «mission impossibley und These 5
(Integrationy.

Aber es gebe auch Positives: Die Ver-
anstaltung als solche scheine ihm ge-
eignet fur einen Dialog und den Aufbau
von Verstédndnis fiir die gegenseitigen
Anliegen. Dabei betonte er die Wichtig-
keit des direkten Austauschs und der
Verkniipfung von Strategischem mit
Operativem. Ein besonderes Anliegen
waren Herrn Spillmann die Eltern.
Diese miissten als miindige, ernsthafte
Partner wahrgenommen werden. Dann
wirden die Eltern fir die Anliegen der
Schule gewonnen werden.

«Die Schule braucht Offentlichkeit

und sie braucht die Unterstiitzung der
Politiky, hielt in seiner Eréffnungsan-
sprache LCH-Zentralprésident Beat W.
Zemp fest. Mit dem ersten Schweizer
Bildungstag wurde ein Beitrag gelei-
stet, um das gegenseitige Verstandnis
zwischen der organisierten Lehrerschaft
und der Bildungspolitik zu verbessern.
Weitere Bildungstage missen folgen!
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