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FORUM

- Die Hypothese aus der Gehirnfor-
schung, wonach ein friher Beginn des
schulischen Fremdsprachenlernens zu
empfehlen ist, konnte bis heute nicht
verifiziert werden. Es scheint, dass die
Ergebnisse neurologischer Untersu-
chungen lberschatzt werden.

- Eine eigene Untersuchung? zeigt eine
signifikante Uberlegenheit &lterer Ler-
nender. «Spatstarter holen schnell aufy:
Der Englischunterricht gegen Ende der
Schulzeit ist effizienter als zu Beginn.

- «Ebenfalls zeichnet sich ab, dass eine
Verteilung der Lektionen Uber eine
léngere Zeit (2-3 Wochenstunden tber
8 Jahre) weniger bewirkt als eine kom-
pakte Unterrichtszeit.»

Fazit: «Die hohen Erwartungen, die in den
friihen schulischen Fremdsprachenunter-
richt gesetzt werden, scheinen nicht erfillt
werden zu kénnen. Die Frage ist bloss,
wann diese Seifenblase platzen wird.»*

Schulentwicklung zum Ersten - mehr
Qualitdt in der Lehrerausbildung

An der PH Bern werden Lernende offiziell
zur Denunziation von Professorinnen und
Professoren angehalten, wenn diese es mit
der geschlechtergerechten Sprache nicht
genau nehmen?®. Diese Doktrin herrschte
in der ehemaligen DDR, wo eine men-
schenverachtende Fiihrung die Menschen
Zur gegenseitigen Bespitzelung anhielt.
Soll gelehrtes Denunziantentum bald den

Wulff D. Rehfus, Rektor eines Gymnasiums mit
Lehrauftrag am Philosophischen Institut der Uni-
versitét Dusseldorf

NZZ Online - (Manager werden nicht im Hérsaal
geboreny, Autorenteam Uni Ziirich

NZZ vom 17.3.08 - U. Kalberer, Lehrbeauftragter
PH Ziirich

NZZ ebenda

Prof. Fredmund Malik, Gefahrliche Management-
worter

Tagespresse

padagogischen Alltag in Schweizer Volks-
schulen pragen? Kein Wunder also, wenn
die wirklichen Ausbildungsdefizite nicht
erkannt werden wollen. Die Indoktrination
eines pervertierten Werteverstandnisses an
einer Hochschule flir angehende Padago-
gen ist schlicht ein Skandal. Beliebigkeit
und Spassgesellschaft lassen griissen.

Kollektiv versus Lehrperson

Es gibt Indizien, wonach Lehrpersonen

im heutigen professionellen Arbeitsfeld
zusehends zu widerspruchslos funktionie-
renden Befehlsempfangern und Stunden-
gebern mutieren. Unerwinscht sind autarke
Lehrerpersonlichkeiten, welche rasch als
teamunfahig und rickwartsgewandt gelten.
Ergebnis: Es bliht die Unterrichtstechno-
kratie ohne Anspruch auf eine ganzheit-
liche und nachhaltige Sicht. Ein effizientes
Fiihrungs- und Disziplinierungsinstrument
ist das systematische Verordnen von
Teamarbeit. Trotz fehlender Beweise fiir

die generelle Uberlegenheit der Teamarbeit
wird diese Arbeitsform als das Qualitats-
merkmal fiir Professionalitat gewertet.

«Die echten Spitzenleistungen werden von
Einzelpersonen erbracht.»® Durch prakti-
sche Berufsausiibung motivierte Teamarbeit
ist dagegen absolut unverzichtbar und nicht
Gegenstand dieser Kritik. Untersuchungen
zeigen, dass Teamarbeit, falsch gehand-
habt, zum individuellen Motivationskiller
werden kann.

Externes Controlling - die
bedauernswerte Fehlkonstruktion
Ohne umfassende Beurteilung und Be-
treuung der einzelnen Lehrperson wird
keine Unterrichtsqualitat generiert. Die
rechtliche, wie auch die berufsethische
Verantwortung obliegt fast ausschliesslich
der einzelnen (Klassen-)Lehrperson und
nicht dem Kollektiv. Das Schulhausteam
reguliert und kontrolliert sich selber. Die
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systematische Steuerung des Kollektivs
durch ein externes Controlling widerspricht
dem Grundgedanken der Schulhausautono-
mie und schirt Misstrauen. Es ist zu hoffen,
dass die jetzige Philosophie als Irrweg
erkannt und rasch korrigiert wird.

Nullsummenspiel an der Oberstufe

C - hausgemachte Behinderung der
Gewaltpravention

Mit der Konzentration von Schiillermassen
in Oberstufenzentren und der Verzettelung
des Unterrichts erfiillt das neue Oberstufen-
modell C die hohen Erwartungen nicht.

Es bildet einen idealen Ndhrboden fir die
Eskalation negativer Krafte. Ein tragfahiges
Vertrauensnetz kann sich - systembedingt
- kaum mehr bilden. Schon heute miissen
die Schultrager fur Schulsozialarbeitende
auf dem Pausenareal sorgen. Zusatzlich
werden weitere Fachkrafte zur Sicherstel-
lung der schulischen Integration benétigt.
Beklagt wird zudem die strukturell bedingte
Gefahrdung der Unterrichtsqualitat.

Das Unwort «Lehrpersony steht symbolhaft
fir «Datensatzy, aber auch fiir <Handlichkeit
und Namenlosigkeity. Die Zukunft aber ver-
langt immer mehr nach selbstkompetenten
Lehrerinnen- und Lehrerpersonlichkeiten.
Vielleicht ein nachhaltiger Schwerpunkt in
der zukiinftigen Basisausbildung?
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Lob der Disziplin

BUNDNER SCHULBLATT | Juni 2008

So lautet der Titel des Buches von Bernhard Bueb, dem langjahrigen Leiter des
deutschen Eliteinternats Salem am Bodensee. Auf Einladung von «Schule & Eltern-
haus Graubiinden» hat Bueb seine Ideen Anfang Mai in Chur prasentiert. Ein

aktueller Anlass, das Buch und seine Replik fiirs Schulblatt zu rezensieren.

VON JOSEF WILLI

Um eines gleich vorwegzunehmen: «Lob
der Diszipliny ist kein wissenschaftliches
Sachbuch, sondern - wie dem Untertitel zu
entnehmen ist - eine «Streitschrifty, in der
Bueb klar Position bezieht.

Bernhard Bueb

Fur Bueb ist der Bildungsnotstand in
Deutschland eine Folge des Erziehungsnot-
standes. Der Erziehung sei vor Jahrzehnten
das Fundament weggebrochen; gemeint

ist die vorbehaltlose Anerkennung von Auto-
ritdt und Disziplin. Kinder und Jugendliche
werden nach Bueb nicht mehr erzogen,
sondern wachsen in einem beliebigen,
individuell gepragten Erziehungsstil ohne
Werte und Massstébe auf. Es fehle die klare
Fiihrung. Darum pladiert Bueb auf «Mut

zur Erziehungy und meint damit vor allem
«Mut zur Diszipliny, was fur ihn Unterord-
nung sowie Anerkennung von Macht und
Autoritat bedeutet. Fir Bueb ist klar, dass
im Elternhaus oder in der Schule rechtmés-
sig genltzte Macht - also Autoritét - keine
Angst erzeugt, sondern Vertrauen schafft.
Da Bueb zwischen Macht und Autoritat
unterscheidet, ist er auch ein Gegner des

kumpelhaften Miteinanders von Erwachse-
nen und Kindern. Er ist, genau wie Friedrich
Frobel, der Begriinder des Kindergartens,
der Meinung, dass Erziehung nichts ande-
res ist als Liebe und Vorbild.

Es ist klar: Wahrend man sich mit der letz-
ten Aussage problemlos anfreunden kann,
sind die Ausfiihrungen zu Disziplin, Macht
und Autoritdt heute nicht so einfach nach-
vollziehbar und darum auch kontrovers.

In Buebs Buch geht es aber nicht nur um
Erziehungsfragen. Er tangiert auch die
Bildungspolitik, wenn er aufgrund der unge-
niigenden Gemeinschaftserziehung in den
heutigen Kleinfamilien Ganztagesschulen
fordert, welche am Vormittag Unterricht
und am Nachmittag Erlebnispadagogik
anbieten sollen. Unter dem Schiller-Zitat
«Der Mensch ist nur da ganz Mensch, wo er
spielty tritt er dabei geradezu leidenschaft-
lich fir die Aufwertung des Spiels als zent-
rales Medium der Erziehung ein. Er fordert
mehr Zeit fiir Sport und Theater, weil das
Spiel die schopferischen Krafte wecke.

Buebs Buch ist inhaltlich provokativ, aber
u. a. auch dank der Beispiele aus der
Internatspraxis leicht lesbar. Auf komplexe
Themen hat Bueb einfache Antworten. Das
ist faszinierend und irritierend zugleich. Da
man sich als Leser immer wieder fragt, ob
wirklich alles so einfach (IGsbar) ist, wie
Bueb es darstellt.

Simplifizierung und Verallgemeinerung -
dies wird Bueb u. a. auch von Seiten der
Wissenschaft vorgeworfen. Acht renom-
mierte Autoren aus Wissenschaft und

Publizistik haben in einer Essay-Sammlung
unter dem Titel «Vom Missbrauch der
Disziplin» auf Buebs Streitschrift reagiert. In
diesem Sammelband wird nicht sinnlos auf
Bernhard Bueb eingehackt, sondern einzel-
ne seiner Thesen werden aus wissenschaft-
licher Sicht kritisch analysiert. Auch wenn
der Hirnforscher Manfred Spitzer schreibt,
dass er vieles, was in Buebs Streitschrift
stehe, als Vater und Universitatslehrer
unterstreichen kodnne, so ist das Fazit doch
eindeutig: Buebs Thesen sind und bleiben
kontrovers!

Gerade darum gefallt mir «Lob der Diszip-
liny, und es lohnt sich meiner Meinung nact
auch dessen Lektire. Die Thesen des ehe-
maligen Assistenten des Reformpadagogen
Hartmut von Hentig regen zur Reflexion unc
zur Diskussion an. Eine Auseinandersetzung
notabene, die auch fiir Lehrpersonen und
Schulteams spannend und wertvoll ist, vor
allem wenn die «Antworten der Wissen-
schaft» auch einbezogen werden.

Bernhard Bueb: Lob der Disziplin - eine Streit-
schrift, List Verlag, Berlin

Micha Brumlik (Hrsg.): Vom Missbrauch der
Disziplin - Antworten der Wissenschaft auf
Bernhard Bueb, Beltz Verlag, Weinheim und
Basel

Micha Brumlik (Hrsg.)

Vom
Missbrauch
der Disziplin

Antworten der
Wissenschaft
auf Bernhard Bueb

Josef Willi ist Leiter des Schul- und Kinder-
garteninspektorates Rheintal-Prattigau-Davos.
Er ist ausgebildeter Primar- und Sekundarlehrer
und hat an der HWV (heute HTW) Chur eine
Management-Ausbildung sowie an der Univer-
sitat Bern ein Ergdnzungsstudium in Evaluation
abgeschlossen. In den Buchprasentationen
vertritt er seine personliche Meinung.
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