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® Aus der Geschaftsleitung LGR

Gedanken von Luzi Meyer, PFH,
zur Lehrpersonenweiterbildung
im Kanton Graubiinden

Umfrage der HTW betreffend
Lehrpersonenweiterbildung

Christian Gartmann, Prasident LGR, halt zu
Beginn des Gespréachs fest, dass die Umfra-
ge der HTW im Friihjahr 2005 zur Lehrper-
sonenweiterbildung bei den Lehrpersonen
zum Teil nicht gut angekommen ist. Einer-
seits war die Umfrage zu umfangreich und
kompliziert, andererseits war die Zeit fir
die Beantwortung zu knapp. Es erfolgten ei-
nige sehr heftige negative Reaktionen von
Lehrpersonen an das AVS.

L. Meyer war beim Amtseintritt etwas Gber-
rascht, dass ein solcher Bericht vorhanden
ist. Er stellt sich zudem die Frage, ob eine
Umfrage durch padagogisch ausgebildete
Personen (statt Leute von der HTW) nicht
andere Fragestellungen und Ergebnisse er-
geben hatte. 28% Riicklaufquote ist an und
fur sich nicht schlecht bei allgemeinen Um-
fragen, wenn Personen aber direkt ange-
schrieben werden konnen, ware ein hohe-
rer Ricklauf zu erwarten gewesen. Der Be-
richt dient als politisches Instrument und
ist im Zusammenhang mit der Finanzierung
der Lehrpersonenweiterbildung erhoben
worden. Nach Ansicht von Luzi Meyer und
auch des LGR enthélt der Auswertungsbe-
richt einige Fehlinterpretationen. Trotzdem
liefert dieser gewisse Anhaltspunkte, hat
aber fir die zukiinftige Konzeption der
Weiterbildung nur einen begrenzten Stel-
lenwert.

Konzeption der Lehrpersonen-
weiterbildung

Luzi Meyer hat zuhanden der PH und des
AVS bis Mitte 2006 ein Weiterbildungskon-
zept zu verfassen Die Konzepterarbeitung
wird gemeinsam mit verschiedenen An-
sprechpersonen erfolgen. Einfliessen soll
auch die Meinung der Lehrpersonen in die-
ses Konzept.

L. Meyer erachtet sowohl die Sommerkurse
als auch die Kurse wahrend des Jahres als
wertvolle Gefasse. Auch schulinterne
Weiterbildung ist sinnvoll und miisste wei-
ter propagiert werden. Die Arbeit mit gan-
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zen Schulteams ist zukunftsweisend und
nachhaltig; deshalb besteht die Absicht, da
weitere spezifische Angebote zu machen.
Die Pflichtkurse kénnen fir Lehrpersonen
durchaus eine Chance sein, da der Kanton
hier die Finanzierung iibernimmt. Die Form
der Pflichtkurse miisste aber grundsatzlich
tiberdacht und fir die Lehrpersonen attrak-
tiver werden.

Weiterbildung ist im Kanton GR auf Grund
der geografischen Situation weiterhin selb-
standig anzubieten.

Vermehrt genutzt werden sollen in Zukunft
gemeinsame Ressourcen der Grundausbil-
dung an der PH und der Lehrpersonenwei-
terbildung. Ein wichtiges Gefass waren die
Schwerpunktfacher der Grundausbildung
(Wahlpflichtfacher fir Studierende), wel-
che als Zertifikatslehrgange auch den Lehr-
personen gedffnet werden kénnten. Dazu
ware eine terminliche Koordination notwen-
dig. Auf Weiterbildungskursebene kénnten
vermehrt Dozenten der PH einbezogen wer-
den und an den Sommerkurswochen auch
Studierende teilnehmen.

Die verschiedenen Begleitkommissionen
zur Ausgestaltung der Weiterbildungskurse
haben eine wichtige Funktion, missen
moglicherweise in Zukunft etwas anders zu-
sammengesetzt werden, da z. B. keine
Oberstufenlehrperson in einer solchen
Kommission vertreten ist.

Ein wichtiges Anliegen ist Luzi Meyer auch
die Qualitatssicherung bei allen angebote-
nen Kursen. Dazu sind vermehrte Kurs-Eva-
luationen Gber Kursteilnehmende und Ge-
sprache mit den Kursleitungen geplant.

Karriereplanung

Im Zentrum stehen sollen in Zukunft aber
vermehrt fachdidaktische Fragestellungen.
Dabei ist vor allem der Umsetzung des Ge-
lernten in den Schulalltag starkere Beach-
tung als bisher zu schenken, z.B. im Rah-
men von Praxisbegleitungen.

Ein wichtiger Aspekt des Konzeptes ist die
bessere Planbarkeit der Weiterbildung. Das
heisst die «Karriereplanung» soll gemass
Empfehlungen der EDK langfristiger ange-
gangen werden z. B. mit Basis- und weiter-
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fuhrenden Kursen, Modulausbildunge»,
Nachdiplomstudien. Langer dauernde Aus-
bildungsgénge kénnten auch in Koopers-
tion mit anderen Kantonen durchgefiit
werden. Die Karriereplanung beschran«t
sich nicht nur auf Weiterbildungskurs3,
sondern kann auch Unterbriiche in der B»-
rufstatigkeit z. B. Auslandaufenthalt, Pra«-
tikum in der Wirtschaft, Wechsel der Scht |-
gemeinde beinhalten.

Bei der Planung der Weiterbildung der ei:-
zelnen Lehrperson sind eigene Beddirfnis:e
sowie Anspriiche des Teams und der Schu -
gemeinde mit zu beriicksichtigen. Schlus:-
endlich entscheidet aber immer noch de
Lehrperson, welchen Weg sie einschlagen
mochte.

Um eine sinnvolle berufliche Entwicklurg
zu ermdglichen, sind Instrumente (z. B. e:n
gesamtschweizerisch einheitliches Por -
folio) zu schaffen.

Finanzierung der Weiterbildung

Die Finanzierung der Lehrpersonenweite -
bildung im Kanton GR und die sehr unte -
schiedliche Kostenbeteiligung der Lehrpe -
sonen bleiben auch gemass L. Meyer e
Problem, das geldst werden muss. Ein sté -
keres Engagement der Schultrager muss
angestrebt werden. Daneben wird eine tei -
weise individuelle finanzielle Beteiligur3
der Lehrpersonen bleiben. Eine Moglichke t
wére die Einfihrung von Wahlpflichtkurse 1
mit starkerer kantonaler Beteiligung. Zt-
dem muss nicht jeder einzelne Kurs fir sic1
kostendeckend durchgefiihrt werden, den
durch Querfinanzierung miissten wenig:r
Kurse abgesagt werden.

Nachqualifikation fiir Handarbeits-

und Hauswirtschaftslehrpersonen

Der Bedarf fiir Nachqualifikation scheirt
gemass L. Meyer nicht sehr gross zu seit,
da die Handarbeits- und Hauswirtschaft -
lehrpersonen immer noch geniigend Anste -
lungen finden. Aus Optik der betroffenen
Handarbeits- und Hauswirtschaftslehreri: -
nen und des LGR ist dies aber ein brenner-
des Thema, ein altes Versprechen und so' -
te jetzt angegangen werden. Eine solct2




e

ichqualifikation kénnte méglicherweise
Kooperation mit anderen Kantonen er-
\gen.

e

L}

ganisation der Lehrpersonen-
siterbildung

sben der wichtigen Konzeptarbeit soll
ich die Organisation der Weiterbildung ge-
rafft und systematisiert werden. Neuerun-
n sind bei der Publikation der Weiterbil-
ingskurse, der Anmeldung und der Admi-
stration der Kurse bereits in Erarbeitung.
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asprach mit dem Schulbehdrden-
+:rband SBGR
[ iihfremdsprachenunterricht
[ e Ubereinstimmungen der Umfrageresul-
te «Friihfremdsprachen» des SBGR und
s LGR sind ausserordentlich hoch. Der
{3GR hat pro Schulbehérde eine gemein-
:me Antwort, der LGR die Antwort der ein-
72Inen Lehrpersonen erfasst.
ie Resultate der Umfrage zeigen deutlich,
iss die Beschrankung auf eine Fremdspra-
1e auf der Primarstufe fiir beide Verbande
1 chtig ist und dass dies das zentrale Anlie-
>n der Befragten ist. Die Gelingensbedin-
sungen zur Einfihrung einer zweiten
' emdsprache sind (gegenwartig) vollig un-
i 2nligend.

ar LGR ist der Meinung, dass die Einfiih-

ing einer zweiten Fremdsprache als Wahl-
“flichtfach allenfalls im Sinne der Begab-

nférderung geprift werden miisste. Bei
+ ‘eser Priifung sind Vor- und Nachteile von
‘‘ahlfachern oder Wahlpflichtfachern auf
car Primarstufe sorgféltig gegeneinander
yzZuwagen.

ie Frage, ob bei Bedarf eine Initiative lan-
ert werden soll, wurde bejaht. Diese Zu-
immung ist nicht als Drohung zu verste-
an, sondern als letzte Méglichkeit, falls
‘e Regierung das Modell 3/5 vorschlagen
nd der Grosse Rat diesem Modell zustim-
'en wiirde.

¢ bwohl in den Umfragen des SBGR und des
3R eine deutliche Mehrheit aus Deutsch-
“inden dem Englisch als erste Fremdspra-
e den Vorzug vor dem lItalienisch gegeben
‘at, sind die personlichen Meinungen in
Cieser Frage zum Teil unterschiedlich.
ver LGR ist fest der Meinung, dass der Kan-
On Graublinden keinen Extrazug fahren
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darf und dass es nicht gentigt, wenn die
Biindner Schililerinnen erst am Ende der
Volksschulzeit die gleichen Ziele erreichen
wie die Ubrigen Schilerlnnen in der
Schweiz. Die Kompatibilitdt mit den ibri-
gen Kantonen muss auch zwischenzeitlich
gewdhrleistet sein.

Die Sprachensituation im Kanton Graubiin-
den aber ist besonders schwierig. In den ita-
lienischsprachigen (und romanischsprachi-
gen) Gebieten kann Englisch nicht die erste
Frihfremdsprache sein. Mit der Einflihrung
des Englischen in deutschbiindner Primar-
schulen ware die Kompatibilitat im Kanton
nicht vorhanden. Der «Treffpunkt» mit Ita-
lienisch- und Romanischbiinden ware dann
erst nach der 2. Volksschuloberstufe.

Durch erwartete Entscheide der umliegen-
den Kantone firs Englisch und durch An-
spriiche von Arbeitgeberinnenseite und von
Eltern wird der Druck fir die Einfiihrung
von Englisch auch in Graubiinden sehr
gross werden. Fraglich bleibt, ob die riesi-
gen Finanzmittel fir die Einflihrung des
Englischen im Kanton Graublinden kurz-
und mittelfristig vorhanden sein werden.
Die negativen Erfahrungswerte im Kanton
Graubiinden mit Italienisch als erster Friih-
fremdsprache sind moglicherweise auf zum
Teil ungeniigende Sprachkompetenz von
Lehrpersonen und auf das nicht adaquate
offizielle Italienischlehrmittel zuriickzufiih-
ren. Obwohl auch anerkannt wird, dass vie-
le Lehrpersonen guten Italienischunterricht
erteilen, sind verschiedene Gespréchsteil-
nehmerlnnen dezidiert der Meinung, dass
ein zusitzlicher Qualitatsschub in diesem
Bereich dringend notwendig ist. Das heisst,
dass zusatzliche Weiterbildung angeboten
und ein neues Lehrmittel erarbeitet werden
muss, denn gut ausgebildete Lehrpersonen
und ein qualitativ hochstehender Unterricht
sind unabdingbar fir die Einfihrung einer
jeden Fremdsprache. Der Verunsicherung
der Lehrpersonen, ob sich Investitionen
(zeitliche und finanzielle) ins Italienische
noch lohnen, sollte die Regierung mit
schnellen und klaren Antworten begegnen.

Deutschschweizer Lehrplan

Die Zeiten sollten vorbei sein, dass jeder
Kanton von Grund auf einen eigenen Lehr-
plan entwickelt. Deshalb hat die EDK die
Ausarbeitung eines Deutschschweizer Lehr-
planes unter dem Aspekt der Harmonisie-
rung (Harmos) angeregt. Der Lehrplan soll

mit konkreten Inhalten gefiillt werden und
verbindliche Grundanforderungen sowie er-
weiterte Anforderungen (Kernkompetenzen
und Zusatzkompetenzen) umschreiben.
Harmonisiert wiirden damit auch die Stun-
dentafeln fiir Schiilerinnen. Jeder Kanton
muss bis im Mérz 2006 entscheiden, ob er
von Beginn weg dabei sein mdchte. Dies
scheint dem LGR und dem SBGR sehr
wichtig, damit die Interessen unseres drei-
sprachigen Kantons rechtzeitig eingebracht
werden kdnnen. Zudem stammt der Lehr-
plan des Kanton GR aus den Anfangen der
90er-Jahre und misste sowieso in den
nachsten Jahren Uberarbeitet werden.

Mit der Ausarbeitung eines gesamtschwei-
zerischen Lehrplans besteht aber die Ge-
fahr, dass im Kanton GR unerwiinschte Ab-
striche im handwerklichen Bereich (textiles
und nichttextiles Werken) erfolgen konnten.

Lehrpersonenweiterbildung

Mit der Antwort der Regierung auf die An-
frage von Grossrat Butzerin wurden keine
neuen Finanzierungsmodelle fir die Lehr-
personenweiterbildung in Aussicht gestellt.
So bleiben die erheblichen Unterschiede
zwischen den Gemeinden bestehen. Neben
der Ungleichbehandlung von Lehrpersonen
bei der Finanzierung der Weiterbildung, be-
stehen aber auch bei anderen Anstellungs-
bedingungen zum Teil grosse Divergenzen.
Sowoh!| der SBGR als auch der LGR sind
klar der Meinung, dass den Gemeinden in
diesem Bereich zu grosse Autonomie ge-
wahrt wird und dass die Vorgaben des Kan-
tons klar und verbindlich sein miissten.
Mit der Verselbstédndigung der PH sollten
die Grundausbildung und die Weiterbildung
eine Einheit bilden, um vorhandene Res-
sourcen optimal nutzen zu kénnen. Der
neue Verantwortliche fir die Lehrpersonen-
weiterbildung, Luzi Meyer, ist an der Ausar-
beitung eines Konzeptes, welches ca. Mitte
2006 vorliegen wird. Darin werden auch
Ideen fiir gemeinsame Veranstaltungen
(Module) fur Studierende und ausgebildete
Lehrpersonen aufgezeigt. Luzi Meyer ist
interessiert, die Anliegen der Lehrpersonen
und der Schulbehdérden ins Konzept mitein-
zubeziehen.

Ein wichtiges Anliegen ist dem SBGR und
dem LGR die langst versprochene Nach-
qualifikationsmoglichkeit fir Handarbeits-
und Hauswirtschaftlehrpersonen, welche

SCHUL-
DEZEMBER S BLATT

2005




DEZEMBER
2005

allenfalls mit anderen Kantonen gemein-
sam organisiert werden koénnte.

Schulleitungen

Schulleitungen sind im Hinblick auf die
Schulqualitat und die nachhaltige Schul-
entwicklung fir alle Schulgemeinden auch
fir kleine Gemeinden sehr wichtig. Die op-
timale Organisation durch Schulleitungen

® Die Stiftung Umwelthildung Schweiz
bietet Unterstiitzung fiir Schulen
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bringt neben qualitativen Vorteilen auch
Gewinne in 6konomischer Hinsicht. Die
Schulleitungen sind gesetzlich zu veran-
kern, damit eine flachendeckende Einfiih-
rung mdglich wird. Sowohl der SBGR als
auch der LGR erwarten, dass der Kanton
einheitliche Regelungen zur Organisation
und zur Entschadigung von Schulleitungen
erlasst. Der SBGR wird in nachster Zeit ver-

/4

Als nationales Kompetenzzentrum fiir Umweltbildung ist die Stiftung Um-
welthildung Schweiz (SUB) beauftragt, entsprechende Aktivitdten im schuli-
schen Bereich gesamtschweizerisch zu koordinieren und zu fordern. Mit
dem Ziel, die Umsetzung von Umwelthildung an den Schulen zu erleichtern
und entwickeln, vergibt die Stiftung Unterstiitzungsleistungen.

Urspriinglich vom Bundesamt fir Umwelt,
Wald und Landschaft (BUWAL) ins Leben
gerufen, zielt der Fonds in erster Linie dar-
auf ab, konkrete Umweltbildungsarbeit
wahrend der obligatorischen Schulzeit zu
unterstiitzen. Damit soll Lehrpersonen und
Schulen die Durchfiihrung von Projekten
erleichtert werden, welche die Kompetenz
der Kinder fordern, selbstbestimmt und ver-
antwortungsbewusst die Zukunft von Um-
welt und Gesellschaft mitzugestalten. Der
Fonds soll helfen, Umweltbildung als zen-
tralen Bestandteil einer zukunftsfahigen
Bildung in den Schulen zu verankern.

Wer kann ein Schulprojekt
in Umweltbildung eingeben?

Zielgruppen sind alle Schulstufen der obli-
gatorischen Schulzeit vom Kindergarten bis
zur Sekundarstufe |. Antrage einreichen
kénnen o6ffentliche und private Schulen so-
wie Spezialschulen der genannten Stufen
aus allen Sprachregionen der Schweiz.

Ein Umweltbildungsprojekt kann von allen
durchgefiihrt werden. Es kann gross oder
klein sein und, solange es sich mit einem
Umweltthema auseinandersetzt, viele Ge-
sichter haben: eine konkrete Aktion draus-
sen im Gelande, ein Informations- und/oder
Sensibilisierungsprojekt, eine intensive,
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ganzheitliche Lernerfahrung, die zur Veran-
derung von Konsummustern fiihrt, eine Ak-
tivitat zur Regeneration der Natur. Daraus
kann Vielféltiges entstehen: ein Theater-
stiick, eine Pressekonferenz, ein Eltern-
abend, ein Schulgarten, eine Solaranlage
auf dem Dach des Schulgebaudes.

Umwelt bildet

Die Teilnahme an einem Umweltbildungs-
projekt férdert bei Schilerinnen und Schii-
ler die differenzierte Wahrnehmung der Mit-
und Umwelt sowie den bewussten Umgang
mit unseren Lebensgrundlagen. Ziel ist da-
bei immer das Férdern von Kompetenzen
und das Erreichen von Lernzielen. Deshalb
erzielen auch solche Projekte die nachhal-
tigste Wirkung, die anderweitig in den
Unterricht eingebunden und mit anderen
Fachern vernetzt sind. Dabei spielt auch die
aktive Partizipation der Schilerinnen und
Schiiler eine unterstiitzende Rolle.

Weitere Informationen:

Deutsche Version:
www.umweltbildung.ch/schulprojekte
Franzésische Version:
www.educ-envir.ch/projetscolaire
Italienische Version: im Aufbau befindlich

schiedene Muster-Papiere zur Einfiihru g
von Schulleitungen aufbereiten und diese
auf der Homepage des SBGR publizieren

November 2005

Beatrice Baselgia
Sekretariat LGR

Agenda

Mittwoch, 17. Mai 2006

Generalversammlung
KgGR

Mesjamna, ils 7 zercladur 2006

Radunonza generala CMR §

Samstag, 9. September 2006

Delegiertenversammiung

VBHHL
in Chur

Mittwoch, 13. September 2006

Hauptversammlung
Primarlehrpersonen PGR

Freitag, 22. September 2006

Delegiertenversammlung
LGR

Auskiinfte iiber den Fonds fiir Schul-
projekte in Umweltbildung
Deutschsprachige Schweiz

Stiftung Umweltbildung Schweiz (SUB)
Rolf Jucker

Telefon 062 746 81 20
rolf.jucker@sub-zofingen.ch
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¢ «llli der Landstreicher» — Ein Unterrichtsprojekt gegen Vorurteile,
fiir Respekt und Toleranz

Fiir Kindergarten und Unterstufe

«|li der Landstreicher» heisst das neu lancierte Unterrichtsprojekt gegen Vorurteile, fiir Respekt und Toleranz, das
2 If vier- bis achtjahrige Kinder ausgerichtet ist. Dazu sind ein Marionettenstiick, eine Horspiel-CD, ein Bilderbuch,
¢ n Themenheft und ein Flyer fiir Eltern entwickelt worden.

[:imer haufiger werden wir mit Vorurteilen
vid intolerantem Verhalten konfrontiert.
¢)lche Erfahrungen gaben den Anstoss fiir
e 1 Unterrichtsprojekt, das verschiedene
fagebote beinhaltet, um ein respektvolles
u1d tolerantes Miteinander zu férdern. Das
F ojekt fiir vier- bis achtjahrige Kinder ist
v 'm bekannten Looslis Puppentheater (das
¢ eses Jahr seinen 50. Geburtstag feiert) zu-
s:mmen mit Fachpersonen konzipiert und
r-alisiert worden. Uberzeugen liess sich
¢ ich der Fonds gegen Rassismus und fiir
I enschenrechte der Stiftung Bildung und
Entwicklung, der das Projekt mitfinanziert.

Das Unterrichtsprojekt ist im Baukasten-
system aufgebaut: Marionettentheater, Bil-
derbuch, Themenheft, Hérspiel-CD und
Flyer fiir Eltern. Jeder Baustein kann auch
einzeln bezogen werden, der Flyer fir Eltern
ist kostenlos erhéltlich. Diese Angebote bie-
ten Lehrpersonen fiir Kindergarten und
Unterstufe vielfaltige Moglichkeiten, sich
im Unterricht aktiv mit Vorurteilen, Respekt
und Toleranz auseinander zu setzen.

Als Ausgangspunkt und Annaherung dient
die Geschichte «llli der Landstreicher». In
dieser Fabel wird erzahlt, wie ein Hase, ein

‘leue berufliche Herausforderung fiir Lehrpersonen

\/ahrend der letzten Jahre haben die Ein-
ihrung und die Umsetzung unterschied-
i cher Reformprojekte durch die damit ver-
f undene zeitliche Zusatzbelastung dazu ge-
* hrt, dass etliche Lehrpersonen nicht mehr
¢ viel Zeit wie gewiinscht fir den eigenen
Unterricht einsetzen konnten. Wer genauer
nhdrt, der erfahrt auch zwangslaufig, dass
cht wenige stark darunter zu leiden hatten
ind jetzt umso intensiver darum bemiiht
¢nd, sich wieder vermehrt ihrem Kernge-
¢:haft — dem Unterrichten — zuzuwenden.

leichzeitig ist die Forschung im Bereich
cer Padagogik nicht stehen geblieben.
l‘eue Erkenntnisse, zum Beispiel zu er-
\:eiterten Lehr-/Lernformen, der Motivation,
tem Selbstmanagement und der damit ver-
bundenen Berufszufriedenheit der Lehrper-

sonen, Beurteilung und Férderung und an-
deres mehr kénnen dabei helfen, die Qua-
litat des Unterrichts kontinuierlich zu opti-
mieren.

Zur Unterstiitzung vieler Lehrpersonen
braucht es in naher Zukunft vermehrt erfah-
rene und motivierte Lehrpersonen, die ihre
Kolleginnen und Kollegen bei diesem Vor-
haben professionell und praxiswirksam
unterstitzen.

Das Padagogische Praxis-Zentrum PPZ
fuhrt deshalb zum dritten Mal in Folge eine
interkantonale und berufsbegleitende Wei-
terbildung in Schulpraxisberatung durch.
Diese einjahrige, von der EduQua zertifi-
zierte Nachdiplomweiterbildung, schliesst
mit einem vom Berufsverband ISSVS aner-
kannten Zertifikat.

Eichhérnchen und ein Huhn friedlich in ei-
nem Dorf leben. Fremde haben hier jedoch
keinen Platz. Das zeigt sich, als Illi der
Landstreicher auftaucht. Die Dorfbewohner
reagieren mit Ablehnung, Misstrauen und
Vorurteilen auf seine Andersartigkeit. Erst
als es fast zu spat ist, andern die Dorfbe-
wohner ihre Einstellung und schliessen
Freundschaft mit Illi.

Information und Auskunft: Tobias Loosli,
Bubikerstrasse 2, 8626 Ottikon, Tel. 044
935 45 62, info@Iooslispuppentheater.ch,
www. looslispuppentheater.ch

121274

PADAGOGISCHES PRAXIS-ZENTRUM
Interkantonale Bildungs- und Beratungsinstitution

Absolventinnen dieser Weiterbildung opti-
mieren nachhaltig die Qualitat ihres eige-
nen Unterrichts, indem sie aktuelle Er-
kenntnisse aus Thorie und Praxis und neue
und bewahrte Unterrichtsorganisations-
formen kennen lernen, ausprobieren und in
einer vertrauensvollen Kursgemeinschaft
reflektieren und optimieren.

Dariiber hinaus werden professionelle er-
wachsenenbildnerische und beratende
Methoden eingefiihrt, gelibt und gefestigt.

Interessentinnen an dieser Nachdiplomwei-
terbildung kénnen sich auf der Homepage
www.ppz.ch oder bei einem personlichen
Besuch im PPZ in Uster (12’ ab Zirich,
S-Bahn 5) detaillierte Informationen be-
sorgen.
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