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zin Projekt managen —

am Beispiel «Projektwoche Pausenplatz-Fest»
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Wer ein Schulprojekt realisieren will, sei
dies ein Skilager fir eine Klasse, sei es die
Gestaltung einer Handarbeitsausstellung
durch ein ganzes Schulhaus oder sei es gar
der Bau eines Fasnachtswagens, tut gut
daran, vorerst zu definieren, was denn
eigentlich ein Projekt ist.

Hier zur Einleitung nun der Versuch einer
Definition: Ein Projekt besteht aus Aktivi-
taten, die zur Erreichung eines Zustandes
beitragen, der vorgangig als wiinschbar de-
finiert wurde. Ein Projekt ist ausserdem
durch folgende Eigenschaften charakteri-
siert:

- Projekte gehen von einem empfundenen
Veranderungsbedarf aus.

— Projekte haben einen Anfang und ein
Ende. Sie sind in der Zeit beschrankt
und kdnnen in Phasen unterteilt werden.

- Projekte werden meist in Kooperation
von Personen und Organisationen
realisiert.

- Projekte werden als geplante
und gesteuerte Aktivitaten realisiert.

— Projekte orientieren sich an prazisen,
von Anfang an definierten Zielen.

Die Projekt-ldee entsteht

Am Anfang eines jeden Projektes steht eine
Idee; dabei konnen es aber ohne weiteres
mehrere Ideen sein, die vielfach die Frucht
eines Brainstormings sind. Eine Gruppe von

N

Lernenden nimmt sich dann diesem Thema
an, setzt sich ein Projekt-Ziel und entwi-
ckelt im Team das Arbeitsfeld. Vielfach ist
es so, dass sich die Gruppe in Kleingruppen
aufteilt und die geplanten Arbeiten modul-
artig ausfiihrt. Die ganze Gruppe schliesst
das Projekt gemeinsam sinnvoll ab.

Die Lehrperson tritt dabei in der Rolle als
Auftraggeberin, Coach, Expertin, Stoffver-
mittlerin und als Beobachterin/Beurteilerin
in Erscheinung.

Im Zentrum des Projektunterrichts steht die
eigentliche «Problemlésungsfahigkeit». Da-
zu gehort die Fahigkeit, Ziele zu setzen,
diese kreativ zu erreichen, im Team erfolg-
reich zusammen zu arbeiten und zu kom-
munizieren. Fir die gezielte Planung und
Steuerung von Projekten missen den Ler-
nenden einfache Methoden des Projekt-Ma-
nagements vermittelt werden. Richtig ange-
legt, kann Projektunterricht zu erstaunlich
positiven Effekten bei Schiilerinnen und
Schilern fiihren, zu einem ungewohnten
Engagement und zur Motivation fiir das
Thema und den Arbeitsablauf.

Ziel des Projektunterrichtes ist es, die Ju-
gendlichen zu befahigen, innovative Aufga-
benstellungen kreativ und selbststandig zu
bearbeiten. Sie lernen so, Zusammenhange
und Strukturen zu erkennen und zu verar-
beiten. Neben den inhaltlichen Zielen
stehen im Projektunterricht Teamarbeit,
Selbststandigkeit, Rucksichtnahme auf
weniger Begabte sowie Kooperations- und
Kritikfahigkeit im Vordergrund.

Damit entsteht in einem Projekt etwas, das
in genau dieser Form noch nie da gewesen
ist. Der Weg ist nicht vorgezeichnet und
demzufolge auch mit gewissen Risiken ver-
bunden. Auch dort, wo man in grossen Tei-
len auf etwas Bekanntes zuriickgreifen
kann, hat das Vorhaben trotzdem einen in-
novativen Charakter. Dabei dient das Pro-
jekt-Management zur Steuerung des Pro-
jektprozesses, um trotz allfélliger Schwie-
rigkeiten und Hindernisse das gesetzte Ziel
Zu erreichen.
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Meilensteine eines Projektes
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Gestaltung des Projektunterrichts

Es sind eigentlich sechs Schritte, die von
der Projektidee zum Ziel fithren, wobei le-
diglich ein Teilschritt der Lehrperson zuge-
ordnet werden soll.

e Schritt 1:
Hier geht es darum, das Projekt vorzube-
reiten. Es werden die Zustandigkeiten ge-
klart, die Auftrage in groben Ziigen ver-
teilt, die Grobziele und der Rahmen des
Projektes geklart und schliesslich der ei-
gentliche Projektauftrag formuliert. Dies
alles geschieht in Absprache mit dem
Auftraggeber (Lehrperson).

o Schritt 2:
Nun beginnt die eigentliche Projekt-
planung. Das Projekt wird strukturiert,
d.h. sofern moglich in seine Bestandteile
zerlegt. Die Projektbeteiligten werden
ermittelt und Vorgehen, Termine, Kosten,
Nutzen und Risiken festgelegt.

o Schritt 3:
Hier kommt die Lehrperson zum Einsatz,
indem sie einfach Methoden der Projekt-
iberwachung evaluiert und die Projekt-
steuerung festlegt.

o Schritt 4:
Das Projekt nimmt Gestalt an, d.h.
es geht nun um die inhaltlich-konzep-
tionelle Ausgestaltung des Projektes.

e Schritt 5:
Erst jetzt wird die gewahlte und
ausdiskutierte Losung realisiert.

o Schritt 6:
Das Projekt wird abgeschlossen, die
daraus gewonnenen Erfahrungen werden
sowohl in sachlicher Hinsicht (Schiiler)
als auch in Bezug auf die Planung und
Steuerung (Lehrperson) ausgewertet und
festgehalten.

Anzumerken ist hier, dass nach jedem voll-
zogenen Schritt eine Standortbestimmung
vorgenommen werden soll. Im Prozess wird
innegehalten, um festzustellen, ob die ge-
planten Zwischenziele realisiert wurden
und ob weiterer Handlungsbedarf besteht,
um das Schlussziel zu erreichen. Dabei ist
zu beachten, dass dem Schritt 2 ein spe-
zieller Charakter zukommt, indem die Pla-
nungsaufgaben am Ende der Phase nicht
abgeschlossen sind, sondern wahrend der
gesamten Projektbearbeitung immer wieder
zur Anwendung kommen.
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Fir die Lehrperson sind es drei Punkte, die
bei einem erfolgreichen Projektunterricht
auf jeden Fall beachtet werden missen:
zeitliche Struktur, Inhalte und Organisation
der Klasse.

Die zeitliche Struktur des Projektunter-
richts soll so gewahlt werden, dass jede Wo-
che eine bis vier Lektionen eingesetzt wer-
den, damit dazwischen einzeln weiter gear-
beitet werden kann. Je nach Planung
kénnen aber fir die Durchfiihrung auch
ganze Tage oder eine Woche eingesetzt wer-
den.

Die Projekte dauern normalerweise zwi-
schen vier Wochen (zirka acht Lektionen)
und einem Dreiviertel Jahr. Die Mindest-

dauer ist nctig, damit wirklich ein Prozess =

in Gang kommt. Die Maximaldauer wird
durch das Schuljahr begrenzt, sollen doch
alle Beteiligten ein Erfolgserlebnis haben.

Die Inhalte des Projektes laufen immer auf
verschiedenen Ebenen:

— instrumentelle Ebene: Planung und
Steuerung des Projekts mit Hilfe von
Methoden des Projekt-Managements

— stoffliche Ebene: Erarbeitung von
(facherubergreifenden) Inhalten der
Lehrplane.

— «Softfaktoren»: Umgang der Personen
miteinander und mit sich selbst.

Zu den Inhalten sei hier festgestellt, dass
die Auswahl der Projektthemen sehr unter-
schiedlich erfolgen kann. Der Freiheitsgrad

reicht dabei von der Themenvorgabe der

Lehrperson bis zur selbstbestimmten Wahl
durch die Lernenden. Grundsatzlich sind
die Schilerinnen und Schiler motivierter,
wenn sie das Thema selbst bestimmen kon-
nen. Doch besteht dann die gréssere Ge-
fahr, dass sie der Aufgabe nicht gewachsen
sind und vielleicht nur teilweise zu einem
einigermassen befriedigenden Ergebnis ge-
langen.

Lehrperson entscheidend
fiir das Gelingen

Es steht ausser Zweifel, dass die Lehrper-
son bei der Realisierung eines Projektes ei-
ne geradezu «matchentscheidende» Rolle
spielt. Die ist nicht selbstverstandlich, weil
Projektunterricht nicht unbedingt Teil der
Grundausbildung der Lehrkrafte ist.
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~ Kommt dazu, dass die Lehrperson im Pro-
jektunterricht in der Regel mehrere Rollen
. spielt. Wichtig scheint, dass den Lernenden
jederzeit klar kommuniziert wird, in welcher
~ Rolle man sich jeweils befindet.

Es sind funf Rollen, die eine Lehrperson im
Rahmen eines Projektes zu spielen hat,
wenn dieses erfolgreich gestaltet werden
| will:

o Lehrperson als Vermittlerin von Inhalten
e Lehrperson als Auftraggeberin

e Lehrperson als Coach

e Lehrperson als Expertin

o Lehrperson als Beurteilerin

_ Die zentrale Rolle der Lehrperson diirfte je-
- ne als Auftraggeberin sein. Diese bedingt
- eine seridse Vorbereitung, auch wenn der
Auftrag fir ein Projekt aus dem Team selber
kommen kann und somit keine {bergeord-
nete «Tragerschaft» benétigt. Die Arbeit an
einem Projekt ist fir die Schilerinnen und
Schiiler meist nicht das, was sie spater im
Leben draussen erfahren werden. Dort gibt
es praktisch immer eine «Besitzerin» des
Projekts, wo die Grundsatzentscheide liber
- Sein oder Nichtsein des Projektes und die
ibergeordneten Ziele getroffen werden.

~ Undim Projektunterricht wird das Team im-

~mer eine Gberwachende und steuernde Per-

. son bendtigen, wenn Enttauschungen, Ent-
. gleisungen, ja eigentliche Projektflops ver-
mieden werden sollen.

~ In der Auftraggeberrolle tut die Lehrperson

gut daran, sich zu tberlegen, ob es nicht

. sinnvoll ist, beispielsweise mit Eltern, Be-
horden oder Fachpersonen zusammenzuar-
beiten.

Dass sich die Lehrperson bei der Durchfih-
rung eines Projektes als Coach betatigt,
liegt eigentlich auf der Hand. Die Lehrper-
son kennt die eigenen Schilerinnen und
Schiiler am besten und kann diesen des-
halb sowohl von der fachlichen als auch von
der emotionalen Seite am meisten mit-
geben. Ergeben sich im Laufe der Arbeiten
Schwierigkeiten in Bezug auf die Zu-
sammenarbeit, kann die Lehrperson durch-
aus zu einer Konfliktmanagerin werden.
Diese Rolle, ob innerhalb des Projektteams
oder in Verbindung mit aussenstehenden
Personen, braucht berhaupt nicht negativ
zu sein. Sie kann vielmehr fiir alle Beteilig-
ten zu einer wertvollen Erfahrung werden.

Schliesslich hat sich die Lehrperson im Vor-
feld eines Projektes Gedanken iber die Be-
urteilung der Arbeiten zu machen. Bei der
Beurteilung der instrumentellen Ebene und
der Softfaktoren handelt es sich um Pro-
zessbeurteilungen. Die stoffliche Ebene be-
notigt eine produktorientierte Beurteilung
und kann anhand der Arbeitsergebnisse be-
urteilt werden.

Projektrealisation: Schritt fiir Schritt

Wie bereits einleitend erwahnt, bringt fr
ein Projektmanagement ein Startbrainstor-
ming meistens den gewinschten Erfolg.
Dabei geht es aber nicht nur darum, die
moglichen Themen zu eruieren, sondern in
einer weiteren Phase auch darum, den Auf-
trag tlichtig auseinander zu nehmen. Dazu
ist es ratsam, vorher einen Fragenkatalog zu
erstellen, um so das Brainstorming in Gang
zu bringen. Dies kdnnten beispielsweise
Fragen zum Thema sein (Welche Themen
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mussen wir im Verlaufe des Projektes bear-
beiten? Was alles muss bertcksichtigt wer-
den?) oder Fragen zum Vorgehen (Welches
sind die einzelnen Realisationsschritte?
Was ist im weiteren Vorgehen besonders zu
beachten?) oder schon Ldsungsideen (Wel-
che Ldsungsideen kommen uns jetzt schon
zu Beginn des Projektes in den Sinn?).

HAUPTTHEMA

Bevor nun der aus dem Brainstorming her-
vorgegangene Vorschlag realisiert wird, ist
es angezeigt, mit dem Auftraggeber (= Lehr-
person) einen Projektauftrag abzusprechen
und schriftlich festzuhalten. Hier kdnnte
beispielsweise das nachfolgende Formular
als Grundlage des Gesprachs dienen. Sind
beide Seiten einverstanden wird es als Ar-

; e . ; i i hrieben.
Hinlanglich ist die Systematik des Brain- beitavercinban g pEmapcte

stormings bekannt: Die verschiedenen Ant-
worten werden stichwortartig auf Zettel no-
tiert und entweder an eine Pinwand ge-
hangt oder auf der Wandtafel notiert.
Wichtig: Die Ideen sollen einfach gedussert
werden, ohne dass bereits eine Wertung
vorgenommen wird oder eine Diskussion in
Gange kommt.

PROJEKTAUFTRAG
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Bevor mit der Projektplanung begonnen
wird, muss sich auch die Lehrperson Ge-
danken (ber einige Fragen machen. Es
lohnt sich, die nachstehende Tabelle mit
den entsprechenden Fragen anzufertigen.

Wichtige Fragen zu einem Projekt

1. Warum wird dieses Projekt gemacht? Was sind die Zielsetzungen?

In welchen Rollen?

5. Wer ist an der Durchfiihrung des Projektes beteiligt? Die richtigen Personen?

Sind diese Fragen eindeutig beantwortet,
kann mit der Projektplanung begonnen wer-
den. Diese umfasst die folgenden Punkte:

e das Projekt mit Hilfe einer Aufgabenliste
gliedern

e den Einsatz der Personen planen
mit Hilfe eines Organisationsschemas
(Organigramm)

¢ das Vorgehen mit Hilfe eines Netzplanes
planen

¢ die Termine planen mittels einer Termin-
liste. Achtung: Dazu gehdrt auch das
Fihren einer Pendenzenliste

¢ die Arbeitsaufwande abschatzen
aufgrund der Aufgabenliste

o falls nétig die Kosten ermitteln und in
einem Budget zusammenstellen

» Nutzen und Risiken des Projektes ermit-
teln mit Hilfe einer Auflistung von Vor-
und Nachteilen unter Berticksichtigung
der Risiken

e die Arbeitsorganisation und Arbeitsmittel
festlegen mit Hilfe des Arbeitszeitenpla-
nes fiir das Projektteam und den Be-
sprechungstermin mit der Lehrperson
(Auftraggeber).

Fur die Zusammenarbeit ist dann wichtig,
dass die Aufgaben eindeutig verteilt wer-
den, damit sich alle fir ihren Bereich ver-
antwortlich fiihlen. Damit lassen sich Kon-
flikte zwar nicht unbedingt umgehen, aber
wenigstens besser absprechen.

Freie Gruppenwahl eher abzulehnen

Erst wenn die Planung abgeschlossen und
ausdiskutiert ist, sollten die einzelnen
Arbeitsgruppen gebildet werden. Fir die
Bildung der Gruppen bieten sich folgende
Vorgehensweisen an:

e die Lehrperson gibt die Gruppen vor und
legt die Gruppenleitung und eventuelle
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weitere Rollen fest. Dabei muss auch an
die spatere Prasentation gedacht werden

e die Lehrperson gibt die Gruppen vor,
liberlasst aber die weitere Organisation
der Gruppe selbst

e die Lehrperson gibt lediglich die Rah-
menbedingungen fir die Gruppenbildung
vor; beispielsweise, dass in jeder Gruppe
Buben und Médchen vertreten sein sol-
len

¢ die Schilerinnen und Schiler orientieren
sich bei der Bildung der Gruppen an den
verschiedenen Projektthemen.

Von einer freien Gruppenwahl ist eher abzu-
raten, da sehr schwierige Zusammenset-
zungen entstehen kdnnen. Fir das soziale
Lernen sind auch Gruppenkonstellationen
zu bilden, die nicht dem Wunschszenario
der Beteiligten entsprechen.

Um nicht Gefahr zu laufen, dass die Grup-
penmitglieder sich ab- oder ausgrenzen und
zur Forderung des Wir-Geflihls kann eine
sogenannte Team-Charta erarbeitet werden,
die dazu beitragt, dass die Projektarbeit far
jeden Jugendlichen zu einem Erlebnis und
einer Bereicherung wird.

Team-Charta (Beispiel)

e Wir achten uns gegenseitig und nutzen
unterschiedliche Meinungen als Chance

SCHUL-
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o Wir sprechen Gefiihle und Konflikte so
offen und direkt wie mdglich aus, ohne
andere zu verletzten

¢ Wir nehmen an Projektbesprechungen
regelmassig teil und sind plnktlich

e Wir treffen klare und eindeutige Abspra-
chen

e Wir fihren ibernommene Aufgaben und
Tatigkeiten korrekt und pinktlich aus

» Wir informieren rechtzeitig und eindeutig
iber aufgetretene oder sich abzeichnen-
de Probleme und Verzogerungen

o Wir erstellen von allen offiziellen Sitzun-
gen und Gespréchen ein Protokoll

® Wir setzen die Teammitglieder entspre-
chend den Fahigkeiten und wo machbar
nach ihren Neigungen ein

¢ Wir regeln unsere Stellvertretungen

¢ Wir halten uns beziiglich der dusseren
Form der Dokumente, Protokolle und
anderer Schriftstiicke an die Projekt-
Standards

Auch die Schule muss das Marketing
beherrschen

Nicht nur bei Produkten, sondern auch bei
den meisten Projekten ist es wichtig, dass
diese gegeniiber den Abnehmern und Nutz-
niessern richtig «verkauft» werden. Ein gu-
tes sachliches Resultat alleine gentigt meis-
tens nicht, um ein Maximum aus einem
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Projekt herauszuholen. Es braucht Offent-
lichkeitsarbeit (Public Relation) und Marke-
ting sowie Informations- und Uberzeu-
gungsarbeit nach aussen.

Die folgenden Tipps werden beim Projekt-
Marketing helfen. Es sei aber ausdriicklich
festgehalten, dass diese Tipps keinen An-
spruch auf Vollstandigkeit erheben — der
Kreativitat des Projektteams sind tatsach-
lich kaum Grenzen gesetzt. Hier nun einige
Tipps:

* eine Liste von Personen und Organisatio-
nen erstellen, die fiir das Projekt wichtig
sein konnen - sei es als Abnehmer, als
Informationstrager oder als Sponsoren;

e die Auftraggeberin intensiv ins Projekt-
management einbeziehen; haufig hat
diese wertvolle Beziehungen zu Perso-
nen, die fir das Projekt wichtig sein
kdnnten;

- *sich bei jeder Tatigkeit im Projekt tber-

legen, was davon fiir die Nutzniesser des
Projektresultates wirklich wichtig ist;

® sich serids auf Prasentationen vorberei-
ten und dabei vor allem den Nutzen des
Projektes hervorheben;

e personliche Kontakte fir die Information
Giber das Projekt und dessen Ziele
nutzen;

* ausgewahlten Personen schriftliche
Informationen iber das Projekt zukom-
men lassen;

* alle weiteren moglichen Formen und
Mittel des Projektmarketings {berlegen
und die fur das Projekt geeigneten aus-
wahlen;

e sich Gberlegen, fiir wen das Projekt ein
Problem darstellen konnte; auf diese
Personen zugehen und versuchen, ihnen
im Gesprach die Bedenken zu nehmen;

¢ dem Projekt einen attraktiven, merk-
fahigen Namen geben;

o friihzeitig mit dem Projektmarketing
beginnen — und noch frither beginnen,
diese Aktivitaten auch zu planen!

Getreu dem Sprichwort «Tue Gutes und
sprich dartiber» , soll ein Projekt unbedingt
einer breiten Offentlichkeit (Mitschiilern,
Eltern, Schulbehdrden, Sponsoren etc.)
vorgestellt werden. Diese Préasentation stellt
ein sehr wichtiges Element des Projektmar-
ketings dar. Auch hier wieder einige Tipps,
wie eine Prasentation ablaufen konnte:

o zuerst festlegen, was mit der Prasen-
tation erreicht werden soll

¢ die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der
Préasentation bestimmen

* die sogenannte Kernbotschaft der Pra-
sentation festlegen

e eine grindliche Vorbereitung veranlas-
sen: Inhalte, Notizen (Drehbuch), Hilfs-
mittel, Unterlagen (Dokumentation,
Medienmappe)

¢ |nhalte und Sprache auf die Adressaten
ausrichten, die Teilnehmer «abholen»

¢ Konzentration auf das wirklich Wesent-
liche, Mut zur Licke!

e Prasentation eventuell interaktiv gestal-
ten, Fragen einbauen

e ausreichend Zeit fir Fragen und Diskus-
sionen einplanen

e sich auf Fragen und Einwénde ganz ge-
zielt vorbereiten

e technische Hilfsmittel gezielt und mit
Mass einsetzen (keine Folienorgie)

o die Personen fiir die Prasentation be-
stimmen; es wirkt sympathisch, wenn
mehrere Jugendliche zum Zuge kommen;
dies sollte aber unbedingt freiwillig erfol-
gen. Es empfiehlt sich, die «Haupt-
rollen» Personen zuzuordnen, die {iber
ein gewisses «Flair» fiir die Prasentation
verfiigen

* bei speziell wichtigen Prasentationen:
Testprasentationen durchfiihren!

Projekt unbedingt dokumentieren

Die Dokumentation eines Projektes ist in
zweierlei Hinsicht wichtig: Zum einen als
Grundlage fir die Information gegen innen
und gegen aussen, zum anderen aber auch,
wenn eine Beurteilung vorgenommen wird.

Diese Dokumentation sollte mdglichst in
Kapitel unterteilt werden:

e Allgemeine Angaben: Schule, Lehrper-
son, Auftraggeberin, Verfasserin, Projekt-
team, Zeit

* Projektauftrag: Kurzer Beschrieb, worum
es geht inkl. Rahmenbedingungen und
grobe Zielsetzungen

» Ausgangslage: Beschreibung der Aus-
gangslage, bevor das Projekt gestartet
wurde, eventuell der Probleme, die be-
standen

e Ziele und Anforderungen: Dies wollte
man konkret mit dem Projekt erreichen;
Auflistung der Projektziele

e [ gsungsbeschreibung: Falls Varianten
erarbeitet wurden; Beschreibung und
Bewertung derselben; Begriindung wa-
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rum gerade diese Losung gewahlt wurde;
detaillierte Beschreibung der gewéhlten
Losung

® Projektmanagement: Elemente der Pro-
jektplanung und -fiihrung; Gliederung
der Aufgaben, Projektorganisation, Vorge-
hen und Termine, Kosten, Projektnutzen,
Projektrechnung, Umgang mit Risiken
und Schwierigkeiten, Arbeitsinstrumente
fiir Projektplanung und -fiihrung, Team-
regeln, Kommunikation etc.

* Beurteilung des Projektes: Beurteilung
der Ergebnisse und des Teams; was alle
gelernt haben

* Beilagen: Umfrageergebnisse,
Plane/Zeichnungen, Fotos, Literatur,
Quittungen, Zeitungsausschnitte etc.

Zusatzlich hilft das Projekttagebuch — per-
sonlich oder vom Team gefiihrt — alle inte-
ressanten und wichtigen Gegebenheiten
festzuhalten.  Gefihlsstimmungen, wie
auch zusammenfassende Erkenntnisse wer-
den notiert und damit wird auch der Pro-
zess sichtbar gemacht.

Bereicherung und Erganzung
des Schulprogramms

In seinen <«Richtlinien zur Durchfihrung
von Projektwochen» halt das Erziehungs-,
Kultur- und Umweltschutzdepartement des
Kantons Graubiinden unter dem Titel «Ziel-
setzung» folgendes fest: «Projektwochen
bilden eine wertvolle Bereicherung und Er-
ganzung des lehrplanmassigen Schulpro-
gramms. Sie bieten Gelegenheit, die Schi-
ler erzieherisch, sozial, geistig, musisch,
korperlich und somit auf eine ganzheitliche
Weise besonders zu fordern.»

Dem Projektunterricht sind aber auch Gren-
zen gesetzt, denn nicht alles, was in der
Schule gelernt werden soll, kann in Projek-
ten vermittelt werden. Gewisse Inhalte ver-
langen nun einmal einen systematischen
Aufbau und ein Fertigkeitstraining. Es ware
eine lllusion, alles auf dem doch noch et-
was schmalen Erfahrungshorizont der
Schalerinnen und Schiler und ihren un-
mittelbaren Interessen aufbauen zu wollen.

Dies soll aber keinesfalls heissen, dass man
sich nicht an ein Projekt heranwagen soll.
Wer die nachstehenden Merkmale — die kei-
nen Anspruch auf Vollstandigkeit haben —
beachtet, ist in der Lage, einen guten Pro-
jektunterricht zu erteilen. Diese Merkmale
sind im einzelnen:
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o eine starke Mitbeteiligung der Lernenden
bei der Wahl des Projektes oder
der Themen

e die Erziehung eines ausgepragten Inter-
esses der Schilerinnen und Schiiler am
Projektunterricht, insbesondere auch
durch das Erreichen sinnvoller, greifbarer
Projektresultate

* eine ausgepragte Aktivierung der Schiile-
rinnen und Schiler und die Forderung
der Eigeninitiative, der Ubernahme von
Verantwortung und der eigenstandigen
Planung und Steuerung der Aktivitaten

o eine ausgewogene Verteilung der Aufga-
ben zwischen den Mitgliedern der Pro-
jektgruppe

e der notwendige Einbezug verschiedener
Fachdisziplinen und dadurch die Forde-
rung des vernetzten Denkens und einer
ganzheitlichen Betrachtungsweise

* eine ausgewogene Aufteilung von metho-
dischen Grundlagen einerseits und Um-
setzung anhand realistischer Beispiele,
Projekte und Ubungen andererseits

e das Erreichen méglichst vieler definierter
Lernziele

¢ das schrittweise Heranfithren an
anspruchsvollere Projektarbeiten iiber
einfachere |llustrationsbeispiele und
iiberschaubare Ubungen

e die Chance fiir jeden Schaler und jede
Schiilerin, selbststéandiges Arbeiten auch
ausserhalb der Gruppe wahrzunehmen

e die dosierte, immer auf die jeweiligen
Bedirfnisse der Kinder ausgerichtete
Unterstiitzung durch die Lehrperson

e die Lehrperson nimmt ihre Rolle des Auf-
traggebers aktiv und méglichst realitits-
bezogen wahr, unterstiitzt wo notwendig
und lasst geniigend Freiraum fiir die
Selbststeuerung durch die Schiilerinnen
und Schiller.

Beispiel Pausenplatz-Fest

Am Beispiel des Pausenplatz-Festes «| dr
Pausa umasausa» fiihren wir ein Schulpro-
jekt an, das a) in Zizers mit grossem Erfolg
tiber die Biihne gegangen ist und b) ohne
weiteres auf jede Schulanlage adaptiert
werden kann. Bei diesem Projekt wurde
klasseniibergreifend gearbeitet und der so-




zialen Komponente eine ebenso hervorra-
gende Bedeutung eingerdumt wie etwa der
Verfolgung diverser Lernziele. Dies ist in
sehr hohem Masse gelungen, wie die Be-
richterstattungen in den Medien, aber auch
die miindlichen Aussagen von Behdrdemit-
gliedern und Eltern gezeigt haben.

Literatur: Praktische Hilfen fiir Projekt-
manager

Weil es um mehr als den ersten Eindruck
geht.

Organisatorische und protokollarische
Richtlinien fiir Veranstaltungen.

Veranstaltungen fallen in der Schule in den
verschiedensten Formen und Grdssen an.
Diese Broschiire befasst sich mit der Orga-
nisation von grésseren, komplexeren Veran-
staltungen. Sie eignet sich jedoch bestens
fur alle, die sich mit der Durchfiihrung
eines Projektes beschaftigen, da sie ein
sehr breites Spektrum abdeckt und viele
praktische Checklisten enthalt. Diese Bro-
schare kann bestellt werden bei: CREDIT
SUISSE, CIDM 23, Postfach 100, 8070
Zirrich, Fax 01 332 72 94, www.credit-su-
isse.ch. Preis: Fr. 20.—

Erste-Hilfe-Koffer fiir Projekte —
33 Losungen fir die haufigsten Probleme

Klaus D. Tumuscheit, Orell Fissli Verlag,
Zirich, 200 Seiten, Fr. 49.—, ISBN 3-280-
05034-0

Biicher tber Projektmanagement gibt es
viele. Seltsamerweise nur wenige iber das
Thema, das am brennendsten interessiert:
Wie kann ich meine akute Projektkrise 18-

sen? Klaus D. Tumuscheit, der Projektma-
nagement von der Pike auf gelernt hat, bie-
tet in seinem Buch dem gestressten Pro-
jektmanager die notigen Werkzeuge: 33
praxiserprobte Erste-Hilfe-Massnahmen fiir
Probleme, wie «Unsere Termine sind nicht
zu schaffen», «Die da oben wissen nicht,
was sie wollen», «Wir kriegen kein Budget»,
«Der Papierkram stiehlt meine Zeit», «Un-
ser Chef funkt standig dazwischen».

So managt die Natur

Matthias Nollke, gebundene Ausgabe,
343 Seiten, ISBN 3-448-05653-7

In seinem Buch «So managt die Natur. Was
Fahrungskrafte vom erfolgreichsten Unter-
nehmen aller Zeiten lernen kdnnen» ent-
deckt Matthias Nollke die Natur als Lehr-
meisterin fir Karriere und Management.
Eine Vielzahl von Tierarten kann bei genau-
erem Hinsehen durchaus als Vorbild fir den
Menschen dienen. Wieso bei den Piranhas
nicht mal etwas dber Zielmanagement mit
Mass lernen? Auch beim Kapitel «Macht-
kampfe unter Meerschweinchen» ist der
Schulalltag nicht fern.

Obwoh! die Tipps fiir die Fihrungspraxis
teilweise an den Haaren herbeigezogen
sind, liest sich das Buch leicht. Es ist ver-
gniiglich geschrieben und so aufgebaut,
dass der Leser nach Belieben kreuz und
quer darin herumspringen kann. Drei Inter-
views mit Experten zu verschiedenen Sach-
gebieten — unter anderem mit dem weltbe-
rihmten Verhaltensforscher Irendus Eibl-
Eibesfeldt — verleihen dem Buch den
andernorts manchmal etwas fehlenden Tief-

gang.
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Freiraum und Freizeit fir Kinder und
Jugendliche

Bieler Tagung 2004 der Eidgendssischen
Kommission fiir Kinder- und Jugendfragen

Die Erwartungen an die kiinftigen Erwach-
senen sind hoch:Siesollen in Schule und
Gesellschaft erfolgreich sein. Dies fiihrt da-
2u, dass die unterrichtsfreie Zeif vieler Kin-
der und Jugendlicher mit «Nutzen stiften-
den» Aktivitaten ausgefiillt wird. Den Kin-
dern und Jugendlichen verbleibt wenig
Freizeit, tiber die sie nach eigenem Gutdiin-
ken verﬁigen kénnen. Gleichzeitig gibt es
Kinder‘und Jugendhche die-Uber viel freie

Zeit verfligen, aber nicht wissen, wie sie

diese nutzen sollen.

Zu beobachten ist auch, dass der Bewe-
gungs- und Handlungsspielfreiraum der
Kinder und Jugendlichen zunehmend ein-

‘geengt ist: 'Das Splel im:Freien mit Freun-

dinnen und Freunden rst mcht jmehr;selbst-
verstandlich. Sogar der Schulweg glit als
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gefahrlich, so dass viele Eltern ihre Kinder
im Auto zur Schule fahren.

Wahrend sich diese Trends verstarken, wis-
sen wir um den padagogischen Wert von
Freiraum und unverplanter Zeit fiir die Kin-
der und Jugendlichen.

Die Themen Freiraum und Freizeit werden
an der Bieler Tagung von schweizerischen

—und auslandischen Expertinnen und Exper-

ten behandelt-tnd.in Workshops diskutiert.
Kinder aus Biel werden tiber ifire Beziehung
zu Freiraum und Freizeit sprechen und ihre
Winsche und Forderungen formulieren. Da-
ten der Tagung: 21. und 22. Oktober 2004.
Informationen:

W kultiir-schweiz.admin.ch

E-Mail ekkj cfej@bak,admm ch
oder Telefon 031 322 92 26

Néherer Auskiinfte zum Pausenplatz-Lied
unter bluenote@bluewin.ch, Beat Lanicca,
Chur.

Pausenplatz:Lied

1. Bis jetz hend miar do in dr Pausa 6ppa gar nit. gwisst was tua,
drum hemmer all dia andra Kinder aifach gar nit loh in*Rua. ,,
‘Doch jetz isch uisa Pausaplatz en riesagrossa Hit,
wills jetz a'hufa toHt Sp»el und auen Volleyball git.

Refrain: Lalalala....
in dr Pausa.

miar gumpend hupfend sptelend

Ia}chend

Lala, la, la... denn in dr Pausa kommer IaSS|g uma,sausa

2. 'Bis jetz.hend miarnit anders kénna alsl ind Moschti go,
" ' oder aifdch’: aso ufem Pausaplatz stoh.
Doch jetz, sit miar do'in der Pausa zwagi Spieli hend
isches so, das jeda au dr ander guat kennt

Refrain: Lalalala...

3. ‘Miar hipfend uma, spielend Unihoc und Basketball,
und au en Fuassball khort drzua und sab uf jeda Fall.
.Miar wettens jetza aifach alli zema friedlich ha,
odrum fommer hat und jetz grad schu mtt Splela a.

Refram Lala Ia la...

SCHUL-
BLATT




Pausenplatz-Zeitung
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Der sehr grosse. Aufmarsch und dle Begeis-~ »
terung der Dorfbevdlkerung sow1e das us-
serst positive Medien-Echo lieferten e|tefef
wichtige Erkenntnisse, die fiir spat 0-
jekte gewonnen werden konnten.

Friih iibt sich, wer ein Meisterkoch werden
will... Die Gourmetgruppe wusste es gekonnt,

am Pausenplatzfest die Gaumen der
interessierten Besucherinnen und Besucher , z £
zu verwdhnen.  Durch iir aktives Tun trugen das Lehrerteam
* und die Schiilerinnen und Schiiler des Ober-
* Disco-Gruppe: Disco in der Turnhalle gasse-Schulhauses namhaft dazu bei, dass
* Medien-Gruppe: Gestaltung und Verkauf der Pausenplatz, ergénzt durch viele neve
der Hauszeitung Spielmdglichkeiten und sinnvolle Sprelgeme '
‘ ~ein Platz zum Erholen und Zusammensmn
«Lehren aus der Ubung» zum Laufen und Klettern, Ausprobieren der

Geschicklichkeit und Abreagieren an&esm- :
ter Emotionen unduherschusstgerfnerg:e
~ wurde. -

Nach Abschluss der Projektwoche, die mit
dem Pausenplatzfest ihren eindeutigen Ho-
hepunkt fand, wurden die Erfahrungen in
den einzelnen Klassen und im Lehrerteam
ausgetauscht und ausgewertet. Wesentli-
ches wurde schriftlich zusammengefasst,
wobei drei Punkte besonders gewichtet
wurden:

* Wie haben sich die einzelnen Arbeitswei-
sen bewahrt

 Wie waren die Beziehungen innerhalb
der einzelnen Gruppen (Teamarbeit)

o Worauf ist bei einem kiinftigen Projekt
besonders zu achten (Korrekturen)

-—

e Der inmitten des Dorfes Zizers gelegene
&~ Obergasse-Pausenplatz ist zu einer zentral
g gelegenen Spteloase geworden, zu eine
"~ Spielplatz also, der auch an schulfreie .
~ Nachmittagen und in der iibrigen Freizeit
nicht nur von den Primarschiilerinnen und
% Primarschiilern rege beniitzt wird. Deshalb :st: ,
= 65 unumginglich, dass eine fiir alle verb: d-
¢ liche Pausenplatz-Ordnung das Verhallen auf
‘ = dem Schulareal mgelt. - ‘
Das «Umasausa» hatte sich gelohnt! Das
zZielstrebige Herumtiifteln und Arbeiten wah-
rend der Pausenplatz-Projektwoche wurde
mit einem grassen Zuschaueraufmarsch am
Pausenplatzfest belohnt.
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