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3. Mediation und Schulentwicklung

Es zibt verschiedenen Ansatze zum Einbe-
zug von Mediation in die Schulentwicklung.
Dabei geht es weniger um richtige oder fal-
sche Ansatze, sondern eher um die Ubertra-
gurg der Mediation auf die Kultur einer
Sctiule und den Einbezug ihrer bereits be-
steienden Ressourcen. Am besten wird je-
des Lehrerteam fiir sich selbst entscheiden
kérnen, ob und in welcher Form es die Me-
diztion oder den mediativen Ansatz in sei-
ner Schule verwenden kann.

Vie'e Ansatze haben das hochstehende Ziel,
einen Kulturwandel in der Schule zu erwir-
ken. Dafiir ist ein starker Einbezug der
Schiler/innen natig. Die Schiler/finnen wer-
den in die Methode der Mediation einge-
fiihrt, damit sie dann selbst untereinander
Mediationen durchfiihren kénnen. Das Wort
Peer-Mediation hat sich in diesem Zu-
sammenhang eingebirgert. Diese Idee
kniipft an die Erkenntnis an, dass Kinder
und Jugendliche in gewissen Lebensphasen

sich mehr an Gleichaltrigen denn an den

Erwachsenen orientiere

In den Vereinigten Staaten ist die Idee der
Peacemaker auf dem Pausenplatz am ehe-
sten verbreitet. Elgens dafir ausgeblldete
Juzendliche laufen auf d
beispielsweise ‘mit:

ocer T'shirts herum

diatio

_ascolto» emgefuhrt — eine Zuhdrecke in

" Ein nachster Schritt kann dann die

- Ein neues System von Konfliktbearbei-
tung

auch in den Schulen eingefiihrt. Es wird
mit den Lehrpersonen und Schiiler/innen
gemeinsam besprochen, welche Bediirf-
nisse die Schule hat und in welcher Form
die Mediation der Schule Nutzen bringen
kann. Nicht immer wird dabei eine Peer-
Mediation institutionalisiert. Denn dies
kann ein sehr ehrgeiziges Vorhaben sein
(vgl. unten 3.3 Nachhaltigkeit der Projek-
te). Je nach den Bediirfnissen der Schule
kann das Ziel offener formuliert werden. So
kénnen Ideen entstehen und realisiert wer-
den, welche auf den ersten Blick nicht viel
mit dem urspriinglichen Model der Media-
tion zu tun haben. So wurde beispielsweise
in Bra (Nahe von Turin) ein «angolo del

Begleitende Programme fiir den sozialen
Prozess in der Klasse

Soziale Lernziele im Unterricht

Trainings zum Lehrerlnnenverhalten

Offnung der Schule

— Prévention im Schulprogramm

einem alten Bus auf dem Schulareal —

Kinder und Jugendliche tber ihre ~Anl1egen
und Sorgen erzahlen konnten, wenn gl
Bedurfnis verspiirten. Bereits ein
Ort, um Probleme zu bespreche
Spannungen abbauen und die Komi
tionsfahigkeit -der Jugendlichen

rung einer Peer-Mediation sein, w
denn fur diese Schule geeignet wa

Im deutschen Bundesland Hessen wurde
bereits vor ca. 10 Jahren ein Projekt zur
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3.2 Schulmediation in der Schweiz

Auch in der Schweiz gewinnt die Schul-
mediation langsam an Bekanntheit. So bie-
ten verschiedene Fachhochschulen Nach-
diplomausbildungen in Schulmediation an
(z.B. Bern, Zirich, Luzern). Auch wird die
Schulmediation vermehrt in  Weiterbil-
dungsangebote fir Lehrpersonen aufge-
nommen. Die Entwicklungen laufen je nach
Kanton etwas verschieden, wobei die West-
schweiz vielleicht etwas friiher und schnel-
ler auf die Mediation zuzugehen scheint. Es
kénnen jedoch auch gewisse Ereignisse
(wie beispielsweise der Mord an einer Lehr-
person im Kanton St. Gallen) die Sensi-
bilitat fur Konflikte und das Interesse an
der Mediation steigern. Neben freiberuflich
tatigen Mediator/innen bestehen in der
Schweiz auch Angebote von verschiedenen

Organisationen im Bereich Konfliktkultur.

Im Folgenden werden nur enmge exempla—
risch aufgezahlt

Das Schwelzensche Rote Kreuz SRK bietet

den Schulen eine Prolektwoche als Praven-
tivorogramm unter dem Namen CHILI an
(www.chili-srk.ch). Jugendliche sollen diben
kénnen, in schwierigen Situationen {iber-
legt und fair zu handeln. Dabei soll offenes
 Konfliktverhalten gelernt werden. ‘
Recht hohen Bekanntheitsgrad hat auch
das Peacemakers-Projekt des internatio-
nalen privaten Vereins National Coalitions
Building Institute  (NCBI) erlangt
(www.ncbi.ch). Ziel dieses Projektes ist es,

anhaltende Gewalt an denSchulen abzu-

HAUPTTHEMA

bauen und Schiiler/innen zum schlichten-
den Einschreiten bei Konfliktsituationen
auf dem Pausenplatz zu befahigen. Die
Schiler werden wahrend einer Projektwo-
che zum Thema Gewalt und Frieden darauf
vorbereitet.

Rund zehn Schulen aus verschiedenen
Kantonen haben sich auf das von der Uni-
versitat Fribourg wissenschaftlich begleite-
te Projekt Just Community eingelassen.
Wortlich tbersetzt heisst Just Community
gerechte oder auch demokratlsche Gesell-
schaft. Dabei geht es darum, dle autokrati-

schen Strukturen in de; Schuie durch deo -
- dle‘Halfte von Strenschhchter -Program en
. m Nordrhem Westfalen, dle

mokratlsche 2u ersetzen. Das k erzstﬁck von

Just Community ist eine Schﬁlervollver—~

sammlung, in der alle Schiiler und Lehrper-

sonen emzelne Probleme der Schule he-
sprechen und Entscheide fallen. Ebensok
wichtig ist jedoch die Idee der zwischen-

menschlichen Achtung, Gerechtigkeit und
Moralitat, welche die Kinder durch ihr tun
lernen sollen.

len Rahmenbedingungen werden die
Selbstbestimmung allenfalls etwas einen-
gen. Grundsétzlich gilt sicherlich, dass die
Mediation fir eine Konfliktinterven:ion
schnelle Hilfe bringen kann und die Si ua-
tion mit einer Vereinbarung zwischen den
betroffenen Parteien auch nachhaltig nt-
spannt werden kann.

Hat die Schulmediation und ein dements-
prechendes Projekt jedoch zum Ziel, die
Konfliktkultur im System Schule zu ve an-
dern, ist mehr Geduld und mehr Einsatz der
ganzen Schulemhevt gefragt. | Kurt Faller nat
iner ersten Bilanz festgestelit dass € wa

_ht hot 2m

{ en wneder aﬁsder Sc -
le verschwunde sind (Dle
xis, Heft 6, 1&9 2002, Das ,anzept der
systemischen Mediation in der padag gi-

~ schen Arbeit). Will ein Projekt nachhal ge
~ Wirkung haben, so milssen unter ande °m

~die Lehrpersonen geniigend unterstiitzt | nd

33 Nacllllaltlgltelt der Projelm

Bei den Schulprojekten stellt‘. sich immer

wieder die berechtigte Frage nach deren

Nachhaltigkeit. Meines Erachtens ist dies
eine Problematik, welche stark mit der Aus-
gestaltung und Planung des jeweiligen Pro-

jektes zusammenhangt. Je mehr aber ein
Team und seine Schiiler/innen, treu der me- -
diativen Haltung, selbst die Ziele und das

Tempo und die Dauer des Projektes bestim-
men, um so mehr kann diesem Kriterium

Rechnungggetfageﬂ werden. :\Dtie finanzielf;,‘

begleitet werden und das Projekt muss ' on

 einer grossen Mehrheit getragen werden. Es

solite Teil des Schulprogrammes sein 1 1d
mit den Zielen im Leitbild der Schule 0t »r-

_ einstimmen. Es darf durch das Projekt | 2i-

ne Situation der Uberforderung entsteh-n.
Auch da gilt das Sprichwort, wonach we 1i-
ger manchmal mehr ist (vgl. oben «anglo

-~ del ascolto» in Bra). Es darf zudem nicht

vergessen werden dass die Schule a:h
bereits vor der allfalligen Einfhrung ei er
med:atmnsbasnerten Schulent\mcklung a-

- nen Umgang mlt Konflikten gepﬂegt at
~und so bereits (allenfalls unterschat e)

Ressourcen in diesem Bereich vorhancen
sind. Diese konnen als guter Nahrboden ir
weiteres soziales Lernen genutzt werczn

: - und dirfen keinesfalls unbeachtet blelb .

~ Auch fir soziales Lernen gilt, dass

Schule dort abzuholen ist, wo sie snch m
Augenbllck im Lernprozess befm )

' Medlatlon wul,!:; und kann ungeachtet al &
) Bemiihungen kein Allerheilmittel gegn
- Konflikte sein. Allan Guggenbﬁhl fordert in

seinem Artikel «Heimliche Kampfzone car

- Mannllchkett» in der NZZ vom 21. Jan.ar
2003, dass Eltern. Lehrpersonen und Lei -
meister srch immer wieder mit den Ide:n
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