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Berufsauftrag

Urs Schildknecht, LCH Zentralsekretar

(Der Vortrag kann auch unter www.schule-elternhaus.ch/gr eingesehen werden.)

Einleitung

Landauf und landab sind regionale und
kantonale Kommissionen an der Neuum-
schreibung der Berufspflichten und an ent-
sprechenden Neuberechnungen der dafiir
aufzuwendenden Anteile an Unterrichtszeit
und an unterrichtsfreier Arbeitszeit. Uber
das Prinzip ist man sich einig: Das traditio-
nelle Berufsbild des «Lektionengebers»
muss endlich durch eine realistische
Beschreibung der schon langst gegebenen
erweiterten beruflichen Aufgaben abgeldst
werden, und dazu gehort auch der Einbau
aller Aufgabenbereiche ins Arbeitspensum.

Die konkreten Regelungsvorstellungen ge-
hen allerdings noch weit auseinander. Rich-
tungsweisend dirfen die Thesen 4 und 6
des LCH-Berufsleitbildes sein:

These 4: Lehrpersonen arbeiten an einer ge-
leiteten Schule mit eigenem Profil. Sie orien-
tieren sich als Team am Schulauftrag und
(ibernehmen die Verantwortung fir die situa-
tionsgerechte Ubersetzung des Rahmenlehr-
plans und fiir die Lernorganisation an Ort.

Die Pflicht zur Teamarbeit bringt und be-
dingt auch das Recht, die Schulen zu
selbstgestalteten Organisationen mit klaren
Kompetenzregelungen weiter zu entwi-
ckeln. Die Teamarbeit wirkt dem Einzel-
kampfertum, dem reinen Lektionen erteilen
konstruktiv entgegen.

These 6: Lehrpersonen leisten ihre Arbeit
im Rahmen eines Berufsauftrags und der
Standesregeln. Sie stehen in einem Anstel-
lungsverhéltnis, welches der Selbstverant-
wortung und der anspruchsvollen, viel-
schichtigen Aufgabe Rechnung tragt.

Ziel ist es einmal mehr, alles zu tun, um die
Arbeits- und Schulqualitat zu erhalten und
die Zufriedenheit der Lehrpersonen in einem |
grundsatzlich attraktiven Beruf zu verbessern.

Bedarf fiir neue Regelungsstrukturen

In der Vergangenheit sind die Arbeitspen- |
sen von Lehrkraften {iber die Pflichtstun-
den ausreichend definiert gewesen. Moder-
nen Anspriichen an die differenzierte und
erweiterte Tatigkeit von Lehrerinnen und
Lehrern und Schulen geniigt diese Um-
schreibung aber nicht mehr. Die bisherigen
Regelungen sind zunehmend eine Quelle
von arbeitsrechtlichen Konflikten. Sie tra-
gen der Tatsache, dass sich neben dem
Unterricht neue Tétigkeitsfelder von erheb-
lichem Ausmass erschlossen haben ebenso
wenig Rechnung wie dem Umstand, dass
Teilzeitpensen heute an vielen Schulen zum
Normalfall geworden sind.

Berufliche Aufgaben
der Lehrerinnen und Lehrer

In der LCH-Erhebung «Die Arbeitszeit der
Lehrpersonen in der Deutschschweiz» von
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1999 (Verfasser: Charles Landert / Landert
Farago Davatz&Partner, Zirich) werden
sieben Bereiche der beruflichen Aufgaben
von Lehrerinnen und Lehrern erfasst und
unterschieden:

Kategorien der Arbeitszeit
(Landert 1999: S.19)

1. Unterrichtszeit
Lektionen inklusive Pausen, inkl.
Schulreisen, Exkursionen u.a.

2. Kurzfristige Vor- und Nachbereitung

des Unterrichts

Vorbereiten oder Korrigieren von Proben
oder Priifungen; Korrigieren, Kommen-
tieren oder Vorbereiten von anderen
Schillerarbeiten; eigene Unterrichtspla-
nung (ohne Kollegen); kurzfristige Aus-
wertung des Unterrichts; Erstellen und
Beschaffen von Arbeitsmitteln.

3. Langfristige Unterrichtsplanung
und -auswertung
Eigene Unterrichtsplanung (ohne Kolle-
gen); Material sammeln; Schulberichte,
Zeugnisse schreiben; Vorbereitung/-
Organisation von Schulreise, Sportta-

gen, OL usw.
4. Administrative Aufgaben
Materialdienst  (Bestellung, Verwal-

tung); Unterhalt von Arbeitsraumen;
Betreuung von Sammlungen, Medio-
thek oder technischen Unterrichtsmit-
teln; Mitwirkung in der Leitung und Ver-
waltung der Schule.

5. Betreuung und Beratung
Elterngesprache, Schiler-, Praktikan-
tenbetreuung; Zusammenarbeit mit
schulischen Spezialdiensten

6. Weiterbildung
Selbstorganisierte (informelle) Weiter-
bildung, Besuch von Kursen privater
Anbieter; institutionelle Weiterbildung,
schulinterne Weiterbildung

7. Gemeinschaftsaufgaben
Lehrerkonvent, Arbeitsgruppen, Fach-
konferenzen, Lehrerkonferenzen

Die Arbeitszeit der Lehrperson
in der Deutschschweiz

Die Arbeitszeit der Lehrerinnen und Lehrer
bietet endlos Stoff fiir Diskussionen iiber
Schule und padagogische Berufe. Dabei be-

wegt sich die Argumentation der Gesprachs-
parteien meist auf dem unsicheren Boden
von Mutmassungen und Behauptungen.

Mit Blick auf die unbefriedigende Datenla-
ge sowie die aktuell in mehreren Kantonen
laufenden Verhandlungen Gber den Berufs-
auftrag der Lehrpersonen interessierte den
Dachverband Lehrerinnen und Lehrer
Schweiz (LCH), welches die tatsichliche
Arbeitszeit der Lehrpersonen sei und wel-
che Faktoren sie beeinflussen.

Fir den Auftrag der LCH-Arbeitszeitunter-
suchung wurden folgende Begriindungen
genannt:

Das Wissen um die aktuelle Arbeitszeit ist
Voraussetzung fiir die Diskussion um die
Lektionenzahl, die Zeit fiir die Unterrichts-
planung, die Unterrichtsvor- und Unter-

Jahresarbeitszeit nach Tatigkeitshereichen

richtsnachbereitung, die Zeit fir indivi-
duelle Beratung und Betreuung der Schi-
lerinnen und Schiler, Eltern- und Be-
hordenkontakte, die Teamarbeitszeit im
Kollegium, die Aushandlung des Pensen-
pools flir ausserordentliche Aufgabenver-
pflichtungen, die Weiterbildung, die Schul-
entwicklungsprojekte und die Zeit fiir admi-
nistrative Aufgaben.

Eine klare Vorstellung von den zeitlichen
Ressourcen ist die unerlassliche Vorausset-
zung fiir die Verhandlungen (ber den Inno-
vationsbedarf und die Qualitatssicherung
im Unterricht.

Die wissenschaftliche Arbeitszeitunter-
suchung ergab folgende Verteilung der Jah-
resarbeitszeit auf die einzelnen Tatigkeits-

bereiche (Landert 1999: 37).

bei Lehrpersonen mit Vollpensum

Gemeinschafisacbeit 4%

Uber alle Unterrichtsstufen gerechnet, neh-
men Unterrichtszeit sowie die Vor- und
Nachbereitung des Unterrichts praktisch %
der jahrlichen Lehrerarbeitszeit in An-
spruch. Andere Téatigkeiten wie die langfris-
tige Planung und Auswertung des Unter-
richts, Betreuungs- und Beratungsfunktio-
nen (z.B. Elternarbeit), Weiterbildung und
die Gemeinschaftsarbeit machen zusam-
men 22 % der Arbeitszeit aus. 5 % kommen
fur administrative Arbeiten hinzu.

Die Jahresarbeitszeit der Lehrpersonen
iiber alle Kantone und Stufen genommen
betragt knapp 2000 Stunden, wobei wah-

rend der Schulzeit zeitliche, physische und

psychische Spitzenbelastungen bis gegen
50 Stunden durch eine geringere und weni-

ger belastende Arbeitszeit wahrend den
Schulferien kompensiert werden. Zu-
sammengefasst darf gesagt werden, dass
Lehrpersonen mindestens so lange und teil-
weise sehr belastet in einem komplexen
Aufgabenfeld arbeiten.

Ich darf befriedigt anmerken, dass in einer
zweiten Studie im Auftrag des Kantons ZH
(Forneck-Studie), die Jahresarbeitszeit der
Lehrpersonen aus der Landert-Studie noch
tbertroffen wurde.

Paradigmawechsel

Bei beiden Studien stand die Jahresarbeits-
zeit und nicht die Pflichtstundenzahl im
Mittelpunkt. Hier findet momentan ein
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nicht einfacher Paradigmenwechsel statt:
Weg von der blossen Pflichtstundenregulie-
rung hin zu einem differenzierten Berufs-
auftrag mit einer neuen Definition und Re-
gulierung der Jahresarbeitszeit.

Modernen Anspriichen an die differenzierte
und erweiterte Tatigkeit von Lehrerinnen
und Lehrern und Schulen geniigt die Um-
schreibung der Pflichtstundenzahl nicht
mehr. Wenn auch das Unterrichten nach
wie vor die Haupttatigkeit von Lehrperso-
nen ist, so missen die anderen Aufgaben
trotzdem genannt und fir die Formulierung
des Berufsauftrags berlicksichtigt werden.

Wichtig ist die Unterscheidung von Unter-
richt und unterrichtsfreier Arbeitszeit. Fir
Unterricht sowie dessen unmittelbare Vor-
und Nachbereitung missen Lehrpersonen
praktisch ¥ der jahrlichen Arbeitszeit auf-
wenden. Um die Schulqualitat zu erhalten
und zu verbessern, darf die Zeit fir die Er-
fullung neuer Aufgaben wie Schulentwick-
lung, Evaluation etc. nicht zu Lasten der
Unterrichtsvor- und -nachbereitung genom-
men werden.

Eine Senkung der auch im europaischen
Vergleich sehr hohen Pflichtstundenzahlen
ist unvermeidlich, weil die Aufgabenberei-
che neben dem Unterrichten in den letzten
Jahren stark angewachsen sind. Zum Ver-
gleich: In den OECD-Landern unterrichten
PL durchschnittlich 20 Lektionen bei 40
Schulwochen, auf der S | 18 Lektionen.

Arbeitszeitmodell

Der LCH favorisiert folgendes Modell: Die
Unterrichtszeit (Pflichtpensen) sowie die
Vor- und Nachbereitungszeit werden je
nach Stufe fiir alle Lehrpersonen gleich
festgelegt. Fir die restlichen Arbeitsberei-
che Administrative Aufgaben, Betreuung
und Beratung, Weiterbildung und Gemein-
schaftsaufgaben konnen die Zeitanteile in-
dividuell zwischen Schulleitung und Lehr-
person ausgehandelt und vereinbart werden
(teilreguliertes Modell), wobei fir alle die
gleiche Jahresarbeitszeit gilt.

Berufsauftrag

Grundsatzhemerkungen

Durch eine Ausweitung des Berufsauftrags
sowie der Arbeitszeitdefinition und damit
durch das Aufzeigen und Bewusstmachen
der hohen Verantwortung, der padagogi-
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schen Expertenfahigkeiten und der vielfalti-
gen Kompetenzen erhalten Lehrkrafte ver-
mehrt Anerkennung in der Offentlichkeit
und beim Arbeitgeber auch in Bereichen,
wo bisher wenig Transparenz bestand.

Die Pflicht zur Teamarbeit bringt und be-
dingt auch das Recht, die Schulen zu
selbstgestalteten Organisationen mit klaren
Kompetenzregelungen weiter zu entwi-
ckeln. Die Teamarbeit wirkt dem Einzel-
kampfertum, dem reinen Lektionen erteilen
(dies gilt vor allem auch fir Teilpensenlehr-
krafte) und einem zu engen Stufen- oder
Fachdenken entgegen.

Eine umfassendere Definition des Berufs-
auftrages und der Arbeitszeit dient aber
auch als gewerkschaftliche Leitplanke zur
Abwehr ungerechtfertigter Anspriiche.

Offene Formulierungen und eine verniinfti-
ge Regelungsdichte erhalten berufliche
Freiraume, die ein wesentlicher Faktor fur
die Attraktivitdt des Lehrberufs sind. Die
neuen Regelungen miissen daher die Anzie-
hungskraft des Lehrerinnen- und Lehrerbe-
rufes verbessern, indem sie Freiraume fir
einen wirkungsvollen, padagogischen Un-
terricht schaffen und transparent machen.
Nur so wird es auch in Zukunft gelingen,
genligend hoch motivierte und qualifizierte
Lehrpersonen zu finden.

Die Neuorientierung der Schule darf nicht
zu einer zusatzlichen zeitlichen Belastung
der Lehrpersonen fithren oder das Anstel-
lungsverhaltnis der Lehrpersonen ver-
schlechtern.

Vom allgemeinen Berufsauftrag ausge-
schlossen sind besonders bezeichnete Spe-
zialfunktionen zur Gewahrleistung der Schu-
lorganisation. Diese Spezialfunktionen sind
fir den Schulbetrieb notwendig, setzen eine
Spezialkompetenz voraus, sind im Arbeits-
aufwand nicht im Normalpensum unterzu-
bringen und sind von einzelnen Spezialisten
effizienter zu erfiillen als bei einer Verteilung
auf alle Lehrkréafte. Je nach Schulart und
Schulstufe kommen dabei in Frage: Klassen-
lehrerfunktion, Stundenplan, Konventslei-
tung, Fachschaftsleitung, Coaching von Be-
rufseinsteigern, Informatik, Biblio-/Medio-
thek, Betreuung des Schulmaterials u.a.

Verkniipfung von Arbeitszeit
und Berufsauftrag

Arbeitszeit und Berufsauftrag gehdren zu-

sammen. Die grundsétzliche Regelung der
zeitlichen Aufteilung des Arbeitsauftrags
von Lehrpersonen soll in der Personalge-
setzgebung verankert sein. Generelle Rege-
lungen gehdren ins Gesetz, Detailregelun- =
gen in Verordnungen und individuelle Ab- |
machungen in Vereinbarungen.

Nochmals: Der Berufsauftrag der Lehrerin-
nen und Lehrer umfasst Unterricht, Vor-
und Nachbereitung sowie Planung und Be-
wertung des Unterrichts, Team- und Organi-
sationsarbeit, administrative Tatigkeiten,

Elternarbeit und Schiilerberatung sowie
Weiterbildung. Die Jahresarbeitszeit wird
auf der Basis der Norm-Arbeitszeit des
Staatspersonals berechnet und entspricht
einer wochentlichen Arbeitszeit von 42
Stunden. Sie ist fir Teilzeitarbeitende an-
teilsmassig zu leisten. Die Vor- und Nach-
bereitungszeit fir den Unterricht muss ver-
bindlich an die Unterrichtsverpflichtung
angebunden werden.

Diese feste Anbindung ist unerlasslich, weil
nur so die fir einen qualifizierten Unter-
richt erforderlichen Aufwendungen an Vor-
und Nachbereitung zu garantieren sind; nur
so kann verhindert werden, dass Zusatzauf-
gaben weiterhin zulasten der Unterrichts-
vor- und der Unterrichtsnachbereitung auf-
gepackt werden. Unprofessionelle Vor-
stellungen hinsichtlich «schnellerer und
effizienterer gemeinsamer» Vorbereitung
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sind zurlickzuweisen. Die Lehrperson hat
jederzeit mit ihrem personlich vorbereiteten
Unterricht vor der Schiilerschaft zu beste-
hen. Ein weiterer Abbau an Vor-/ Nachberei-
tungszeit ist nicht zumutbar. Die Verpflich-
tung zu seridser Vor- und Nachbereitung
darf nicht ausgehdhlt werden.

Anmerkungen

— Verhindung von Unterrichtsverpflich-
tung und Vor- und Nachbereiten
An die Unterrichtsverpflichtung ist
ein Anteil fir das Vor- und Nachbe-
reiten des Unterrichts sowie fir die
Schiilerbeurteilung gebunden. Beide
Arbeitsanteile betragen zusammen
X % der Gesamtarbeitszeit; sie kon-
nen fir die einzelnen Schulstufen
unterschiedlich angesetzt werden.

— Beschaftigungsgrad
Der Beschaftigungsgrad ergibt sich
aus der im Arbeitsvertrag festgeleg-
ten Unterrichtsverpflichtung.

— Unterricht und Vor- und
Nachbereitungszeit
Das Verhaltnis zwischen Unter-
richtsverpflichtung und Vor- und
Nachbereitungszeit wird in der Ver-
ordnung festgelegt.

- Individuell zu vereinbarende

Arbeitszeitanteile

Die Arbeitsanteile des Berufsauftra-
ges fiir WB, Elternarbeit, Schiilerbe-
ratung, Team- und Admin.-arbeiten
werden zwischen der Schulleitung
und der Lehrperson individuell im
Arbeitsvertrag vereinbart.

Umgekehrt signalisiert dieses System beim
Aufpacken neuer Zusatzaufgaben sensibel
einen falligen Bedarf an Abbau von Unter-
richtsverpflichtung, ohne dass an der Vor-
und Nachbereitung Raubbau betrieben
werden kann. Nur so ist die Qualitat des
Unterrichts zu erhalten.

Berechnungsbeispiel:

Eine brauchbare Ausgangsgrundlage fir die
Ausgangs-Ansatze bieten die schweizeri-
schen Durchschnittswerte der LCH-Arbeits-
zeiterhebung. Diese sind empirisch erho-
ben, diirften der Realitat nahe kommen und

in der Lehrerschaft auf hohe Akzeptanz
stossen. Damit wird vom Status quo ausge-
gangen. Spatere Anpassungen aufgrund
veranderter Erkenntnisse sind maglich.

Jahrés-
arbeitszeit

Unterricht +
Vor- und Nach-
bereitung

1900
Primar

()
Klassenlehrer e

Klassenlehrer-
funktion

4%

Unterricht plus Vor- und Nachbereitung em-
pirisch erhoben (im Durchschnitt CH):
Primarstufe 87%
Sekundarstufe | 84%
Sekundarstufe |1 81%

Administration,
Team- und
Schulent-
wicklung, :
Weiterbildung

Total

9% 100%

1900
Primar
Nicht-
Klassenlehrer

87%

1900
Sekundar |

L)
Klassenlehrer B

0%

3%

13% 100%

13% 100 %

1900
Sekundar |
Nicht-
Klassenlehrer

84%

1900
Sekundar Il
Klassenlehrer

81%

0%

2%

16% 100 %

17% 100%

1900
Sekundar Il
Nicht-
Klassenlehrer

81%

Was der Berufsauftrag nicht sein darf

Damit wir uns gut verstehen: Die Neuorien-
tierung der Schule darf nicht zu einer zu-
satzlichen zeitlichen Belastung der Lehr-
personen fiihren oder das Anstellungsver-
haltnis der Lehrpersonen verschlechtern.

Insbesondere ist der Berufsauftrag

— kein weiteres Sparprogramm fiir Schulen
(Einbezug aller Nebenamter
zum Nulltarif)

— kein Instrument, um die Lehrpersonen
an ein «Gangelband» zu nehmen

— kein neues Kontrollinstrument
fur Behorden

— kein Instrument, um eine Uberreglemen-
tierung der Arbeitszeit oder ein Abbau
der beruflich notwendigen Freirdume
durch zu setzen

— kein Rezept, wie neue Aufgaben der
Schule ohne Reduktion der Unterrichts-

0%

19% 100 %

verpflichtung den Lehrpersonen auch
noch aufgebirdet werden kdnnen.
Neue Arbeitsfelder lassen sich keines-
falls auf Kosten der frei verfligbaren
Arbeitszeit einfihren.

Individueller Nachweis der Leistungen

Der Nachweis dieser Arbeitsleistung erfolgt
mittels einfacher Agendafiihrung und ba-
siert auf dem Vertrauensprinzip.

Die Lehrkraft sieht sich im Brennpunkt von
Schiiler- und Elterneinschatzung, interner
Evaluation und von Schiilerergebnissen in
Quervergleichen ausreichend kontrolliert.

Teilzeitarbeit

Nach den neuesten statistischen Erhebun-
gen arbeitet gesamtschweizerisch die Half-
te der Lehrkrafte der obligatorischen Schu-
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le weniger als 90 %. An den Mittelschulen
arbeiten 62 % teilzeitlich und an den Be-
rufsschulen sind es gar 70%. Die schuli-
sche Arbeit bietet sich fiir eine Teilzeitbe-
schaftigung einerseits geradezu ideal an,
weil sie Stellenteilungen oder Teilzeitan-
stellungen erméglicht bzw. anbieten muss.
Dies ist insbesondere fiir Frauen und Méan-
ner, die sich die familiare Arbeit und die Er-
werbsarbeit jeweils individuell aufteilen
wollen oder miissen, von grossem Vorteil.

Zu Problemen fiihrt in der Praxis anderer-
seits oft die Verpflichtung zu Zusatzar-
beiten ausserhalb der eigentlichen Unter-
richtsverpflichtung. Prinzipiell sind die
Teilzeitarbeitenden nur zu dem entspre-
chenden pro-rata-Anteil ihres Anstellungs-
grades zu Zusatzarbeiten in den anderen
Arbeitsbereichen verpflichtet. Weitergehen-
de Verpflichtungen in diesen Arbeitsberei-
chen missen individuell vereinbart und im
personlichen Pensenkonto erfasst bzw. aus
den Pools entschadigt werden.

Ferien

Schulferien und private Ferien fiir die Lehr-
personen sind nicht gleich zu setzen. Die
Arbeitszeiterhebung hat gezeigt, dass Lehr-
personen auch in den Schulferien arbeiten,
allerdings deutlich weniger als wahrend der
Schulwochen. Eine Lehrperson hat grund-
satzlich auch Anspruch auf vier Wochen
Ferien. Dazu kommt aber die Kompensation
der zuviel geleisteten Arbeitszeit wahrend
der Schulwochen in Form von zusatzlichen
Ferienwochen in der unterrichtsfreien Zeit.

Altersentlastung

Nach Vollendung des 50. Altersjahres hat
das Staatspersonal in vielen Kantonen An-
recht auf finf zusétzliche arbeitsfreie Tage
und nach Vollendung des 60. Altersjahres
erhoht sich dieser Anspruch auf zehn zu-
sétzliche arbeitsfreie Tage. Es ist selbstver-
standlich, dass auch die Lehrpersonen im
gleichen Ausmass wie das iibrige Staatsper-
sonal Anspruch auf diese kiirzere Arbeits-
zeit haben. Die Altersentlastung ist keine
Firsorgeleistung des Staates. Fiir die Rege-
lung dieses Anspruches wird ein individuel-
les Pensenkonto gefiihrt, so dass verschie-
dene Bezugsméglichkeiten vorhanden sind

(z.B. Kirzung der wochentlichen Unter-

richtsverpflichtung oder Bezug «en bloc
als zusatzliche Ferienwochen). Auch
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zeitlehrpersonen sollen anteilmassig in den
Genuss dieser Altersentlastung kommen
(Grundsatz der Gleichbehandlung mit dem
Gibrigen Staatspersonal).

Arbeitsplatz

Lehrpersonen arbeiten im Normalfall an
vielen Arbeitsplatzen (Klassen- bzw. Unter-
richtszimmer, Zimmer flr Spezialfacher,
Turnhallen, Konventsraume, Sitzungszim-
mer, Vorbereitungsplatze in der Schule, Ar-
beitszimmer zu Hause, weitere Arbeitsorte
wahrend schulexternen Anlassen und
Weiterbildungsveranstaltungen) und in viel-
faltigen Sozialformen (Klassenunterricht,
Abteilungsunterricht,  Gruppenunterricht,
Einzelunterricht, Besprechungen im Team,
im Konvent, mit der Fachschaft, mit der
Schulleitung, mit externen Spezialdiensten
usw.).

Diese komplexe Arbeitssituation macht es
fir Eltern und/oder Schiler(innen) manch-
mal schwierig, Lehrpersonen ausserhalb
des eigentlichen Unterrichts zu kontaktie-
ren. Es ist daher sinnvoll, fiir telefonische
oder persdnliche Beratungsgesprache Kon-
taktzeiten zu vereinbaren und damit auch
zeitliche Freiraume fir den Privatbereich zu
definieren (Sperrzeiten fir die Wochenen-
den oder Abendzeiten ab 21 Uhr).

200,6 Mio. Franken

61,4 Mio. Franken

Mit dem Internetzugang aller Schulen wird
es auch moglich, dass alle Lehrpersonen
lber eine eigene Mail-Box verfligen.

Generelle Kontaktmoglichkeiten fur Eltern-
gesprache und Schilerberatungen werden
vom Kollegium zusammen mit der Schullei-
tung festgelegt.

Privater Arbeitsplatz

Lehrerinnen und Lehrer sind gezwungen,
fur ihre berufliche Tatigkeit zu Hause einen
eigenen Arbeitsplatz selber zu finanzieren.
Miete, Raumnebenkosten, Telekommunika-
tion, PC, Birogerate, Gebiihren und weitere
Aufwendungen ergeben allein in der
Deutschschweiz pro Jahr knapp 390 Mio.
Franken nicht abgegoltene geldwerte Leis-
tungen gegeniiber ihrem Arbeitgeber und
der Offentlichkeit. Gesamtschweizerisch
entspricht dieser Wert iber 600 Mio. Fran-
ken oder etwa 2% der Bildungskosten, die
volkswirtschaftlich nicht erfasst sind.

Weil die Situation der Lehrerschaft als 6f-
fentlich-rechtliche Angestellte mit einem
privat finanzierten Arbeitsplatz im Vergleich
mit anderen Berufsgattungen -einzigartig
ist, sind erfolgversprechende Massnahmen
zur Abgeltung des privaten finanziellen En-
gagements der Lehrpersonen mit Nach-

Durch Lehrerinnen und Lehrer
getragene Arbeitsplatzkosten
nach Kostenart
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druck und realpolitischem Sinn durch den
LCH und seine Kantonalsektionen voranzu-
treiben. Mit Blick auf die empirischen Er-
gebnisse der Untersuchung sowie die recht-
liche Ausgangslage empfiehlt der LCH
konkret drei Wege zur Verbesserung der
Situation:

— Periodische pauschale Abgeltungen fiir die
Lehrerschaft an Infrastrukturinvestitionen

- Steuerabziige auf kantonaler und eidge-
nossischer Ebene, die den tatsachlichen
Aufwendungen entsprechen

— Erzielen einer unité de doctrine der Schu-
len in bezug auf koharente und unkompli-
zierte Spesenabrechnungen.

Spezialpool

Es gibt auch in einem neuen Berufsauftrag
Spezialaufgaben und Nebenamter, die das
Mass des normalen Pensums einer Lehrper-
son sprengen. Diese Zusatzleistungen mis-
sen weiter in der Regel zeitlich oder wo dies
nicht méglich ist, finanziell abgegolten wer-
den. Aufgrund der Verschiedenheit sind
nicht alle Lehrpersonen in der Lage und fa-
hig, diese Nebenamter im Rotationsprinzip
zu versehen. Ab einer gewissen Schulgrésse
konnen solche Nebenadmter zu dusserst
komplexen Aufgaben werden, die nicht
mehr nebenbei und zusatzlich von allen zu
leisten sind. Bisherige Vergiitungen sind
daher in einen Pensenpool zu Uberfiihren,
aus dem dann eine entsprechende Unter-
richtsentlastung gewahrt werden kann.

Grundsatz zur Abgeltung von Spezialauf-
gaben:

1. Schaffung eines ausreichenden Pensen-
pools und Definition der Spezialaufga-
ben je nach Funktion des Nebenamtes
und der Grosse der Schule.

2. Wo dies nicht moglich oder sinnvoll ist,
kann eine Individualentschadigung aus-
bezahlt werden.

Schulpool, Innovationspool
und Schulleitungspool

tungsaufgabe ist separat zu regeln und die
Aufwendungen dafir sind aus einem eige-
nen Schulleitungspool zu bestreiten.

Zum Schulpool: Vom allgemeinen Berufs-
auftrag ausgeschlossen sind besonders be-
zeichnete Spezialfunktionen zur Gewahrlei-
stung der lokalen Schulorganisation wie
z.B. Klassenlehrerfunktion, die Erstellung
der Stundenplane, die Betreuung der Infor-
matik- oder Bibliothekanlanlagen, die Ver-
waltung des Schul- und des Fachschafts-
materials oder die Mehrarbeiten fur Teilzeit-
arbeitende.

Die zeitlichen Aufwendungen fiir solche be-
sonderen Aufgaben sind via Schulpool in
die Pensen der betroffenen Lehrpersonen
einzubauen bzw. anzurechnen. Der Einsatz
von Lehrpersonen, die Organisation dieser
Spezialfunktionen und die Erstellung von
Pflichtenheften ist Sache der einzelnen
Schulen (im Rahmen einer flexiblen Vorga-
be durch die kantonalen Departemente).
Der zusatzlichen Belastungssituation der
Klassenlehrpersonen ist dabei speziell
Rechnung zu tragen.

Zum Innovationspool : Mit dem Innovations-
pool kénnen die Schulleitungen rasch, un-
abhangig und pragmatisch auf gemein-
despezifische Situationen reagieren. Wir
denken dabei an ausserordentliche Belas-
tungssituationen in sehr heterogenen Klas-
sen oder die Entwicklung einer Qualitatssi-
cherung vor Ort.

Schulleitung

Die Funktion der Schul(haus)leitung ist be-
ziiglich Arbeitszeit separat zu regeln. Damit
die Schulleitungen ihre Aufgaben in den
padagogischen, personellen, organisatori-
schen und administrativen Bereichen kom-
petent wahrnehmen konnen, brauchen sie
neben der Aus- und einer regelmassigen
Weiterbildung vor allem gute Rahmenbe-
dingungen fir ihre Leitungsarbeit und aus-
reichende Entlastungen vom Unterrichten.

Zusammenfassung

Sinnvollerweise sind drei verschiedene
(Zeit-) Pools zu schaffen: Ein Schulpool fiir
schulorganisatorisch notwendige und per-
manent zu leistende Spezialaufgaben, ein
Innovationspool fiir zeitlich beschréankte
Projekte im Bereich der Schulentwicklung
und ein Schulleitungspool. Die Schullei-

1. Der Arbeitsauftrag ist in summarischer
Form in den Bildungs- und Personalge-
setzen umfassender als bisher aufzu-
fihren; die neuen Arbeitsbereiche im
Bereich Teamarbeit und Schulentwick-
lung sind dabei explizit zu berticksich-
tigen.

10.

. Vom generellen Arbeitsauftrag der

Lehrpersonen ausgenommen sind be-
stimmte flr den Schulbetrieb unerlass-
liche Spezialfunktionen, die nicht auf
alle Lehrpersonen gleichméssig verteilt
werden konnen oder die spezielle Kom-
petenzen voraussetzen. Solche Spe-
zialaufgaben sind aus einem eigens
dafir vorgesehenen Schulpool zu finan-
zieren.

. Fir zeitlich befristete Projekte zur

Schulentwicklung ist ein Innovations-
pool einzurichten.

. Der Arbeitsauftrag ist gleich lautend in

der Verordnung zur Personalgesetzge-
bung an die Erbringung der jeweiligen
Jahresarbeitszeit - netto 1900 bis
1950 Stunden - anzubinden.

. Unterricht und dessen Vor- und Nach-

bereitung sind fir jede Schulstufe in
einem festen Verhaltnis aneinander zu
koppeln.

. In der verbleibenden Arbeitszeit (bis

zur Erreichung der Jahresarbeitszeit)
hat die Lehrperson ein individuell zu
vereinbarendes Menid an Zusatzarbei-
ten in den Bereichen Teamarbeit,
Weiterbildung, Beratung und Betreu-
ung zu erbringen.

. Teilzeitarbeitende erbringen ihren Bei-

trag an den Zusatzarbeiten anteilmassig.

.Wo das pro rata-Prinzip fir Teilzeit-

arbeitende tberschritten werden muss,
sind die zusatzlichen Aufwendungen
via Pensenkonto anzurechnen bzw. zu
vergiiten.

. Die Ansétze fur die Aufteilung der Ar-

beitssegmente und der Verglitungen/
Entlastungen fir Zusatzaufgaben sind
auf der Basis der Forderung des LGR zu
regeln (28 Lektionen Unterricht zuziig-
lich 2 Lektionen Team- und Organisa-
tionsarbeit anstatt wie bisher 30 Lek-
tionen Unterricht); durch begleitende
Erhebungen sind diese Werte perio-
disch zu eichen und den veranderten
Bedirfnissen anzupassen.

Die Aufwendungen fir die Kosten der
privaten Arbeitsplatze und fir die Wei-
terbildung sind vom Arbeitgeber abzu-
gelten in Form von Infrastrukturbeitra-
gen, Steuerabziigen und entsprechen-
den Spesenentschadigungen.
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