Zeitschrift: Bundner Schulblatt = Bollettino scolastico grigione = Fegl scolastic

grischun
Herausgeber: Lehrpersonen Graublinden
Band: 61 (2001-2002)
Heft: 2: Schulleitung
Artikel: Kommentar
Autor: Mathiuet, Martin
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-357431

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 06.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-357431
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

von Martin Mathiuet, Redaktor SB

Kommentar

$Schulleitung, gfb, Schulqualitat, Amtsauftrag, Schulen ans Netz,
Dherstufenreform, Sprachenkonzept, Begabtenférderung, PFH,

§ Basisstufe...

Die Schule wird heute landauf landab als
rossbaustelle bezeichnet! Und auch in
nserem Kanton ist die Reformhysterie/-
Schulentwicklung (je nach dem wie man
inschaut und/oder betroffen ist) ausge-

forochen. In dieser heterogenen, komplexen
Bchulwelt — wo jeder natirlich alles besser
eiss — scheint eines sicher; ohne Organi-

$ation, Koordination, Kooperation, Kommu-
ikation, Abgrenzung, Leitung und Fiihrung
st das Chaos eine Frage der Zeit.

Dass man sich also auch in unserem Kan-
on mit der Einsetzung von Schulleitungen
befasst, ist ein Gebot der Stunde und er-
reulich.

ie man es macht, erweckt aber bei mir
und bei anderen) Erstaunen. Wenn Lehr-
bersonen zwei drei Stunden Entlastung fir
flie Ausfiihrung von administrativen und or-
Banisatorischen Arbeiten bekommen (was
ine Sekretarin viel effizienter und billiger
Brledigen wirde) und als Schulleiterinnen
ezeichnet werden, wenn Lehrpersonen von
fler Schulbehdrde so zu sagen dber Nacht
hls Schulleiterinnen eingesetzt werden und
$liese ohne gemeinsam ausgehandelten Auf-
rag gegenlber Lehrpersonen Ordnungsan-
eisungen, Unterrichtsqualifikationen, etc.
®ornehmen, wenn eine Ausbildung von
bchulleiterlnnen fir 24 designierte Perso-
$en (Numerus clausus) und in Missachtung
ller «marktwirtschaftlichen»  Prinzipien
hicht Kompetenz und Motivation sondern
Wstatus quo» ist entscheidend fir die Zulas-
Bung) angeboten wird, darf wohl behauptet
; jerden, dass Schwierigkeiten absehbar sind.

@ie Einsetzung von Schulleitungen ist ein

olitisch-strategischer Entscheid mit weit-
®ehenden Konsequenzen auf strategischer,
Struktureller, kultureller (personeller) Be-
?‘_riebsebene; Kompetenzen werden teil-
SWeise neu eingefiihrt bzw. verlagert, Verant-
SWortlichkeiten geregelt, Lehrpersonen wer-

den geleitet und gefihrt (1), eine Corporate
identity verlangt, soziale (personelle) und
andere Machtstrukturen evt. neu verteilt.
Eine solche Veranderung verlangt ein ganz
klares Bekenntnis zu einer geleiteten Schu-
le von oberster (politischer) Stelle. Soll die
Staatshochheit der Volksschule unangeta-
stet bleiben, hat sich sogar die Gemeinde-
autonomie diesem Entscheid zu unterord-
nen. Denn eines ist klar — eine geleitete
Schule ist eine andere Schule und diese ist
nicht zum Nulltarif zu haben. Und es darf
nicht sein, dass kleine und/oder finanz-
schwache Gemeinden auf diese notwendige
Restrukturierung verzichten missen/dir-
fen. Dies setzt ein umfassendes, klares und
kantonales Schulleitungskonzept (inkl. Fi-
nanzierung!) voraus, das den Gemeinden
als nitzliches und unterstiitzendes Werk-
zeug beziiglich Ziel- und Umsetzung sowie
Evaluation dienlich ist. Das Konzept zeigt
beispielsweise auf, wie kleinere Gemeinden
mit Hilfe eines Gemeindeverbandes auch
zu einer professionellen Schulleitung kom-
men kdnnen.

Und ein SchulleiterIn ist nicht ein(e) besser
bezahlte(r) Sekretarin. Die Aufgaben der
Schulleitung haben viel mehr mit Leitung,
Fihrung, Verantwortung, Ethik eines Ge-
schaftsflihrers, Managers und Leaders zu
tun. Eine solche Aufgabe verlangt eine ho-
he personale, soziale und fachliche Kompe-
tenz, die teilweise Voraussetzung und teil-
weise erlernt werden muss.

Es versteht sich von selbst, dass eine Fiih-
rungsperson im Schulbereich neben den
weichen Fihrungskompetenzen (Emotio-
nale, personale, psychologische, soziale)
auch die so genannten harten Kompeten-
zen (Betriebs- und Finanzwirtschaft, Recht
und Verwaltungsfiihrung, etc.) einigermas-
sen kennen muss. Verstandlicherweise ha-
ben wir Lehrpersonen gerade auf diesem
Gebiet Wissensdefizite. Um so mehr ver-

misse ich im vorgesehenen Ausbildungs-
konzept Module, die dieser Tatsache
Rechnung tragen. (Nur nebenbei erwahnt,
die HTW Chur konnte die notige Ausbil-
dungskompetenz stellen.)

Eine Schulleitung, die ausschliesslich als
Sprachrohr des Lehrkorpers und die Sorgen
der politisch vorgesetzten Stellen (oft Fi-
nanzen) nicht verstehen und praktisch als
Katalysator/Mediator kommunizieren kann,
wird friiher oder spater zum Leidwesen aller
Beteiligten scheitern. Nicht absehbar ist
auch die Dynamik, die von einer internen
Stellenbesetzung (jahrelang Kollegin...,
plotzlich Chef) ausgelost wird. In jedem Fall
ist das Interesse (Sesselriicken) gross, die
Diskussionen heiss, der Weg neblig und das
Ziel unbekannt!
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