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Nir alle wissen, dass man
wr dann etwas Kreatives
,chaffen kann, wenn man
wch mit Zwangen arbeitet.
)hne Not-Wendigkeiten gibt

WER DIE KREATIVE SPAN-
NUNG IN SEINEM BERUF AUF-
RECHTERHALT, EMPFINDET

genen Macht- und
Wertlosigkeit Gberzeugt
sind, impliziert der
strukturelle Konflikt,
dass es immer Krafte

. D FEHLER UND RUCKSCHLAGE . i o
s keine Kreativitat. Viele h gibt, die einen ange-
lenschen hegen Zweifel an ALS MOGLICHKEIT, ETWAS strebten Erfolg verhin-
wrer Fahigkeit zur personli- ~ ZU LERNEN. dern werden.

hen Meisterschaft. Wir hal-

2n uns entweder fir unfahig, die Dinge wahr
u machen, die uns wirklich am Herzen lie-
en, oder wir glauben, dass wir es nicht ver-
ienen, das zu bekommen, was wir uns in
lahrheit wiinschen. Solange wir von der ei-

Vielleicht kennen Sie jene alte Sufi-Ge-
schichte, in der ein Blinder, der orientie-
[Brungslos durch den Wald irrt, stolpert und
[®i1t. Als der Blinde auf dem Waldboden
" erumtastet, entdeckt er, dass er lber
Binen Lahmen gefallen ist. Der Blinde
_ f_nd der Lahme fangen ein Gesprach an
ind klagen Uber ihr Schicksal. Der Blin-
Ble sagt; <Ich irre schon, seit ich denken
gann, in diesem Wald herum und finde
@icht wieder heraus, weil ich nicht sehen
0> Der Lahme erklart: «<Ich liege
[=chon, seit ich denken kann, am Boden
[@iind komme nicht aus dem Wald heraus,
;’ geil ich nicht aufstehen kann.» Wahrend
| ®ie sich so unterhalten, ruft der Lahme
WPlotzlich: «Ich habs! Du nimmst mich auf
bicn Riicken, und ich werde Dir sagen, in
Welche Richtung Du gehen musst. Zu-
Sammen kdnnen wir aus dem Wald her-
"usfinden.»

Die grundlegenden Uberzeugungen, die Teil
unserer Erziehungs- und Entwicklungsge-
schichte sind, lassen sich nicht so einfach
andern, schon gar nicht mit Tricks und neuen
Methoden.

Wirkungsvoller ist die Verpflichtung zur
Wahrheit. Damit ist nicht die Entdeckung
der Wahrheit gemeint, sondern das Wahr-
nehmen der Strukturen und Muster, die
unser Denken und Handeln bestimmen. Je
besser es mir gelingt, noch
mehr von meinem Arbeits-
feld zu sehen, umso gros-
ser ist die Fiille der Gestal-
tungsmaglichkeiten. In der
Erweiterung des Blickfel-
des liegt die Option, die ei-
gene Wahrheit zu erken-
nen. Das grosste, uner-
forschte Terrain ist nach

WENN HERZ UND VERSTAND
EINE SYMBIOSE EINGEHEN,
WIRD DIE FRAGE NACH
SCHULD UND VERSAGEN,
NACH OPFER UND TATER
SEKUNDAR. WAS ENTSTEHT,
UND WAS ICH IHNEN

sterschaft gehdrt in sozialen Berufen auch
das Vertrauen und der Kontakt zu dem, was
die Psychoanalytiker das Unbewusste, ich
aber lieber Intuition nennen mochte. In der
Meditation und in der inneren Konzentrati-
on auf das erwiinschte Ergebnis finden wir
oft unsere tiefsten Wertvorstellungen und
Sehnsiichte wieder. Und handeln danach oft
richtig, ohne alles verstehen zu kénnen.

Schopenhauer war demgegeniiber der An-
sicht, dass viele Menschen so durchs Leben
gehen, als ob der Blinde dem Lahmen auf
dem Riicken sitzen wirde. Ich bin da nicht
so skeptisch.

Wenn der Blinde die Rationalitat und der
Lahme die Intuition symbolisiert, dann wer-
den auch wir aus dem Wald herausfinden,
wenn wir nur lernen, beide zusammenzu-
bringen. Wenn Herz und
Verstand eine Symbiose
eingehen, wird die Frage
nach Schuld und Versa-
gen, nach Opfer und
Tater sekundar. Was ent-
steht, und was ich lhnen
wiinsche, ist Interesse
und Mitgefihl fir andere
Menschen und ein per-

: S e WUNSCHE, IST INTERESSE gy i
wie vor der Raum zwischen - 2 sonliches Engagemen
unseren Ohren. Was ich L A ANDERE fir das Ganze. Der Weg
damit, etwas ernsthafter MENSCHEN UND EIN zur Erreichung dieses
gesagt, ausdriicken moch-  PERSONLICHES ENGAGEMENT  Ziels ist in der Padago-
te, ist die empirisch nicht FUR DAS GANZE. gik ebenso wie unter Er-

zu beweisende Tatsache,

dass wir in Beruf und Leben nicht immer
wirklich alles verstehen miissen, um unsere
Aufgaben gut zu erfiillen. Zur Praxis der Mei-

. Unsere Denk- und Handlungsmodelle

der Manager, jede Padagogin, jeder The-
eut weiss, dass viele der besten Ideen nie
wirklicht werden. Neue Einsichten wer-
t-n nicht in die Praxis umgesetzt, weil sie
' fverwurzelten Vorstellungen widersprechen
- Vorstellungen, die uns an vertraute Denk-
td Handlungsweisen binden. Deshalb lohnt
€ sich, dass wir lernen, unsere inneren Bil-
¢ .rvom Wesen der Dinge an die Oberflache
holen, zu dberpriifen und zu verbessern.
! emand hat eine Familie oder eine Schule
C ler einen Betrieb im Kopf. Was wir in un-
c-ren Kopfen haben, sind Bilder, Annahmen
'd Geschichten. Denken Sie nur an Pla-
tons Hoehlengleichnis oder an das Méarchen

«Des Kaisers neue Kleider» und Sie erken-
nen die Grosse und Vielfalt unserer inneren
Bilder, aber auch unser Gefangensein in fest-
en Vorstellungen. Unsere Denkmodelle be-
stimmen nicht nur, wie wir die Welt inter-
pretieren, sondern auch, wie wir handeln.
Chris Argyris driickt dies so aus: «Auch wenn
Menschen nicht in Ubereinstimmung mit
ihren verlautbarten Theorien handeln, han-
deln sie doch in Ubereinstimmung mit ihren
praktizierten Theorien.», d.h. ihren privaten
Denkmodellen. Unsere privaten Theorien
entscheiden dariiber, was wir sehen und was
wir messen. Denkmodelle sind aktiv; sie
steuern unser Handeln. Dem Kollegen ge-

wachsenen einfach und
anspruchsvoll zugleich: Seien Sie ein Vor-
bild in Ihrem Streben nach der eigenen Mei-
sterschaft.

geniber, den ich nicht flr vertrauenswiirdig
halte, handle ich anders, als wenn ich ihn far
vertrauenswiirdig halte. Dem Jugendlichen
gegenliber, den ich als aggressiv bezeichne,
verhalte ich mich anders als demjenigen ge-
geniiber, den ich als durchsetzungsféahig be-
zeichne.

Und sind nicht viele Auslander faul und die
heutige Jugend verdorben? Bei so viel (Me-
dien-) Konsum und all den Scheidungskin-
dern? Was auch immer an Verallgemeine-
rungen verinnerlicht wird, es steuert unser
Handeln. Weil wir, je nach Erklarungsmo-
dell, schon selektiv wahrnehmen: Die zwei
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Storenfriede in der Klasse oder die zwanzig
fleissigen Schiler!

A. Einstein schrieb: «Unsere Theorien ent-
scheiden dariiber, was wir messen.» Dies gilt
fur die Wissenschaft wie
fur unser alltégliches
Handeln. Im Militar habe
ich den Satz gelernt: «Ver-
trauen ist gut, Kontrolle
ist besser!» Ich habe als

«DIE ZUNAHME DER KLAS-
SENGROSSE FUHRT ZU QUA-
LITATSEINBUSSEN IM UNTER-
RICHT, WEIL AUF DEN EINZEL-

verweisen auf die Bedeutung der persona-
len Begegnung, die Entwicklung des einzel-
nen Menschen und die Rolle des Lehrers als
Entwicklungshelfer.

Der Wandel in den
1960er Jahren war dra-
matisch. Statt «Existenz»
sagte man nun plétzlich
«Gesellschaft», aus der
«Padagogik» wurde die

Schulleiter nie daran ge- NEN SCHULER WENIGER «Erziehungswissenschaft»
glaubt und mit der Um- RUCKSICHT GENOMMEN und der Fokus der Be-
kehrung des Satzes <Kon- ~ WERDEN KANN.» DER SATZ trachtung richtete sich
trolle ist gut, Vertrauen ist  gTIMMT LEIDER NUR UNTER nun von der einzelnen

besser!» bessere Erfah-
rungen gemacht. Was
stimmt, weiss ich nicht.
Aber die Ergebnisse die-
ser Satzumstellung sind
verschieden. Vielleicht
kennen Sie auch den
Satz, den alle Lehrerverbande anwenden:
«Die Zunahme der Klassengrésse fiihrt zu
Qualitatseinbussen im Unterricht, weil auf
den einzelnen Schiiler weniger Riicksicht ge-
nommen werden kann.» Der Satz stimmt lei-
der nur unter der Annahme, dass die Lehrer
mit wenigen Schilern anders Unterrichten
als mit vielen Schiilern. Alle Untersuchungen
(S. Weinert, 1996) belegen aber, dass dies
bei den meisten Lehrkraften nicht der Fall
ist. Der Unterrichtsstil der Lehrer ist viel stér-
ker an die eigene Persdnlichkeit gebunden
als an die Schiilerzahl.

SCHULERN.

Natirlich gibt es nicht nur private, sondern
auch tbergreifende padagogische Denkmo-
delle. Geistesgeschichtlich fallt fir die Zeit
nach dem zweiten Weltkrieg die starke Ori-
entierung an der Person auf. Anthropologi-
sche und existentielle Fragen standen im
Vordergrund. Flitner, Buber Bollnow u.a.
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DER ANNAHME, DASS DIE
LEHRER MIT WENIGEN
SCHULERN ANDERS UNTER-
RICHTEN ALS MIT VIELEN

Person weg auf die Le-
bensumstande. Der
Mensch als Produkt der
gesellschaftlichen  Ver-
haltnisse wurde entdeckt.
Und die Defizite weitge-
hend auch als gesell-
schaftliche benannt. Es galt, die Schule zu
andern. Die Erwartungen, die sich, um nur
ein Beispiel zu nennen, in Deutschland an
die Gesamtschulen oder in der Schweiz an
die Curriculumsforschung banden, sind
heute einer starken Erniichterung gewichen.
Ein neuer Entwicklungsstrang macht sich in

den 80er Jahren breit: es ist der Mut, wied¢r
vermehrt der Alltagserfahrung und der
padagogischen Intuition zu trauen. Dieses |
Denken orientiert sich weniger an den gro - |
sen Systemen, sondern an den konkreten E -
fahrungen in und mit einzelnen Schulen. n
England (Rutter, 1979), den USA (Lii-
ney/Seidmann 1989) und mit Verspatur g
auch im deutschen Sprachraum (Fend u. ¢ )
gewinnen Studien zur Wirksamkeit von Sch -
len an Bedeutung. Die einzelne Schule ¢ls
padagogische Handlungseinheit wird zum
Hoffnungstrager. Und wahrscheinlich tun vir
heute gut daran, diese verschiedenen Ebs-
nen nicht gegeneinander auszuspielen, sc1-
dern miteinander zu vernetzen. Dem Zu-
sammenspiel von Person, Organisation und
Institution gilt meine bevorzugte Aufmerx-
samkeit. Und wenn Sie eine andere M«
nung, einen anderen Denkansatz haben,
dann sollten Sie Ihren Standpunkt vertrete 1.
Und die privaten Meinungen lhrer Kolleg/1-
nen und Kollegen erkunden. Damit sie u
6ffentlichen werden. Vielleicht entsteht da'in
aus dem, was wir sagen, und dem, was vIr
tun, ein Zusammenhang. Zum Beispiel el 1€
gemeinsame Vision. Und ein gemeinsarm 3
Handeln.
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