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Projektkurzfassung von «Schule Plus Schweiz»

Eine neue Perspektive

Wenn gegen Deregulierung und Respektabbau auch im staatlichen Bereich
weder die Mittel des Arbeitskampfs noch der Optimierung greifen, muss
eine erfolgreiche Reaktion an der Verdnderung unserer heruflichen Po-
sition ansetzen. Wenn der Arbeitnehmer — was absehbar ist — der Verlie-
rer des einundzwanzigsten Jahrhunderts wird, kann als wirkungsvolle
Antwort unseres Berufsstands nur die Erdffnung eines zweiten Standbeins
in der freiberuflichen Unabhingigkeit in Frage kommen. Unsere Per-

spektive heisst <S+.ch>.

Dieser Schritt mag zunachst berraschen,
irritieren, dennoch wird er dffentlich glaub-
wirdig zu vermitteln sein. Er basiert exakt
auf den Argumentationen jener Leute, die
der Lehrerschaft seit jeher Lebensferne im
Elfenbeinturm vorwerfen. Das Aufsetzen
sines existentiellen Standbeins auf dem
Festland des Unternehmertums wird nach
kurzer Verwunderung Respekt und neue
Einsichten schaffen.

Die Komplementarbildung stiitzt und
erganzt die Volksschule

Immer deutlicher zeichnet sich ab, dass
die offentliche Staatsschule gar nicht mehr
alles leisten kann und soll. Das gilt fir den
Bereich der individuellen Aufarbeitung von
versaumtem Schulstoff ebenso wie fiir
spezifische Angebote im Bereich der
Begabtenférderung oder fiir die rasche Er-
schliessung neuer Lerntechniken, etwa im
Bereich spezieller Lernsoftware.

Der Markt und das soziale Umfeld sind
durchaus gegeben: In Deutschland ist der
Komplementarbildungsbereich (privater
Forderunterricht) mittlerweile ein Zwei-
Milliarden-Markt geworden. Der grosste
bundesdeutsche Anbieter heisst «Studien-
kreis» und beschéftigt Giber 10000 Lehr-
personen in mehr als 900 Filialen. Erste
Erfahrungen mit einem Vorprojekt im Kan-
ton Nidwalden bestatigen die Ubertragbar-
keit dieses Trends auf die Schweiz. Das
neue Angebot wird von allen Schichten ge-
nutzt, und mit den staatlichen Schulen hat
sich nach anfanglicher Skepsis mittlerwei-
le eine gute Zusammenarbeit eingespielt.
Eine Erweiterung des Angebots in die
Agglomeration Luzern ist bereits in Vorbe-

reitung und soll den Markt in stadtischen
Verhaltnissen testen.

Neue Ressourcen erschliessen

e Der einzelne Lehrer, die einzelne Lehre-
rin kann in wirtschaftlicher wie auch in
beruflicher Hinsicht vielfach vom Kom-
plementérangebot profitieren.

¢ Durch das Komplementérangebot lassen
sich dank einwandfreien Arbeits- und
Anstellungsverhaltnissen Lohnverluste
im Bereich der Anstellung durch die 6f-
fentliche Schule in einem gewissen Um-
fang kompensieren.

¢ Die Lehrpersonen nehmen analog den
Unternehmern in der Wirtschaft, im
Handel und Gewerbe, den Arzten oder
den Juristen das marktwirtschaftlich
begriindete Recht auf Gewinn durch Un-
ternehmertum wahr, denn die «padago-
gischen Unternehmergemeinschaften»
im Komplementarbereich stehen im frei-
en Markt und in Konkurrenz zu anderen
Anbietern.

* Das Komplementarangebot schafft neue
Bildungsarbeitsplatze und ist somit auch
ein Beitrag gegen die Lehrerarbeitslosig-
keit. Dies ist vor allem fiir jiingere Kolle-
ginnen und Kollegen wichtig, die bereits
heute unter arbeitsplatzvernichtenden
Sparmassnahmen (wie z. B. Abbau von
Unterricht oder Erhhung der Pflicht-
stundenzahlen) leiden.

¢ Das Komplementarangebot deckt bisher
unbekannte eigene Fahigkeiten und Be-
gabungen der Lehrpersonen auf, wirkt
gegen das Sackgassenimage der Lehrbe-

rufe, ist ein Ventil gegen (<Burnout>)
und schafft berufliche Veranderungs-
moglichkeiten (job enrichment und job
enlargement). Es tragt somit zur Verbes-
serung der Attraktivitat des Lehrberufs
bei.

IMMER DEUTLICHER ZEICHNET
SICH AB, DASS DIE OFFENTLI-
CHE STAATSSCHULE GAR
NICHT MEHR ALLES LEISTEN
KANN UND SOLL.

® Durch den bewussten Schritt der Lehrer-
schaft in eine partielle Unternehmer-
tatigkeit kann sich sowohl das Persdn-
lichkeitsprofil als auch die gesellschaft-
liche Position der Lehrerin und des
Lehrers langfristig deutlich verbessern.

Keine Zweiklassengesellschaft als
Folge des Komplementarschul-
angehotes

Dank des guten schulischen Kernange-
botes und des klar abgegrenzten und indi-
viduell noch finanzierbaren Komplementar-
angebotes leistet der LCH einen wirksamen
Beitrag gegen die Desolidarisierung der
Gesellschaft, dies im Gegensatz zum Bil-
dungsgutschein-Modell, das eine Ausbrei-
tung von Privatschulen fir Jugendliche
ausschliesslich mit finanzkraftigem fami-
lidren Hintergrund zulasst. Erste Erfahrun-
gen mit stitzenden und férdernden Kursen
im freiwilligen Komplementérbereich zei-
gen, dass die Kosten fir Kleingruppen-
Kurse auch von finanzschwachen Familien
aufgebracht werden konnen. Zudem be-
steht die Absicht, aus dem erwirtschafte-
ten Gewinn von «Schule Plus Schweiz»
einen Fonds fiir soziale Hartefalle einzu-
richten, der auch durch Sponsoring und
Fundraising gespiesen wird.
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Projektkurzfassung
von «Schule Plus
Schweiz» <S+.ch>

<S+.ch> ist eine privatwirtschaftliche Un-
ternehmung des Dachverbands Schweizer
Lehrerinnen und Lehrer (LCH) und seiner
Kantonalsektionen. Sie erganzt und erwei-
tert Unterricht und Beratung in den Berei-
chen Unterstitzung und Férderung fiir
Schilerinnen und Schiiler vom Vorschulbe-
reich bis zur Sekundarstufe Il und fiir
deren Eltern. Das Unternehmen wird in
einem Businessplan ausfihrlich beschrie-
ben.

Unterstiitzung und Erganzung

<S+.ch> bietet unterstiitzenden Unterricht
bei Schulschwierigkeiten (Leistungsein-
briiche, Prifungséngste, Motivationsdefizi-
te, Anpassungen bei Schulwechsel, man-
gelhaftes Lern- und Arbeitsverhalten, Auf-
holen verlorengegangener Lerninhalte)
sowie fordernden Unterricht flr speziell
Begabte oder in Bereichen, die von den 6f-
fentlichen Schulen nicht oder noch nicht
angeboten werden kénnen (zum Beispiel in
neuen Lernfeldern und im NIT-Bereich
oder in Form von Ferienkursen). Eine er-
ganzende Rolle zu den beiden genannten
Hauptbereichen von <S+.ch> spielt das
Coaching von Eltern bei Schul- und Erzie-
hungsproblemen durch Lernumfeld- bzw.
Lernlaufbahn-Beratung.

Qualitatslabel

<S+.ch> kann sich grundsatzlich auf das
ganze Verbandsgebiet von LCH erstrecken.
Sie bietet ein Label mit gesicherten Ver-
fahrens- und Qualitatsstandards an. Sie
setzt ausschliesslich patentierte Lehrkrafte
mit ausreichender Erfahrung im Bereich
der dffentlichen Schule ein. Die Leistun-
gen von <S+.ch> orientieren sich am Be-
rufsleitbild der Schweizer Lehrerinnen und
Lehrer sowie an den LCH-Standesregeln.

<S+.ch> funktioniert grundsétzlich organi-
satorisch und personell getrennt von der
Arbeit der Lehrkrafte an den 6ffentlichen
Schulen. Sie versteht sich ausdrticklich
nicht als Konkurrenz, sondern als Ergan-
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zung zu deren Kernangebot. Sie sucht die
Zusammenarbeit mit den 6ffentlichen
Schulen. Durch ihr Personal und ihre Kon-
zeption grenzt sich <S+.ch> klar von her-
kémmlichen Lerninstituten und Privat-
schulen ab. Das gesamtschweizerische
Label garantiert durch die festgelegten
Qualitatsstandards von <S+.ch> erstmals
eine national einheitliche Bildungsqualitat
im Komplementarbereich.

Padagogische Unternehmergemein-
schaften unter dem LCH-Dach

<S+.ch> ermdglicht und kontrolliert die
Bildung von freien Padagogischen Unter-
nehmergemeinschaften. Die Arbeit der
Lehrkrafte ist auf gemeinschaftlicher Basis
mit Selbstbeteiligung an der Unterneh-
mung als GmbH und angemessen gewin-
norientiert organisiert. Ein Teil des Ge-
winns geht in einen Sozialfonds, aus dem
Beitrage fir sozial Schwachere finanziert
werden kénnen. Voraussetzung fir die Teil-
nahme ist die personliche Mitgliedschaft
im LCH und die Anerkennung der von
<S+.ch> gesetzten Franchise-Bedingun-
gen. Die Etablierung von <S+.ch> in
einem Kanton setzt in jedem Fall das Ein-
verstandnis der kantonalen LCH-Sektion
voraus. Gruppen von Lehrpersonen, welche
die definierten Voraussetzungen erfiillen,
konnen sich um die Eréffnung einer loka-
len Geschéftsstelle von <S+.ch> beim
Kantonalvorstand bewerben und erhalten
nach Genehmigung ihres Gesuchs vom
LCH Unterstiitzung bei der Griindung einer
lokalen «Schule Plus»-Unternehmung mit
<S+.ch>-Label.

Rolle des LCH und seiner Kantonalsek-
tionen

<S+.ch> ist als Unternehmenszweig des
LCH und seiner Kantonalsektionen konzi-
piert. Zur Umsetzung des Pilotprojekts
wird der LCH eine Unternehmung in Form
einer Aktiengesellschaft griinden. In der
Pilotphase Ubernimmt das Zentralsekre-
tariat des LCH in Zirich wesentliche Auf-
gaben im administrativen Bereich. Der
LCH wird zudem einen Beirat einsetzen, in
welchem Vertreterinnen und Vertreter aus
verschiedenen Bereichen des 6ffentlichen
Bildungswesens Einsitz nehmen. Die Ge-

samtkontrolle des Unternehmens liegt bei
der Geschaftsleitung des LCH.

Die am Pilotprojekt beteiligten Kantonal-
sektionen schliessen mit dem LCH einen
Mandatsvertrag ab und unterstttzen
<S+.ch> bei der Implementierung von
«Padagogischen Unternehmergemein-
schaften» auf ihrem Kantonsgebiet. Sie er-
lassen Richtlinien zur Trennung von
Grund- und Komplementéarangebot und
steuern damit das Zusatzangebot in den
Schule-Plus-Geschaftsstellen fiir ihren
Kanton. Lehrpersonen, welche eine Ge-
schaftsstelle von <S+.ch> griinden wollen,
stellen ein Gesuch an ihre Kantonalsektion
zur Beurteilung bzw. Weiterleitung an den
LCH. Die administrative Abwicklung bei
der Griindung von lokalen GmbH von
<S+.ch> geschieht dann direkt durch den
LCH. Die Kantonalsektionen partizipieren
als Gegenleistung flr ihre Aufwendungen
am Umsatz aller Geschéftsstellen auf
ihrem Kantonsgebiet.

Die dffentliche Schule kann nicht alle
Anspriiche erfiillen

In Zeiten schwindender staatlicher Res-
sourcen sieht sich auch der Bildungsbe-
reich elementar betroffen. Die Sparmass-
nahmen der letzten Jahre (zum Beispiel
die Erhéhung der Klassengrossen, die
Einschrankung des Schulangebots, dann
auch die Stellenplafonierung, die Er-
héhung der Pflichtstundenzahlen sowie
der Investitionsstopp fiir Schulausbau
und Fortbildung) wirken sich bereits
nachhaltig auf die Schulqualitat aus. Be-
lastet wird die Situation dabei durch mul-
tikulturelle Problematiken ebenso wie
durch eine markant abnehmende Lei-
stungsbereitschaft und -fahigkeit der
Schilerinnen und Schiiler in Verbindung
mit erhéhter Reklamations- und Rechts-
streitbereitschaft seitens der Elternschaft.
Vielerorts sehen sich Lehrkrafte auch
durch die Behdrden nicht ausreichend
unterstitzt und bei Bedarf geschiitzt, son-
dern im Stich gelassen.

Wahrend die globale Umstellung der Wirt-
schafts- und Sozialsysteme eine verstark-
te und auf wesentliche Grundkenntnisse
und operative Fahigkeiten abgestiitzte Bil-
dung verlangt, nimmt die Aufnahmefahig-
keit der Schilerinnen und Schiiler stark



ab. Immer haufiger wird herkdmmlicher
Unterricht obsolet, weil die lerntechnisch
notwendigen Voraussetzungen objektiv
nicht mehr gegeben sind. lhrem Bildungs-
anspruch kann die &ffentliche Schule be-
reits heute nicht mehr in allen Bereichen
nachkommen. Da diese Tendenz sich ver-
starkt, wird die &ffentliche Schule ihr ko-
stenfreies Totalangebot nicht aufrechter-
halten kdénnen; sie wird gezwungen sein,
ihr Bildungsangebot in Kernbereichen zu
entwickeln und zu differenzieren.

Ein Beitrag zur Volkshildung

In diese Ausgangslage passt sich das An-
gebot von <S+.ch> ein. Es deckt jene indi-
viduellen Bediirfnisse nach zusatzlicher

und hochstehenden Volksbildung ab, die
von der dffentlichen Schule grundséatzlich
nicht oder nicht mit der erforderlichen Fle-
xibilitat erfiillt werden missen bzw. erfillt
werden kdnnen. Damit kann Qualitét ge-
zielt erganzt und erhalten werden, Lauf-
bahnen von Schilerinnen und Schilern
werden positiv beeinflusst. Die Leistungen
von <S+.ch> entlasten nicht nur die 6f-
fentlichen Schulen, sondern auch die in
ihr tatigen Lehrerinnen und Lehrer, was
sich stabilisierend auf die Schulverhalt-
nisse auswirken wird.

<S+.ch> bietet bei einwandfreien Arbeits-
verhéltnissen und laufend berprifter Bil-
dungsqualitat eine echte Alternative zum
ungesicherten Nachhilfeunterricht und zu
manchen herkdmmlichen Lerninstituten.

Ein epochaler Schritt ist fallig

Durch den bewussten Schritt der Lehrer-
schaft in eine partielle Unternehmertatig-
keit wird sich sowohl das Persénlichkeits-
profil als auch die gesellschaftliche Posi-
tion der Lehrerinnen und Lehrer deutlich
verandern. <S+.ch> setzt eine Marke in
der Entwicklung zu einem gesamtschwei-
zerischen Bildungssystem. 150 Jahre nach
der Einfiihrung des obligatorischen Schul-
unterrichts erfolgt ein zweiter, komple-
mentarer Schritt: 6ffentliche Bildung legt
das Image der erzwungenen Gratisbeschu-
lung und «Rundumerziehung» ab und eta-
bliert — in Erganzung zum demokratisch
fundierten Kernangebot — auf hochstehen-
dem Niveau das Bewusstsein vom Wert ei-
genverantwortlicher Investition in die Bil-

Unterstiitzung und Férderung einer breiten

Wenn Lehrpersonen als Unter-
nehmerinnen Schule machen

Was in der Wirtschaft funktioniert sollte auch in der Schule
maglich sein. Genau diese Idee setzt <S+.ch> in die Realitat
um. Damit sich die staatlichen Schulen wieder vermehrt auf
ihren Kernauftrag konzentrieren konnen, wird der sogenannte
komplementare Zusatzbereich in eine Bildungsfirma ausgela-
gert. Sie besteht aus Lehrpersonen mit Erfahrung und anerkannt
padagogischen Fahigkeiten, die sich zu GmbHs mit Selbstbetei-
ligung am Unternehmen zusammenschliessen. Mitmachen
kann, wer bereit ist, ein gewisses Mass an unternehmerischem
Risiko zu tragen, wer dem LCH als Mitglied angehort — und wer
zudem die Bedingungen und Qualitatsstandards anerkennt, die
von «Schule Plus Schweiz» und LCH in einem Franchisevertrag
festgelegt werden.

Zentrale Hilfestellungen

Das heisst, dass der Unternehmer (in diesem Fall der LCH) den
Franchisenehmern (den Schule Plus-Gesellschaften in den ein-
zelnen Kantonen) das raumlich und zeitlich definierte Recht
einraumt, Handelsmarke und Geschaftskonzept zu benutzen.
Die Franchisenehmer sind rechtlich und wirtschaftlich selbst-
standige Unternehmer. Sie eréffnen mit ihrem Geld einen Be-
trieb, werden jedoch vom Franchisegeber beim Geschéftsaufbau
und in der Geschaftsfiihrung unterstiitzt.

Bei «Schule Plus Schweiz» bedeutet das konkret, dass die ein-
zelnen Gesellschaften zwar das unternehmerische Risiko selbst
tragen, dass sie daftir in organisatorischen und betriebswirt-
schaftlichen Fragen, in Sachen Werbung und Schulung, aber

dung.

auch in Bezug auf Lehrplane, Arbeitsblatter, Lektionsunterlagen,
Unterrichtshilfen und Konzepte auf das Know-how des LCH
zuriickgreifen kdnnen. Die Buchhaltung wird zentral gefiihrt und
fir Fragen und Anliegen eine Hotline eingerichtet, die rund um
die Uhr besetzt ist. Ein Handbuch mit genauen Anleitungen zur
Griindung einer Geschaftsstelle wird ebenso geliefert wie fix-fer-
tige Pakete in den Bereichen Einfiihrung in S+, Drucksachen/
Formulare, Englisch, Computerunterricht, Stiitz- und Begleitun-
terricht, Mobiliar Biroeinrichtung, Mobiliar Englischunterricht,
Mobiliar Computerunterricht, Hardware Unterricht, Hardware
Biiro/Verwaltung. Laut Handbuch bilden diese Pakete die Mini-
malinvestition. «Eine Lokale Schule-Plus-Geschaftsstelle, wel-
che die gesamte Angebotspalette anbietet, muss folglich ein
Stammkapital von rund 50000 Franken aufweisen.»

Kalkuliertes Risiko

Dass bei der Griindung einer privaten Bildungsfirma ein gewis-
ses unternehmerisches Risiko besteht, wird nicht verschwiegen.
Bisherige Erfahrungen der Schule Plus GmbH in Nidwalden
haben aber gezeigt, dass die Nachfrage nach einem Ergénzungs-
angebot in diesem Bereich sehr gross ist, sagt Projektleiter Bart
Ferwerda. Zudem hat der LCH gemeinsam mit Fachleuten einen
Businessplan erstellt und Budgetberechnungen machen lassen.
Das unternehmerische Risiko halt sich, davon sind die LCH-
Strategen liberzeugt, in Grenzen. Und: «Die Frage ist, ob wir
diesen Wachstumsmarkt selbst nutzen oder ob wir dieses Seg-
ment privaten Anbietern tiberlassen wollen.» «Schule Plus
Schweiz» will fir einwandfreie Arbeitsverhaltnisse sorgen und
die Bildungsqualitat laufend Gberpriifen. «Damit bieten wir eine
echte Alternative zum ungesicherten Nachhilfeunterricht und zu
manchen herkémmlichen Lerninstituten.»
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Mit Riesenschritten
in die Zukunft

An der LCH-Delegiertenversammlung im
Juni 1998 hat Zentralprasident Beat W.
Zemp erstmals (iber das Projekt «Schule
Plus Schweiz» informiert, inzwischen hat
die Prasidentenkonferenz das Angebot fiir
gut befunden und die Kantonalsektionen
von Baselland, Nidwalden und Thurgau
haben ihr Mitmachen zugesichert. Ende
April sollten die Kantonalsektionen ge-
meinsam mit den interessierten Lehrper-
sonen die Anzahl der Geschaftsstellen in
ihrem Kanton festlegen. Der LCH rechnet
mit 15 bis 20 Geschéftsstellen in den drei
Kantonen. Im Jahr 2000 sollen dann in
Luzern, Bern und Schaffhausen 15 weitere
Geschéftsstellen dazukommen.

Im Juni 1999 sollen bereits die ersten
Gesellschaften gegriindet werden. Im Au-
gust, September und Oktober finden fiir
Lehrpersonen und Gesellschafterinnen und
Gesellschafter von «Schule Plus Schweiz»

diverse Aus- und Weiterbildungsveran-
staltungen in Bezug auf Organisation und
Kursinhalte statt — und am 25. Oktober
1999 starten die ersten Kurse von «Schule
Plus Schweiz».

Am Mittwoch, 31. Marz 1999, findet im
Raum Luzern ein Informationsabend fiir
alle interessierten Lehrpersonen statt. Beat
W. Zemp, Urs Schildknecht, Bart Ferwerda
und Jiirg Brand werden anwesend sein.
Alle Teilnehmenden erhalten Informations-
unterlagen zur Firmengriindung und zum
Businessplan sowie alle Daten, die fiir die
Lancierung von «Schule Plus Schweiz»-
Gesellschaften wichtig sind.

Die Griindung einer privaten Bildungsfirma
stésst nicht Gberall auf Gegenliebe. Trotz-
dem sind bisher bei allen Abstimmungen
gute Resultate erzielt worden. Vielleicht
kommt die breite Zustimmung daher, dass
sich der LCH nicht kopflos in das Projekt
«Schule Plus Schweiz» stiirzt. Angste und
Vorbehalte werden durchaus ernst genom-
men. Der LCH hat im Begleitbericht denn

auch mogliche Risiken aufgelistet. Diese
werden vor allem im Grenzbereich zwi-
schen Offentlicher Schule und «Schule
Plus Schweiz» vermutet. Aber auch Aus-
wirkungen auf das gesamte Bildungssys-
tem sind moglich: Es kdnnte sein, dass
durch das Angebot von «Schule Plus
Schweiz» der individuelle Férder- und
Stiitzunterricht letztlich zur Ganze privat
finanziert werden miisste.

Es sei deshalb unabdingbar, heisst es beim
LCH, wahrend der dreijahrigen Pilotphase
Chancen und Risiken systematisch zu
beobachten und zu kontrollieren — und lau-
fend und zu bestimmten Zeitpunkten im
Pilotprojekt auf die Ergebnisse zu reagie-
ren. Im Jahr 2002 wird dann Bilanz gezo-
gen — und entschieden, ob «Schule Plus
Schweiz» weitergefiihrt oder aber einge-
stellt wird. Aber auch dann ist klar: Ohne
Zustimmung der LCH-Kantonalsektionen
kénnen in den Kantonen keine Geschéfts-
stellen errichtet werden. Der Entscheid
liegt nach wie vor bei der Basis. Und dort
bleibt er auch.

Wo Heinz (7) noch mit der
Rechtschreibung kiamptft,
ist sein Vater ein Rechen-Genie: Er

spart Pramien in der Kollektivversi-
cherung des Biindner Lehrervereins.
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Interessiert?

Ja, ich médhte eine Offerte zum Vergleichen fisr . I
[ Jstanoaro [ _Jrex [ Jnaeervar [ privar

Name I
Vorname I
Strasse/Nr.

PLZ/Ort I
Jahrgang: Telefonnummer P) G) l

Talon zusammen mit Ihrem bisherigen Versicherungsausweis der OKK in Ihrer Nihe
obgeben oder einsenden an: OKK Graubiinden, Beratung & Information, 7302 Landquart

KoLEKTIF

OKK

Offentliche Krankenkassen
Schweiz

Jung und unkompliziert.
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