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Ein Modell zur Diskussion

Fortbildung fur
Lehrkrafte - unbestrlt-
ten, aber wie?

Im Zusammenhang mit einer Revision des «Reglements
fiir den Besuch von Fortbildungskursen durch die Lehrer-
schaft» der Gemeinde Trin (meine Schul- und Wohn-
gemeinde) habe ich einige grundsiatzliche Uberlegungen
zum Thema «Lehrerfortbildung» angestellt. Persénliche
Erfahrungen und Weiterbildung aber auch das Studium
entsprechender Literatur haben mich zu den folgenden
(teilweise provokativen) Ideen gefiihrt.

1. Lehrerfortbildung -
vorbildlich

In einem Betrieb, wo (Fort)-
Bildung und Erziehung zum ei-
gentlichen «Produkt» gehoren, in
einer Zeit, in der die dauernde
und rasante Veranderung die
«einzige Konstante» ist und Ler-
nen dadurch zur lebenslangen
Aufgabe und Verpflichtung wird
und viele Aufgaben destotrotz nur
gemeinsam «gel6st» werden kon-
nen, in einem Lehrauftrag, der im
Spannungsfeld einer pluralisti-
schen, multikulturellen Gesell-
schaft erfullt werden muss, in
einer Schule mit verschiedensten
Menschen, Sachen und Struktu-
ren, im Umfeld neuer Erkenntnis-
se der Lernpsychologie ist die Fort-

Martin Mathiuet, Trin

bildung der Verantwortlichen (Leh-
rerinnen) Recht und Pflicht zu-
gleich'. Sie sollte geradezu bei-
spielhaften Charakter in den stra-
tegischen Anweisungen, in der
Umsetzung und Ausfiihrung (Or-
ganisation und Verwaltung) und in
konzeptionellen, normativen Re-
gelungen haben.

So versteht es sich — meiner
Ansicht nach - von selbst, dass man
die Lehrerfortbildung nicht (mehr)
mit einigen Punkten zur Spesen-

' These 9 des LCH-Berufsleitbildes, abge-
druckt im LCH-Bulletin 13/96
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entschadigung und einer Gesuchs-
und Besuchspflicht verantwor-
tungsbewusst und zeitgemass «re-
geln» kann. Im Bewusstsein der
Wichtigkeit der Lefo und im Sinne
der Organisations-, Schul- und
Teamentwicklung scheint es sinn-
voll, wenn sich Schulrat und Leh-
rerschaft gemeinsam und unter
Berucksichtigung der kantonalen
Gesetzgebung? der These 9 des
LCH-Berufsleitbildes und der LCH-
Fortbildungs-Charta unter Beizug
entsprechender Fachliteratur und
fachlicher Hilfe von aussen, z.B.
durch das EKUD oder den BLV
(Schub) und unter Beachtung ort-
licher Gegebenheiten und Mog-
lichkeiten) Uber Ziele, Organisa-
tion, Formen und Finanzierung der
Lehrerfortbildung Gedanken ma-
chen. Diese Uberlegungen sollen
schriftlich festgehalten werden.
Dieses Lefo-Konzept ermoglicht
Transparenz, schafft Verbindlich-
keit, versichert Gerechtigkeit (Just
Community), verhindert Doppel-
spurigkeit, regelt Pflichten, Rech-
te, Kompetenzen, spart Zeit. Da-
durch erhalt es fur alle Beteiligten,
aber auch fur zukinftige Kolle-

? Kantonales Schulgesetz, Lehrerbesol-
dungsverordung (LBV), Kantonale Perso-
nalverordnung (PV), Richtlinien der Bund-
ner Lehrerfortbildung, (abgedruckt jeweils
im Kursangebot des Buindner Schulblattes),
Ausfuhrungsbestimmungen Uber die Be-
willigung und Subventionierung von Fort-
bildungsurlauben der Volksschullehrer.

glnnen, far neue Schulratsmitglie-
der und nicht am Schluss fur die Be-
volkerung (auch fur die Diskussio-
nen am runden Tisch) informativen
und normativen Charakter. Das
fahrt zu mehr Verstandnis fr die
aufgewendeten Mittel und fur die
eingesetzte Zeit.

2. Ziel der Lehrerfortbildung -
eine personliche Meinung

Ziel jeder Bildung, jeder
Fortbildung und jeder Lehrerfort-
bildung sowieso, sollte eine fort-
dauernde, gleichwertige Forde-
rung der Selbst-, Sozial- und Sach-
kompetenz der Lehrkrafte sein.
Dabei meine ich, dass es Verpflich-
tung sein sollte, eigene Defizite zu
evaluieren und dementsprechend
die Planung der eigenen Fortbil-
dung danach zu richten. Diese
Selbstevaluation, gleichbedeutend
mit der Selbstkorrektur der Schi-
ler (Verantwortung fur das eige-
ne Lernen Gbernehmen), eine be-
wusste Planung, die seridse Aus-
fahrung und die Uberprifung des
«Ertrags» muss gelernt werden.
Damit das uUberhaupt erfolgen
kann, braucht es auch geeignete
Instrumente dazu. Diese Voraus-
setzungen, die heute noch fehlen,
mussen von Sachverstandigen
bereitgestellt und eingefuhrt wer-
den. Die ganzen Bemuhungen
sollen dazu beitragen, dass die
Unterrichtsqualitat fortdauernd
optimiert wird.

Werden viele Fachkurse
besucht, methodisch/didaktische
Angebote von der Lehrerschaft
recht rege benutzt, so herrschen
schon mehr Skepsis und Vorbehal-
te bei der Verfeinerung der So-
zialkompetenz (Kommunikation,
Konfliktmanagement, Kritikfahig-




eit, Teamentwicklung). Gerade-

bu Kopfschutteln, Abneigung,
JAngst und Ablehnung trifft man
\ielerorts an, wenn die Pflege der
Selbstkompetenz angeregt bzw.
| diskutiert wird. «Also das fehlte

“Inoch, sehr wahrscheinlich brauche
%ich einen Psychiater!» ist eine Aus-
age eines Lehrers auf den Hin-
“weis, ein Problem mit Hilfe eines
(Supervisors zu l6sen. Dabei sind —
so hat es sich wenigstens in mei-
nem Klassenzimmer gezeigt — eine
‘bessere Selbst-, bzw. Sozialkom-
i petenz von der Lehrkraft von
“grosster Bedeutung, ja geradezu
| YVoraussetzung, fur guten Unter-
| Jricht und gesundes Lernklima.
; (Etwas provokativ und hypothe-
“tisch mochte ich behaupten, dass
Junsere Schwachstellen (als Lehrer

auf allen Stufen; Mittelschulen
eingeschlossen !!!) im Bereich der
Selbst- und Sozialkompetenz an-
zusiedeln sind. Nur ist es gerade
in diesen Bereichen schwierig,
eigene Schwachen zu erkennen
und einzugestehen. «Lehrerfort-
bildung» wird noch sehr oft mit
«externem Kursbesuch» assoziiert.
Darum sind gewisse Hemmungen
und Angste auch verstandlich. Es
ist ja schliesslich nicht jedermanns
Sache, in einer fremden Gruppe an
einem fremden Ort «Psycho-Strip»
zu machen. Es gelten auch we-
sentliche Unterschiede, ob ich die
Neuregelung der Rechtschreibung
kennenlemen mochte, ob ich ein
persdnliches Problem managen
sollte, ob schulhausinterne Ange-
legenheiten (Hausordnung, stu-

Martin Mathiuet, Trin 1996

Modell einer ganzheitlichen Lehrerinnenfortbildung

Interne Lefo

SR

“Strategische Fihrung*

Rahmenbedingungen. Kontrolle

Output
Kompetentere Lehrerschaft in
der Selbst-, Sozial- u.
Sachkompetenz

KG Lefo-Leiter
Operative Fluhrung

SR + Team
normative
Fuhrung

IKK

<58 %

Fachlehrerinnen u. Teilzeitlehrerinnen
> 50 % Anstellung + alle Teamsitzungen

Fachl. u. Teilz.l.

Uerbindliche Zeitgefdsse fiir alle Teammitglieder
(freiwillig fir Lehrkrafte < S8 % Lehrauftrag)

Bildungstage

Monatl. Teamsitz.

Waoch. Plenum

uiajul /ulajra
al131s1HuYIs

Externe Lefo

fentbergreifende Projekte) gere-
gelt, organisiert und durchgefuhrt
werden sollen, oder ob ich die
neusten Erkenntnisse in der Lern-
psychologie aufarbeiten mochte.

Darum ist heute Lefo viel
weitergefasst zu verstehen. Es
geht nicht nur um Vor-, sondern
mindestens um gleichbedeutende
Nachbereitung des Unterrichts
und Verarbeitung der person-
lichen Erfahrungen und Erlebnis-
se. Die Schule - so scheint es mir -
produziert in Form von Sucht,
Stress, Frust, Uberforderung, oft
genug «Betriebsabfall» und kiim-
mert sich nicht gross um eine
fachgerechte Entsorgung. Dabei
ware gerade diese «Regenerie-
rung» von grosser Bedeutung fiir
eine erfolgreiche Weiterarbeit.
Wer das Glick hat in einer Part-
nerschaft, in der Familie, im Leh-
rerkollegium, in einem Verein, in
Hobbys, Politik aufgefangen zu
werden, der wird die personliche
Balance wieder finden! Und wer
dieses Gluck nicht hat... und ware
er methodisch /didaktisch fachlich
noch so qualifiziert ?

3. Lehrerfortbildung -
ein Modell

Eine «ganzheitliche» Lefo
(fortdauernde Foérderung der
Selbst-, Sozial- und Sachkompe-
tenz mit dem Ziel der Optimie-
rung des Unterrichts) muss also
auch nach geeigneten Formen
und Zeitgefassen suchen. Meines
Wissens fehlen weitgehend Struk-
turen und Modelle Uber eine
schulhausinterne Lefo. Das kanto-
nale Fortbildungsangebot kon-
zentriert sich stark auf die kur-
sorische Form und Férderung der
Sachkompetenz (obwohl je lan-
ger je mehr auch schulhausinter-
ne Fortbildungsprogramme offe-
riert werden). Autodidaktisches
Studium und weitere Formen
bleiben weitgehend unerwahnt.
Schub (oh, wer dort Hilfe holt,
hat Probleme und die darf man
doch nicht zugeben! Oder?)! Die
«Schnittstelle» von der externen
zur internen Lefo fehlt! Reflexion
und Rechenschaft Uber meine
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persoénliche und unsere schulische
Entwicklung ist eine Forderung
der Zeit.

Diese Grinde veranlassen
mich, eine modellhafte Darstel-
lung einer zeitgemassen Lefo zur
Diskussion zu stellen. Sie erheben
nicht den Anspruch auf Vollstan-
digkeit, kdnnten aber einem Team
und einer Schulbehoérde fur ei-
ne gemeinsame Lésungsfindung
dienlich sein. Denn die Lehrer-
fortbildung ist nicht nur eine per-
sonliche Angelegenheit, sondern
muss im Interesse der Schule zum
Schulhausthema gemacht werden.
Im Geiste einer modernen Be-
triebsfihrung wird man das Mo-
dell auch nicht kopieren, sondern
eigene, passende Strukturen erar-
beiten und je nach Schulphiloso-
phie (= Leitbild), 6rtlichen und per-
sonellen Gegebenheiten wird man
auch verschiedene Schwerpunkte
setzen. Grundsatzlich kann gesagt
werden, dass interne (Schilf), ex-
terne (kursorische) und persén-
liche Fortbildung (Literaturstu-
dium) unumganglich sind. Sinnvoll
scheint dabei eine vernunftige
«Schnittstelle» zwischen diesen
Formen. Sofern die einzelnen Leh-
rer einen finanziellen Beitrag fur
Kurs-, Material- und Spesenent-
schadigung von Gemeinde und
Kanton wuinschen, ist auch die An-
erkennung von der Schule (Team)
erforderlich. Solange keine pro-
fessionelle Schulleitung mit ent-
sprechender Kompetenz und Ver-
antwortung installiert ist, ent-
scheidet diesbezlglich das Team
nach dem Prinzip der Selbstver-
antwortung.

3.1 Organisation

Das Team

Zum Team gehoéren die
Lehrkrafte aller Stufen (inkl. Kin-
dergarten), die einen grosseren
Lehrauftrag als 50 % inne haben.
Sie verpflichten sich zum Lefo-
Konzept. Das Team ist die eigent-
liche Entscheidungskompetenz
(im Rahmen der gesetzlichen Be-
stimmungen, des genehmigten
Lefo-Konzeptes und der Anwei-
sungen der Schulbehérde). Das

SCHUL-
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Team bestimmt die Inhalte der
schulhausinternen Fortbildung,
bespricht und delegiert KollegIn-
nen an externe Weiterbildung und
entscheidet Uber die Aufteilung
der budgetierten Gelder. Es bildet
mit dem Schulrat zusammen die
normative Kompetenz (Konzept
erarbeiten und anpassen). Jedes
Teammitglied Gbernimmt Verant-
wortung far sich, far die Team-
mitglieder und fur die Schule
(Selbstverantwortung), hat An-
trags-, Stimm- und Wahlrecht.

Lefo-Leitung

Sie Ubernimmt die eigentli-
che charismatische und operative
Fiihrung®. Sie entwickelt Ideen,
deckt Schwachstellen auf, iniziiert,
organisiert und moderiert die
schulhausinternen Veranstaltun-
gen, leitet Lefo-Sitzungen, koor-
diniert die externe Lefo, erstellt
Budget, Planung, Abrechnung,
Jahresbericht, verhandelt mit der
Schulbehérde und hat Antrags-
recht, ist Ansprechpartnerin in Fra-
gen der Lefo, sie tritt als erste Be-
raterin einzelner Lehrpersonen
auf. Auf Wunsch vermittelt sie Hil-
fe von aussen. Eine besondere
Vorbereitung zur Ausfihrung die-
ser Aufgabe ist notwendig. Uber

> Dubs, Rolf. «Die Fuhrung einer Schule.
Leadership und Management». SKV,
ZUrich, 1994.

HAUPTTHEMA

zeitliche Entlastung oder Entgelt
muss verhandelt werden.

Aufgaben der Schulbehérde -
«strategische Fiihrung»

Es zeigt sich, dass je mehr
sich eine Schule vom reinen Klas-
senunterricht zu einer «Schule als
Ganzes» entwickelt, um so mehr
mussen operative Entscheidungen
vor Ort (im Team) gefallt werden
kénnen.

Dadurch konzentriert sich
die Aufgabe der Schulbehorde
auf den strategischen Bereich der
Lehrerfortbildung. Der Schulrat
gibt Rahmenbedingungen be-
kannt; er verpflichtet die Lehrer-
schaft zur Fortbildung, zeigt (im
Rahmen der Méglichkeiten) Be-
reitschaft zur Finanzierung, erklart
Zeitgefasse (Bildungstage, monat-
liche Teamsitzung, wochentliche
Sitzung) verbindlich, wahlt auf
Antrag des Teams die Lefo-Lei-
tung, genehmigt Budget, Abrech-
nung, Jahresbericht, erarbeitet
(4ndert) mit dem Team das Fort-
bildungskonzept der Schule (nor-
mative Aufgabe), gibt strategi-
sche Anweisungen (Empfehlun-
gen, Winsche, Feststellungen).

3.2 Zeitgefasse

Far die schulhausinterne Le-
fo mussen verbindliche Zeitgefas-
se fur das ganze Team geschaffen

Qualitatsarbeit entsteht gemeinschaftlich und mit Rtickendeckung



werden. Die Bildungstage werden
Hin verschiedenen Formen im In-
| und Ausland praktiziert. Sie er-
| moglichen der ganzen Lehrer-
il schaft sich far langere Zeit einem
! Thema zu widmen und dadurch
" Vor- und Nachteile eines projekt-
artigen Schaffens zu erleben.
{ Damit der Unterricht fur die Schu-
| lerinnen nicht ausfallt, kénnte
{ man eine Stellvertretung mit dem
| Forster, mit sportlichen oder
il kulturellen Vereinen, mit dem
Frauenverein, Eltern, etc. in Erwa-
! gung ziehen. Diese Offnung der
| Schulhaustiren (ansatzweise in
| Trin erfolgreich erprobt!) kénnte
i fur beide Seiten fruchtbar sein.
| Die monatlichen Teamsitzungen
| (zum Zweck der Weiterbildung)
| wird auch schon da und dort prak-
tiziert. In diesen Sitzungen koénn-
ten aktuelle Themen, die externe
Lefo, eigene Ressourcen, neue
Lernformen etc. erarbeitet, ken-
nengelernt, ausgewertet, reflek-
tiert und diskutiert werden. Fur
organisatorische Belange gehe
ich davon aus, dass ein Lehrerteam
wochentlich zusammensitzt. In
diesem «Plenum», das eigentlich
flir organisatorische Angelegen-
heiten reserviert ist (keine Pau-
sengesprache), sollten kurze In-
formationen, Entscheidungen und
Fragen zum Thema Lefo Platz
finden.

3.3 Formen

Es ist wichtig, dass Lehrkraf-
te verschiedene Lehr- und Lern-
formen kennenlernen, evaluieren
und praktizieren kénnen. Nur so
ist Gewahr, dass man den eigenen
Lerntyp erfassen, die eigene Lern-
fahigkeit aufrecht erhalten kann,
Lernende verstehen lernt und ver-
schiedene Lernstrategien auch
glaubwdrdig lehren kann. Im
folgenden méchte ich kurz einige
Formen (die teilweise intern aber
auch extern Anwendung finden
kdnnten) vorstellen.

«Gemeinsam statt einsam»*

Es gibt einige Méglichkeiten
der Zusammenarbeit, die sich mit

diesem Oberbegriff zusammen-
fassen lassen;

Tandem: Damit sind vor allem
«Stufen-Tandems» gemeint. Zwei
Lehrkrafte der gleichen Stufe ar-
beiten zusammen.®

Lernpartnerschaft/Lerngruppe:
StufenUbergreifende, «themen-
zentrierte» Zusammenarbeit im
Kollegium oder mit anderen
Teams/Kolleglnnen.®

Hospitation: Bedeutet eine ge-
genseitige Unterrichtsbeobach-
tung und anschliessende Bespre-
chung zweier Kolleginnen. Dazu
hat das Amt fur Volksschule und
Kindergarten Empfehlungen her-
ausgegeben.’

Teamarbeit: eignet sich far
grundsatzliche, schulhausspezi-
fische Themen Schulstruktur, Kom-
munikation, Hausordnung, stu-
fenlbergreifende Projekte, etc.)

Unterstitzung im Innern

Intervision: Kollegiale Beratung.
Am wichtigsten und effizientesten
ist Hilfe vor Ort und unmittelbar.
Ich sehe da eine kostengunstige
und (wie eigene Erfahrungen zei-
gen) wertvolle Méglichkeit. Damit
sie aber nicht in «Besserwisserei»,
Ratschlage, Belehrungen ausartet,
muss sie gelernt werden.®

«Supervision: Ziel der Supervision
ist die Bearbeitung beruflicher
Probleme unter Einbezug der
beteiligten Person(en), sozialer
Strukturen, der Organisation und
des gesellschaftlichen Umfeldes.

«mentoring»: Eine vertrauens-
wurdige und erfahrene Kollegin
nimmt direkten Einfluss auf die

¢ Osswald Elmar. «Gemeinsam statt ein-
sam», Kriens 1990.

s Miller Reinhold. «Schulinterne Lehrer-
fortbildung». Belz, 1995.

¢ Zaugg Fritz. «Arbeits- und Entwicklungs-
formen». In: «Schulen unterwegs». Sauer-
lander, 1995.

7 Siehe 5 und 6

¢ Siehe 6

professionelle Entwicklung eines
jungeren Kollegen/Kollegin.

Ressourcen: Jede und jeder ist
irgendwo Spezialist oder kann
es werden. Hausinterne Kapazi-
taten sind wertvoll und wichtig.
Und es bereitet den meisten auch
Freude, eigene Meisterschaften
den Kolleginnen zu prasentieren
und einzufthren (Sport, musische
Facher, Informatik, etc.). Diese
Form férdert Teamentwicklung
und die so wichtige Identifikation
mit dem Betrieb!

Lehrerbibliothek: Zeitschriften, di-
daktisch/methodische aber auch
fachliche Bucher sollen allen zur
Verfigung stehen. Die kommen-
tierte Literaturliste (aus autodi-
daktischem Studium) soll in irgend
einer Form (PC, Ordner) zugang-
lich sein.

Begleitung von Aussen

Sie ist dort angebracht, wo
grossere Lern-/Verdanderungspro-
zesse in die Wege geleitet werden
sollen. Spezialisten in Beratungs-
fragen sind bekanntlich sehr teuer
und es stellt sich die Frage, ob
diese Angelegenheit nicht kan-
tonal geregelt werden musste
(=eigene Leute ausbilden). Mit
Schub hat der BLV eigentlich gute
Voraussetzung geschaffen. Es
fragt sich, ob die Lehrerschaft
auch davon Gebrauch macht? In
der Fachliteratur tauchen immer
wieder gleiche Varianten auf:

Organisationsentwicklung (OE):
«OE ist ein umfassender Verande-
rungsprozess» einer Schule. Sie
umfasst Menschen, Strukturen
und Sachen.

Coaching: Bedeutet im weitesten
Sinne «Lern- und Beratungshilfe»
(Einzel-, FUhrungs-, Systemcoa-'
ching). Im Zentrum steht das ent-
wicklungsférdernde Gesprach mit
partnerschaftlichem Verhalten. Der
Coach (Kutscher) leistet als «He-
bamme» «Hilfe zur Selbsthilfe».

éystemische Beratung: In dieser
neueren Form der Organisations-
beratung wird die Schule als
System im System betrachtet. Sie
halt den Systemmitgliedern «den

SCHUL-
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Spiegel» vor und «wirkt auf Rol-
len und Interaktionen» — zwischen
den Beteiligten ein. Die Personen
als solche werden nicht (direkt)
zum Thema gemacht.

«Schnittstelle» extern - intern

Soweit eine externe Weiter-
bildung von allgemeinem Interes-
se im Team (evtl. auch nur einzel-
ne, Stufenkollegen) ist, sollen
diese neuen Erkenntnisse (ohne
Entschadigung) schulhausintern
weitergegeben werden. Dies ent-
spricht einem effizienteren Einsatz
der Mittel und der Kursinhalte
(der Kursteilnehmer muss das
Gelernte evaluieren und praktisch
erproben, was wohl als beispiel-
hafte Vertiefung gelten kann).

Externe Fortbildung

Nach wie vor gelten die
BUndner Kurse (Winter- und Som-
merkurse, Bildungsurlaub) und die
Sommerkurse des SVSF als eigent-
liche Eckpfeiler der externen Fort-
bildung.

Bei Erscheinen der Kurs-
ausschreibungen bzw. bei Win-
schen einzelner Teammitglieder
bespricht das Team, wer welche
Kurse besucht und wie die Spesen-
und Materialentschadigungen zu-
gesprochen werden. Fir eine klare
Rechnungsfihrung muss auch be-
kannt sein, was der Kanton fur
jede/n Teilnehmerln an Kurs- und
anderen Kosten Gbernimmt. Dies
kénnte man mit der Kursbestati-
gung mitteilen. Es ist auch far
beide Seiten wichtig zu wissen,
welcher Beitrag geleistet wird. in
dieser Sitzung wird auch Uber all-
fallige Rickmeldungen aus der ex-
ternen Fortbildung vereinbart.

Die Richtlinien der Biindner
Lehrerfortbildung sollen mit wei-
teren Formen flr einzelne aber
auch fur ganze Teams (Autodi-
daktisches Studium, Lernpartner-
schaft, Exkursion, Hospitation,
Supervision, Beratung) erweitert
werden. Das Repertoir soll die
Forderung aller drei Kompetenzen
ermoglichen.
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4. Wo die Zeit nehmen... ohne
zu stehlen?!

Mit Recht werden die Leser-
Innen festhalten, dass eine solche
Fortbildung sehr viel Zeit in An-
spruch nimmt. Aber...

In den Erkldrungen der
These 9 des LCH-Berufsleitbildes
(und auch in der LCH-Fortbil-
dungs-Charta) empfiehlt unser
Berufsverband ein Zeitgefass von
5% (-10%) der Arbeitszeit fur Fort-
bildung. (Arbeitszeit fur Lehrerin-
nen ist bekanntlich nicht gleich
Unterrichtszeit. Fur die folgenden
Uberlegungen gehe ich von einer
Arbeitszeit von 45 Std./Woche
wahrend 40 Wochen im Jahr aus).
Das wirde umgerechnet 90 Stun-
den (5%) bis 180 Stunden (10%)
Fortbildung pro Jahr pro Lehrkraft
bedeuten. Unsere kantonale Fort-
bildungspflicht schreibt ganze
4 Halbtage pro Jahr pro Lehrkraft
vor!! Was machen wir mit dieser
Diskrepanz? Gleichen wir an oder
krebsen wir zurlick? Meiner An-
sicht nach stehen 4 Halbtage pro
Jahr jenseits jeder Angemessen-
heit! Eine angemessene Anpas-
sung wird von vielen Lehrerinnen
in Selbstverantwortung schon lan-
ge wahrgenommen. Dem Rest
muss wohl nachgeholfen werden,
wenn wir unseren beruflichen
Pflichten nachkommen, und wir
unserem Berufsstand nicht scha-
den wollen.

Mit dem Vorschlag des LCH
kann sich jedenfalls einiges reali-
sieren lassen.

In der schulhausinternen Fortbil-
dung (Schilf):

¢ 2 Bildungstage mit dem Team
(14 std.)

¢ 10 monatliche Teamsitzungen
(1'/. Std.) mit Fortbildungscha-
rakter (15 Std.)

In der externen Lehrerfortbildung:

¢ 1 Woche Sommerkurs (35 Std.)

e 1 Winterkurs (8 Std.)
andere Formen (10 Std.)

e Personliche Fachliteratur (mit
schriftlichem Kommentar zu
Handen des Teams (20 Std.)

HAUPTTHEMA

Ein Vergleich der Arbeitszett
eines Lehrers, einer Lehrerin mit
einem Forster (Primarlehrerlohn)
und einem Gemeindekanzlisten
(Sekundarlehrerlohn) wurde die-
ses zeitliche Fortbildungsgefass
von 102 Std./Jahr (5.7% der ge-
wahlten Arbeitszeit) rechtferti-
gen. Wieviel wahrend der Schul-
zeit, wieviel wahrend der Freizeit
und Ferien absolviert werden soll,
wieviel Zeit und welche Formen
Uberhaupt eingesetzt werden
sollen, muss ausgehandelt und im
Lefokonzept, als Bestandteil des
Schulleitbildes in jeder Schulge-
meinde geregelt werden. Es stellt
sich in diesem Zusammenhang
auch die Frage, ob man nicht
allgemein auf 45 Minuten Lektio-
nen umstellen und die «gewon-
nene» Zeit fur die Fortbildung und
fur allgemeine operative Aufga-
ben einsetzen sollte. Kleinere
Gemeinden organisieren sich mit
anderen, grossere splittern die
Lehrkrafte in schulhausinterne
Teams auf.

5. Vorbeugen ist besser...

In Zeiten der Finanzknapp-
heit, der wirtschaftlichen Schwie-
rigkeiten und der neuen Heraus-
forderungen im Bildungsbereich,
aber auch auf Grund neuer
Managementpraktiken mit den
veranderten Vorstellungen einer
Schulfihrung, tun wir gut daran,
unsere Bereitschaft zur fort-
dauernden Verbesserung unserer
beruflichen Kompetenzen zu zei-
gen. Aus- und Weiterbildung der
Lehrerschaft hinken den Anforde-
rungen des Alltags (zeitlich und in-
haltlich) hinten nach. Burnout,
Suchtprobleme bei Lehrerinnen,
Ausstieg junger Lehrerinnen aus
dem Beruf sind nur einige Indika-
toren, die die verantwortlichen
Gremien aber auch alle Kollegin-
nen zu einer Veranderung bewe-
gen sollten!

(Meinen Kolleginnen und Kollegen,
vielen herzlichen Dank fur die Unter-
stutzung bei diesem Beitrag!)
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