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HAUPTTHEMA 7

Schulentwicklung von «unten» und mit allen Beteiligten

Wie weiter?

Wie bereits im SCHUB-Konzept vom Juni/Juli 1995 darge-

MenSChen) stellt, waren drei sich zum Teil liberlappende Handlungs-

. felder fiir SCHUB (Schulbegleitung, Schulentwicklung und

dle blOSS Unterstiitzung bei akuten Schwierigkeiten) in zwei Reali-

. sierungsstufen vorgesehen. Mit dem Aufbau und dem Be-
arbelten’ ﬁnden trieb der Koordinationsstelle und mit der Erarbeitung des

Vademecum hat die SCHUB-Gruppe versucht, Instrumen-
te flir die Hilfe in akuten Problemsituationen und fiir die
Schulbegleitung bereitzustellen. Selbstverstidndlich sollen
diese Instrumente dauernd optimiert und den Zeitbe-

keine Zeit

MAI 98

zum Trdaumen.

Nur wer trdumt
gelangt zur
Weishett.

SCHUL-
BLATT
12

diirfnissen angepasst werden.

Martin Mathiuet, Primarlehrer in Trin

Die Arbeitsgruppe SCHUB
beabsichtigt nun in einem zwei-
ten Schritt das Handlungsfeld der
Schulentwicklung zu konkretisie-
ren. Wir verfolgen folgende Ziele:

1. Die Kooperation auf
allen Ebenen anregen

Die heutige Privat- und
Berufswelt verlangt von jedem
eine hohe Kommunikationsfahig-
keit, eine grosse Kooperationsbe-
reitschaft, Konflikt-, Teamfahig-
keit. Die Schule hat den padago-
gischen Auftrag, diese Fahigkeiten
(und andere) zu schulen und zu
leben. Da die Schulerschaft viele
Verhaltensmuster  Gbernimmt,
kommt den Lehrpersonen eine
wichtige Vorbildfunktion zu. Ko-
operation bedeutet auch Entla-
stung!

2. Die Organisation der
Schulbetriebe optimieren
(= professionalisieren)

Zur Entlastung der Schul-
behorden und Lehrerschaft aber
auch zur Optimierung der alltag-
lichen Betriebsabldufe muss die
Organisation der Schulen neu de-

finiert und professionalisiert wer-
den.

3. Méglichkeiten und Wege
der permanenten Selbster-
neuerung aufzeigen.

Die Qualitatssicherung und
die berufliche Zufriedenheit in
Schulen kann am vorteilhaftesten
Uber eine Kultur der Selbstverant-
wortung und Selbstorganisation
garantiert werden. Dazu braucht
es teilweise erweiterte Verstand-
nisse des Lehrauftrages.

Vorgehensweise

Schulentwicklung ist im wei-
testen Sinne Organisationsent-
wicklung. Aus diesem Grunde
lehnt die Arbeitsgruppe ihre Ar-
beitsweise an die Erkenntnisse der
Organisationsentwicklung (OE)
an. Vereinfacht dargestellt ergibt
sich daraus das folgende 5-Stufen
Modell. Es soll einen bewahrten
Weg far kleinere und gréssere
Vorhaben aufzeigen, ohne einen-
gend zu wirken. Dabei ist zu be-
achten, dass Schulentwicklung von
«unten» und mit allen Beteiligten
erfolgen muss. Die nachfolgenden
Beispiele aus der Praxis mégen an-
dere Teams zur eigenen Tatigkeit
anregen und ermuntern.
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1. Ist-Zustand ermitteln

3. Strategie- und Aktionsplan

Eine Standortanalyse ver-
folgt verschiedene Absichten. Sie
ist ndtig, um spater Veranderun-
gen feststellen zu kdénnen. Sie
dient der Strategie- und Aktions-
planung; es macht namlich keinen
Sinn, Informationen, Konzepte,
Ideen, Energie, Mittel, etc. ins
Leere zu katapultieren. Damit
kann man «die Leute dort abho-
len, wo sie der Schuh druckt», an-
dererseits aber auch Leute dort
abholen wo sie erfolgreich han-
deln (Ressourcen, Benchmarking).
In unserem Schulalltag erfahren
wir von grosser Neugier, Bereit-
schaft, Tatendrang, Fach- und
Sachkompetenz vieler Kollegin-
nen. Mit verschiedenen Aktionen
wollen wir diese Beispiele sam-
meln.

2. Soll-Ist-Vergleich (Diagnose)

Damit kann man feststellen
wo Handlungsbedarf nétig,
wlnschbar, moglich ist. Unter ge-
wissen Voraussetzungen kann
man auch Fehlentwicklungen im
bezug auf die Zielsetzungen auf-
spuren.

Soll-ist-
Vergleich

Ist-Zustand
ermitteln

Evaluation

Auf Grund der gesammel-
ten Daten und der eigenen Mdg-
lichkeiten kénnen jetzt Strategien
und Aktionen vorbereitet wer-
den. Darum sind hier nur einige
mogliche Aktionsfelder aufge-
zeigt.

Die SCHUB-Gruppe mdchte
aktive Kolleginnen und Kollegen
auf dem Gebiet der Schulent-
wicklung bestarken, férdern und
nutzen (Ressourcen). Sie will ganz
gezielt mit guten Beispielen von
Aktivitaten in der Bundner Schul-
stube an die Offentlichkeit (Pra-
sentationen im Schulblatt, ver-
mehrte Medienprasenz). Um eine
effiziente Nutzung der verschie-
denen Kompetenzen zu errei-
chen, strebt die SCHUB-Gruppe
eine «<home page» mit LGR an.
Aktive Kolleginnen sollen auch
vermehrt als Multiplikatoren und
Begleiterinnen eingesetzt (und
entschadigt) werden. Wir mdch-
ten einen Support-Service (Wis-
sen, Information, Themenbera-
tung, Literatur zu einzelnen Sach-
gebieten der Schulentwicklung),
fur Lehrkrafte, Schulrate, Eltern

Strategie- und
Aktionsplan

aufbauen. Durch intensive Fort-
bildung méchte die SCHUB-Grup-
pe die eigene Sachkompetenz
(fur erste Hilfestellungen) erwei-
tern.

4. Realisierung

Ob das Angebot genutzt
wird, entscheiden vor allem die
Lehrerlnnen im «Felde». Die
SCHUB-Gruppe wird auch in der
Phase der Umsetzung bemuht
sein, speditiv und zielbewusst zu
arbeiten.

5. Evaluation

Erst mit einer Auswertung,
die zwischen Rechenschaft, Kon-
trolle und Entwicklung zur Pro-
fessionalitat fuhrt, kdnnen Veran-
derungen festgestellt werden. So
entsteht ein neuer «lIst-Zustand».
Der zweite Kreis der Entwicklung
kann beginnen. Im Sinne einer
permanenten Selbsterneuerung
wird auch die SCHUB-Gruppe die
Effizienz und die eigene Arbeit
nach einjahrigen Erfahrungen
selbst- und fremdevaluieren und
der Lehrerschaft Bericht erstatten.

Der Abeitsgruppe
SCHUB gehoéren
zur Zeit folgende
Personen an:

Eva Kessler-Danuser
Kindergartnerin und Vor-
standsmitglied BLV, Stels

Erno Menghini
Primarlehrer und Vorstands-
mitglied BLV, Grono

Malte Putz
Kant. Beratungsstelle fir
Lehrkrafte Aargau, Chur

Stefan Wiestner
Primarlehrer, Trin

Annemarie Wirth-Linsig
Primarlehrerin und Leiterin
der Koordinationsstelle
SCHUB, Zizers
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