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¢ Neudefinition der Rolle des In-
spektorates (vom Beurteiler zum
Berater)

Die SCHUB-Initiative des BLV
ist in diesem Kontext anzusiedeln,
da es darum geht, Anstdsse zu
geben im Rahmen der qualitati-
ven Sicherstellung und der Wei-
terentwicklung der schulischen Ar-
beit.

Merkmale wirksamer Schulen

Aufgrund der Schulwirk-
samkeitsforschung kénnen heute
eine ganze Anzahl von Faktoren
identifiziert werden, die wichtig
sind flr die Qualitat der Schule. Es
sind dies unter anderem

1. Hohe, klare und allen bekann-
ten Standards mit deutlichen
Zielschwerpunkten

2. Eine ausgepragte Erfolgser-
wartung an die Schiiler, d.h.
Erfolgserwartung, statt Miss-
erfolgsvermeidung

3. Ein schulerorientierter Unter-
richt, d.h. ein ausgewogenes
Verhéltnis zwischen Lernbe-
durfnissen der Schuler und
Curriculumsforderungen, For-
derung der Selbstandigkeit
und Selbstbeurteilung, Aus-
handeln von Zielen und Ver-
haltensregeln.

4. Ein beweglicher, binnendiffe-
renzierter Unterricht

5. Wertschatzende Beziehungen

6. Eine gemeinsam ausgehandel-
te Schulphilosophie mit Vor-
stellungen und Regeln Uber
das Lernen und Zusammenle-
ben in der Schule

7. Evaluation der schulischen Ar-
beit, Fortbildung und Schul-
entwicklung als permanenter
Auftrag

Im Zusammenhang der auf-
gefihrten Punkte zielt das Anlie-
gen von SCHUB besonders auf die
Punkte 1, 5, 6 und 7, da sie die
Schule als Ganzes betreffen.
Wahrend es in der Verantwortung
der einzelnen Lehrkraft liegt, sich
fachlich und methodisch weiter-

zubilden, gehen die vier Punkte
darUber hinaus und betreffen die
Schule als einer Einheit, die ge-
meinsam Schritte unternimmt, um
sich weiter zu entwickeln. Das An-
gebot von SCHUB richtet sich in-
sofern auch speziell auf diese The-
men.

Schulentwicklung als Prozess,
der von den Betroffenen aus-
geht

Gerade als Impuls, der von
den Lehrkraften selber, bzw.
ihren direkten Vertretern aus-
geht, befindet sich SCHUB in
einer glnstigen Ausgangsposi-
tion. Schaut man auf verschiede-
nen Reform- und Entwicklungs-
bestrebungen im Bereich Schule,
stellt man fest, dass diese es hau-
fig sehr schwer haben, auf Ak-
zeptanz zu stossen und wirklich
zu greifen. Manche guten Ansat-
ze sind im Sande verlaufen und
haben eher zu Frustration als zu
Entwicklung gefuhrt, ganz ein-
fach aus dem Grund, weil die Ver-
suche von den Betroffenen nicht
wirklich mitgetragen worden
sind. Traditionelle Schulversuchs-
modelle machen haufig den Feh-
ler, dass sie zu wenig von den Be-
durfnissen der wirklich Betroffe-
nen ausgehen, sondern etwas
«von oben» verordnen, was auf
Widerstand stosst und unwirksam
bleibt. Reformen stossen nur
dann auf Akzeptanz, wenn die
betroffenen Lehrpersonen sie in
ihre Arbeit integrieren kénnen.
Im anderen Fall werden sie als
muhsam oder sogar Gberfllssig
empfunden und entweder offen
oder versteckt sabotiert, bzw. im
Vollzug der taglichen schulischen
Arbeit dargestalt umgeformt,
dass kein wirklicher Wandel statt-
findet. Ausserdem sollten sie die
spezifischen Gegebenheiten der
einzelnen Schulen berucksichti-
gen. Grundsatzlich scheinen Er-
neuerungsprozesse, die auf das
gesamte System abzielen, we-
sentlich trager zu sein als solche,
die von einzelnen Schulhdusern
getragen werden.

Warum SCHUB
auch im LGR ?

Die Delegierten haben
im Jahre 1994 in Disentis den
Grundstein fir SCHUB ge-
legt, indem sie die Absicht
bekundeten, in Zukunft als
ernstzunehmender Partner
an der Gestaltung der Schu-
le mitzuwirken.

Hans Bardill, Prasident BLV

Die drei Schwerpunkte
des SCHUB-Konzeptes: Schul-
begleitung, Schulentwick-
lung und Unterstltzung ein-
zelner Lehrpersonen sowie
Lehrerteams sind Themen,
die uns gerade in der heuti-
gen Zeit beschdftigen mdus-
sen, wenn wir nicht wollen,
dass uns von aussen alles
diktiert wird. Wir brauchen
dringend eine Starkung der
Schulhausteams, der einzel-
nen Lehrpersonen, aber
auch ein gestdrktes Auftre-
ten gegen aussen. Nur ver-
einte Krdfte machen stark.
Aus all diesen Grinden un-
terstutzen wir SCHUB.

Wenn wir hinter den
Gedanken und Zielen von
SCHUB stehen, ist es auch lo-
gisch, dass SCHUB in die
neuen Strukturen der LGR
eingebettet wird.

SCHUB ist gut angelau-
fen. Kinderkrankheiten wa-
ren auch hier zu behandeln.
Wir sind aber bemuht, aus
Fehlern zu lernen, so dass
SCHUB eine starke Pflanze
wird, auf die wir nicht mehr
verzichten wollen.

SCHUL-
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