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HAUPTTHEMA

Schulentwicklung an den Bindner Schulen

Die Bedeutung

von SCHUB

im Kontakt mit Lehrkraften hat die Arbeitsgruppe SCHUB
des BLV immer wieder die Erfahrung gemacht, dass unter
der Lehrerschaft sehr unterschiedliche Vorstellungen be-
stehen liber das Anliegen und den Stellenwert von SCHUB
im Kontext des Biindner Schulwesens. Die folgenden Aus-
fihrungen sollen dazu beitragen, mehr Klarheit zu schaffen.

Anforderungen und Proble-
me, denen sich die Schule
heute stellen muss

Seit einer ganzen Reihe von
Jahren wird die Schule im immer
starkeren Ausmass mit Entwick-
lungen konfrontiert, denen sie

Malte Putz, Dr. Phil. Psychotherapeut, Chur

sich stellen muss. Die Finanz-
knappheit des offentlichen Sek-
tors wirkt sich direkt und spurbar
auf die Besoldungspolitik im Bil-
dungsbereich und auf die Schul-
organisation im Sinne steigender
Klassenfrequenzen und Strei-
chung von Lehrstellen aus. Neue
Unterrichtsformen und
Schulmodelle werden pro-

pagiert und es entwickelt

sich zunehmend ein Qua- %\ __
litatsbewusstsein, das von |

4

den Lehrkraften auch in i\g_

Zeiten zunehmender Mit-
telbeschrankung «besseren»
Unterricht verlangt.

Die Auswirkungen des dra-
matischen Wandels, der unser
ganzes Leben im immer starkeren
Ausmass erfasst, wirken sich direkt
auf die Schule aus. Die Wissens-
und Informationsexplosion zwingt
die Schule, sich mit der Legitimitat
ihrer Inhalte auseinander zu set-
zen. Die weltweite Bevolkerungs-
explosion mit den damit verbun-
denen Migrationsstrémen wirkt
sich aus in Form vielfaltiger Klas-

senzusammensetzungen, die von
der Lehrperson neue Formen von
Unterricht geradezu erzwingen.

Damit einher geht ein Wer-
tewandel, der es zunehmend
schwieriger macht, einen Kanon
gultiger Maximen zu formulieren,
an dem sich die an der Schule

Beteiligten orientieren kénnten.
Sowohl unter den Lehrkraften sel-
ber, als auch unter den Eltern, spe-
ziell auch unter den auslandi-
schen, herrscht eine Vielzahl von
Wertesystemen, die sich in Form
unterschiedlichster Erwartungen
an die Schule auswirken. Was
Schule fir eine Aufgabe haben
soll, wie sich eine Lehrkraft zu ver-
halten habe, wie sich Schiler und
Schulerinnen auffthren sollten,
welche Rolle die Eltern zu spielen
hatten, all diese Fragen werden
nicht mehr aufgrund eines ge-
meinsamen Werte- und Zielhori-
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zontes, sondern individuell von
den einzelnen Personen entschie-
den. Nicht selten wird eine Lehr-
kraft aufgrund dieser Heteroge-
nitat der Erwartungen mit krass
widersprichlichen Forderungen
konfrontiert, die nicht mehr unter
einen Hut zu bringen sind. Zu be-
obachten ist, dass von Seiten man-
cher Eltern der Druck auf die Lehr-
kraft zunimmt, ihren Erwartungen
und Forderungen zu entsprechen.
Einerseits steht dahinter h&ufig
die Sorge, dass das eigene Kind
eine optimale Férderung erhalten
soll, um sich in einer zunehmend
harter werdenden Arbeitswelt be-
haupten zu kdénnen, andererseits
zeigt sich dahinter auch eine ge-
wisse Tendenz, die Schule als Auf-
tragserfillerin individueller Be-
durfnisse zu instrumentalisieren.

Als 6ffentliche Institution
wirken sich die Schattenseiten un-
seres gesellschaftlichen Lebens,
wie z.B. das Drogenproblem, das
Problem der Gewalt, u.a.m. direkt
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auf die Schule aus und zwingen
sie, ihnen so zu begegnen, dass
die Erfullung ihres Auftrages wei-
terhin moglich ist. Als zentraler
Sozialisationsinstanz unserer Ge-
sellschaft wird ihr eine grosse Ver-
antwortung bei der Bewaltigung
dieser Probleme zugewiesen,
ohne genligend zu reflektieren,
inwieweit sie dazu Uberhaupt in
der Lage ist und ob ihr die Mittel
dazu zur Verfligung stehen. (Ein
bezeichnendes Beispiel in diesem
Zusammenhang ist die massive
Karzung der Mittel fur die Leh-
rerfortbildung).

Bisweilen entsteht der Ein-
druck, dass in einer Zeit zuneh-
mender Orientierungslosigkeit an
die Schule der Wunsch herange-
tragen wird, ein Fels in der Bran-
dung der Unsicherheit und Diffu-
sion zu sein und damit Aufgaben
zu Ubernehmen, bei deren Bewal-
tigung andere gesellschaftliche In-
stanzen bereits versagt haben. So
wird auch zunehmend der Ruf

laut, dass die Schule der Ort sein
soll, wo Erziehung stattfindet, da
die Eltern als Erziehungsinstanz
nicht mehr in der Lage seien, ihre
Rolle zu spielen.

Die Liste der Anforderun-
gen, denen sich die Schule in zu-
nehmendem Masse stellen muss,
kénnte noch weiter fortgesetzt
werden. Hier geht es lediglich
darum darzulegen, dass Schule
sich bewegen muss, wenn sie den
an sie gestellten Herausforderun-
gen gerecht werden will ohne
ihren eigentlichen Auftrag aus
dem Auge zu verlieren. Es ist sehr
fraglich, ob ihr das im Rahmen der
bestehenden Organisation gelin-
gen kann.

Von der biirokratischen
Schule zur professionellen
Organisation

Schulorganisation in der
heutigen Form orientiert sich im
wesentlichen immer noch am
burokratischen Verwaltungsmo-
dell, das gepragt ist von tGber- und
untergeordneten Instanzen mit
klar festgelegten Befugnissen.
Entscheidungen werden von den
oberen Instanzen getroffen, die
unteren Instanzen fuhren diese
aus und werden dabei von oben
kontrolliert und Uberwacht. Die
Arbeitsvorgange sind normiert,
autonomes Denken und Handeln
wird von den unteren Instanzen
nicht verlangt. Auf die Schule
Ubertragen zeigen sich die Aus-
wirkungen des Burokratiemodell
unter anderem in

e fehlender Kooperation unter
den Lehrpersonen

¢ einer Reduktion der Arbeits-
komplexitat durch moglichst
homogene Klassen

¢ einer Normierung des Han-
delns durch Lehrpléne, Lehr-
mittel und Stundentafeln

e dem Inspektorat als kontrollie-
render Instanz

e fehlender Verantwortung der
Lehrerschaft fur institutionelle

Veranderungen

(zitiert nach N. Landwehr: Schulentwicklung:
Was ist das?, Schweizer Schule 4/93)



Es erscheint mehr als evi-
dent, dass das Burokratiemodell
den Anforderungen des gesell-
schaftlichen und technologischen
Wandels nicht mehr gerecht wer-
den kann, sondern dass ein Pro-
zess in Gang kommen muss, der
die Schule befahigt, sich den An-
forderungen aktiv zu stellen. Ne-
benbei bemerkt betrifft das nicht
nur die Schule, sondern auch an-
dere Institutionen aus Wirtschaft
und Verwaltung, die realisiert
haben, dass das burokratische Mo-
dell an seine Grenze gestossen ist
und sich in Richtung einer profes-
sionellen Organisation entwickeln
muss, einer Organisationsform,
die durch die folgenden Punkte
charakterisiert ist:

¢ Auch auf der Ebene der unte-
ren Instanzen wird selbstver-
antwortliches Handeln wichtig.

Die Tatigkeiten sind nicht
genau definiert und regelhaft
festgelegt.

Entscheidungen werden nicht
nur auf der Ebene der oberen
Instanzen gefallt.

Hierarchien werden minimiert,
Sachkompetenz wird aus-
schlaggebend

Informationsaustausch auf der
vertikalen, wie auf der hori-
zontalen Ebene und Koopera-
tion werden bestimmende
Merkmale

Die Arbeit wird zielorientiert
bewaltigt.

Vorgesetzte sind primar Bera-

ter statt Kontrolleure

(zitiert nach N. Landwehr: Schulentwicklung:
Was ist das?, Schweizer Schule 4/93)

Im schulischen Bereich
haben diese Merkmale einer pro-
fessionellen Organisation in An-
satzen bereits Einzug gehalten. Es
verbirgt sich hinter Konzepten
wie:
¢ Schule als padagogische Einheit
¢ Teilautonome Schule
¢ Schulhausspezifische Leitbilder

¢ Rahmencurricula, die vor Ort
konkretisiert werden mussen

Der Schilf-Tag «Gute Schule verwirkli-
chen» als ein Beispiel fiir schulhausinter-
ne Arbeit im Sinne von SCHUB

Seit einigen Jahren besteht fir die Schulen im Kanton Graubiin-
den die Méglichkeit, Uber die Lehrerfortbildung im Rahmen von Schilf
einen Projekttag zum Thema «Gute Schule verwirklichen» durchzu-
fuhren, der im Sinne des SCHUB-Konzeptes steht. Der Tag ist als Stand-
ortbestimmung konzipiert, die dazu dient, Entwicklungsschritte aus-
zulésen, die fur die einzelne Schule unter ihren spezifischen Gege-
benheiten von Bedeutung sind . Der Impuls zur Durchfithrung kommt
in den allermeisten Fallen vom Kollegium selber. In den Fallen, in denen
die Initiative vom Schulrat kommt, wird abgeklart, ob das Kollegium
dahinter steht und einen Sinn in der Durchflihrung des Tages sieht.
Nach der bisherigen Erfahrung war das immer der Fall. Als nachstes
wird mit Vertretern des Kollegiums und allenfalls des Schulrates ab-
geklart, welche Themen fur das entsprechende Schulhaus im Vorder-
grund steht und um was es an dem Tag gehen soll. Dieses Vorgehen
steht in Ubereinstimmung mit den theoretischen Vorgaben der Orga-
nisationsentwicklung, dass die Initiative fur Entwicklungsprojekte von
den direkt Betroffenen ausgehen und sich an ihren Bedirfnissen und
Notwendigkeiten orientieren soll, dies selbstverstéandlich im Rahmen
der institutionellen Vorgaben. Der Ablauf des Tages ist weiterhin so ge-
staltet, dass das Kollegium nach einer Einfihrung in die Thematik ei-
genstandig und selbstverantwortlich an den fur die betreffende Schu-
le wichtigen Themen arbeitet, wahrend von der Kursmoderation her
lediglich darauf geachtet wird, dass ein produktiver Prozess der Aus-
einandersetzung in Gang kommt, der Raum schafft fur die’Achtung
und Berlcksichtigung aller Meinungen und Bestrebungen. Nach einer
ersten Phase der Standortbestimmung werden Ziele formuliert und
erste Schritte, die auf diese Ziele hinfuhren. Je nach Schule und bear-
beiteter Thematik werden ganz unterschiedliche Vorstellungen for-
muliert. Zentral ist dabei, dass sie fur das betroffene Schulhaus wich-
tig sind, dass heisst, dass «Energie» in ihnen steckt, die dazu motiviert,
weiter zu schaffen und am Ball zu bleiben.

Die bisherigen Erfahrungen mit dem Schilftag zeigen eindeu-
tig, dass Lehrkrafte es sehr schatzen, im geeigneten Rahmen gemein-
sam Uber ihre Schule und Arbeit zu reflektieren und dass sie sehr wohl
bereit sind und ein starkes Interesse daran haben, selber Verantwor-
tung zu Gbernehmen fir die innere und dussere Gestaltung ihrer Schu-
le und fur die Qualitat ihres beruflichen Handelns. In diesem Sinne be-
statigt diese Form der schulinternen Lehrerfortbildung die hinter dem
SCHUB-Konzept stehenden Uberzeugung, dass die Lehrkréafte sehr
wohl bereit sind zur Ubernahme von Verantwortung und zur Weiter-
entwicklung ihrer Arbeit, wenn diese in einem methodisch und in-
haltlich geeigneten Rahmen stattfindet.

Das Hauptanliegen des SCHUB-Konzeptes besteht also darin, im
Kanton Anstosse fur die Entwicklung und Qualitatssicherung der Schu-
le zu geben und Lehrkréaften ein Instrumentarium zur Verfligung zu
stellen, das es ihnen ermoglicht, im Rahmen ihrer Schule Entwick-
lungsprojekte durchzufuhren, die fir ihre Schule wichtig sind. Das Au-
genmerk der Bemuhungen richtet sich dabei auf Anliegen, die die je-
weiligen Schulhduser als Ganzes betreffen, wahrend die Begleitung
einzelner Lehrkrafte als zweites Standbein des SCHUB-Konzeptes auf
die Unterstitzung der individuellen Lehrkraft abzielt.
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¢ Neudefinition der Rolle des In-
spektorates (vom Beurteiler zum
Berater)

Die SCHUB-Initiative des BLV
ist in diesem Kontext anzusiedeln,
da es darum geht, Anstdsse zu
geben im Rahmen der qualitati-
ven Sicherstellung und der Wei-
terentwicklung der schulischen Ar-
beit.

Merkmale wirksamer Schulen

Aufgrund der Schulwirk-
samkeitsforschung kénnen heute
eine ganze Anzahl von Faktoren
identifiziert werden, die wichtig
sind flr die Qualitat der Schule. Es
sind dies unter anderem

1. Hohe, klare und allen bekann-
ten Standards mit deutlichen
Zielschwerpunkten

2. Eine ausgepragte Erfolgser-
wartung an die Schiiler, d.h.
Erfolgserwartung, statt Miss-
erfolgsvermeidung

3. Ein schulerorientierter Unter-
richt, d.h. ein ausgewogenes
Verhéltnis zwischen Lernbe-
durfnissen der Schuler und
Curriculumsforderungen, For-
derung der Selbstandigkeit
und Selbstbeurteilung, Aus-
handeln von Zielen und Ver-
haltensregeln.

4. Ein beweglicher, binnendiffe-
renzierter Unterricht

5. Wertschatzende Beziehungen

6. Eine gemeinsam ausgehandel-
te Schulphilosophie mit Vor-
stellungen und Regeln Uber
das Lernen und Zusammenle-
ben in der Schule

7. Evaluation der schulischen Ar-
beit, Fortbildung und Schul-
entwicklung als permanenter
Auftrag

Im Zusammenhang der auf-
gefihrten Punkte zielt das Anlie-
gen von SCHUB besonders auf die
Punkte 1, 5, 6 und 7, da sie die
Schule als Ganzes betreffen.
Wahrend es in der Verantwortung
der einzelnen Lehrkraft liegt, sich
fachlich und methodisch weiter-

zubilden, gehen die vier Punkte
darUber hinaus und betreffen die
Schule als einer Einheit, die ge-
meinsam Schritte unternimmt, um
sich weiter zu entwickeln. Das An-
gebot von SCHUB richtet sich in-
sofern auch speziell auf diese The-
men.

Schulentwicklung als Prozess,
der von den Betroffenen aus-
geht

Gerade als Impuls, der von
den Lehrkraften selber, bzw.
ihren direkten Vertretern aus-
geht, befindet sich SCHUB in
einer glnstigen Ausgangsposi-
tion. Schaut man auf verschiede-
nen Reform- und Entwicklungs-
bestrebungen im Bereich Schule,
stellt man fest, dass diese es hau-
fig sehr schwer haben, auf Ak-
zeptanz zu stossen und wirklich
zu greifen. Manche guten Ansat-
ze sind im Sande verlaufen und
haben eher zu Frustration als zu
Entwicklung gefuhrt, ganz ein-
fach aus dem Grund, weil die Ver-
suche von den Betroffenen nicht
wirklich mitgetragen worden
sind. Traditionelle Schulversuchs-
modelle machen haufig den Feh-
ler, dass sie zu wenig von den Be-
durfnissen der wirklich Betroffe-
nen ausgehen, sondern etwas
«von oben» verordnen, was auf
Widerstand stosst und unwirksam
bleibt. Reformen stossen nur
dann auf Akzeptanz, wenn die
betroffenen Lehrpersonen sie in
ihre Arbeit integrieren kénnen.
Im anderen Fall werden sie als
muhsam oder sogar Gberfllssig
empfunden und entweder offen
oder versteckt sabotiert, bzw. im
Vollzug der taglichen schulischen
Arbeit dargestalt umgeformt,
dass kein wirklicher Wandel statt-
findet. Ausserdem sollten sie die
spezifischen Gegebenheiten der
einzelnen Schulen berucksichti-
gen. Grundsatzlich scheinen Er-
neuerungsprozesse, die auf das
gesamte System abzielen, we-
sentlich trager zu sein als solche,
die von einzelnen Schulhdusern
getragen werden.

Warum SCHUB
auch im LGR ?

Die Delegierten haben
im Jahre 1994 in Disentis den
Grundstein fir SCHUB ge-
legt, indem sie die Absicht
bekundeten, in Zukunft als
ernstzunehmender Partner
an der Gestaltung der Schu-
le mitzuwirken.

Hans Bardill, Prasident BLV

Die drei Schwerpunkte
des SCHUB-Konzeptes: Schul-
begleitung, Schulentwick-
lung und Unterstltzung ein-
zelner Lehrpersonen sowie
Lehrerteams sind Themen,
die uns gerade in der heuti-
gen Zeit beschdftigen mdus-
sen, wenn wir nicht wollen,
dass uns von aussen alles
diktiert wird. Wir brauchen
dringend eine Starkung der
Schulhausteams, der einzel-
nen Lehrpersonen, aber
auch ein gestdrktes Auftre-
ten gegen aussen. Nur ver-
einte Krdfte machen stark.
Aus all diesen Grinden un-
terstutzen wir SCHUB.

Wenn wir hinter den
Gedanken und Zielen von
SCHUB stehen, ist es auch lo-
gisch, dass SCHUB in die
neuen Strukturen der LGR
eingebettet wird.

SCHUB ist gut angelau-
fen. Kinderkrankheiten wa-
ren auch hier zu behandeln.
Wir sind aber bemuht, aus
Fehlern zu lernen, so dass
SCHUB eine starke Pflanze
wird, auf die wir nicht mehr
verzichten wollen.
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