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Interview mit Herrn Willi Zai, Lehrlingschef

Wir brauchen
qualifizierte Berufsleute

Im folgenden Interview hat sich die Redaktion des Biind-
ner Schulblattes mit Herrn Willi Zai unterhalten. Herr Zai
ist Leiter des Lehrlingswesens der Ems-Chemie und be-
treut zusammen mit 8 Lehrmeistern rund 100 Lehrlinge.

Kénnten Sie lhren Aufgabenbe-
reich als Leiter im Lehrlingswesen
beschreiben?

Als Personalchef far die
Lehrlinge bin ich zustandig far die
Einstellung und Betreuung der
Lehrlinge, Ansprechpartner fur El-
tern, Lehrer und Berufsberater.
Und ich koordiniere die Lehrlings-
ausbildung in unserem Betrieb.

Die Jugendlichen, die heute eine
Lehre beginnen, sind Kinder einer
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Zeit ohne grosse wirtschaftliche
Krisen. Dies bringt es mit sich, dass
das einzelne Kind als Individuum
in der Familie einen wesentlich
héheren Stellenwert hat als
friher. Nun kommen diese Ju-
gendlichen in ein wirtschaftliches
Umfeld, wo «hohe Leistungsbe-
reitschaft, Bereitschaft zur Mehr-
arbeit und Ruckstellung der per-
sonlichen Interessen» (Zitat Pres-
setexte der EMS-CHEMIE vom 18.
Februar 1998) hohes Gewicht
haben. Wie wirkt sich diese Dis-
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krepanz bei den heutigen Lehrlin-
gen aus?

Zu Beginn der Lehre sehr
stark. Ich stelle fest, dass die Ju-
gendlichen, die eine Lehre begin-
nen, in ein Umfeld gelangen, das
fur sie ungewohnt ist. Es bestehen
hohe Anforderungen: wir erwar-
ten hohe Leistungsbereitschaft,
und die persénlichen Interessen
mussen zurlckgestellt werden,
wenn es darum geht, die Unter-
nehmensziele zu erreichen.
Gleichzeitig sollen sich die Ju-
gendlichen zu Persdnlichkeiten
entwickeln kénnen. Der Eigennutz
hat sich dem gemeinsam zu erzie-
lenden Nutzen einer Unterneh-
mensorganisation unterzuordnen.
Diese mentale Umstellung, die ein
Jugendlicher am Anfang der Lehre
mitmacht, kann bis ins zweite
Lehrjahr hineinreichen und erfor-
dert vom Lehrmeister ein gutes
Stuck Erziehungsarbeit. Deshalb
bin ich der Meinung, dass bereits
die Volksschule einen wesentli-
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chen Beitrag zur Forderung der
Leistungsbereitschaft der Schile-
rinnen und Schuler leisten musste.
NatUrlich sehe ich die Probleme,
wie z.B. die oft fehlende Unter-
stitzung und der zu large
Fihrungsstil der Eltern. Es ist fur
mich auch klar, dass viele Jugend-
liche in ihrer Entwicklungsphase
auf sich selber gestellt und Um-
welteinflissen ausgesetzt sind. Die
richtige Fihrung der Jugendlichen
ist somit bereits in der Schule
enorm wichtig und musste auch
ein Schwerpunkt der Lehrerin-
nenfortbildung sein. Was nutzt
eine gute Fachausbildung des Leh-
rers, wenn dieser die Schilerinnen
nicht motivieren und fuhren
kann? Bleibt in diesem Zusam-
menhang den Schulinspektoren
bei dem riesigen administrativen
Aufwand, den sie zu bewaltigen
haben, auch noch Zeit fur ihre
Beratung, ihre FUhrung und
Fihrungsunterstitzung im Schul-
betrieb?

Im erwdhnten Pressetext wird der
Selbstandigkeit, dem Mitdenken
und der Teamfahigkeit grosses Ge-
wicht zugemessen. Diese Kriterien
haben im heutigen Unterricht
ebenfalls grosses Gewicht. Tragen
die diesbeztglichen Bemihungen
der Schule schon Fruchte?

Davon spuren wir leider
noch zu wenig. Unsere Lehrlinge
verfigen am Anfang der Lehre oft
uber zu wenig Eigeninitiative und
sind selbstandiges Arbeiten zu
wenig gewohnt. Ich weiss, dass
verschiedene Lehrerinnen und
Lehrer mit neuen Unterrichtsfor-
men, wie z.B. Werkstattunterricht,
Wochenplanunterricht und ver-
mehrter Gruppenarbeit vertraut
sind und diese auch anwenden.
Dies musste sich aber noch starker
auf die Arbeitsweise der Schulab-
ganger auswirken. Folglich finde
ich es sehr wichtig, dass neue Un-
terrichtsformen, welche unsere
zukiinftigen Lehrlinge zu mehr Ei-
geninitiative, Selbstandigkeit und
Teamfahigkeit fuhren, in der Leh-

rerinnenfortbildung und im Schul-
unterricht geférdert werden.

Lehrerinnen und Lehrer haben oft
das Gefuhl eines unterschwelligen
Vorwurfes der Berufsausbildner,
sie wurden die Jugendlichen zu
wenig auf das Berufsleben vorbe-
reiten, die Schule sei weltfremd.
Sehen Sie das auch so?

Als weltfremd mochte ich
die Schule insgesamt nicht be-
zeichnen. Es fehlt jedoch da und
dort der Realitatsbezug zur Ar-
beits- und Wirtschaftswelt. Ware
es da nicht sinnvoll, in der Lehre-
rinnenausbildung ein Industrie-,
Gewerbe- oder Wirtschaftsprakti-
kum anzubieten. Und auch fur er-
fahrene Lehrer gabe es im Rah-
men eines Bildungsurlaubs Kon-
taktmoglichkeiten zur Wirtschaft.

Lehrerinnen und Lehrer erleben in
ihren Klassen ein sehr grosses Lei-
stungsgefdlle. Dazu kommt eine
riesige Palette an elterlichen Er-
ziehungsstilen. Das macht Lehre-
rinnen und Lehrer oft zu schaffen.
Sind Sie sich als Lehrlingsausbild-
ner dieser Probleme bewusst und
wenn ja, wie gehen sie damitum?

Wir sind uns dieses Pro-
blems in der Schule bewusst. Im
Lehrbetrieb kann ein extremes
Leistungsgefalle durch die Aus-
wahl| der Lehrlinge vermieden
werden. Dennoch stellen wir
naturlich auch fest, dass die schu-
lischen Fahigkeiten des einen oder
anderen Lehrstellenbewerbers
nicht ganz dort liegen, wo sie auf-
grund der Anforderungen des
Lehrberufes sein sollten. Zu viele
Jugendliche besuchen heute die
Mittelschule, obwohl der berufli-
che Weg Uber eine Berufslehre
ebenso attraktiv, wenn nicht sogar
interessanter sein kann. Und die
in der Real- und Sekundarschule
verbleibenden Schilerinnen wer-
den in ihren schulischen Fahigkei-
ten oft auch nicht ganz dort hin-
gebracht, wo sie der Lehrbetrieb
gerne hatte.

Sie hédtten als Ausbildner drei
Wiinsche an die Lehrerschaft
offen. Was wdrden Sie sich wun-
schen?

Meine Wiinsche an die Lehrer-
schaft sind:

e dass sie ihre Schulerinnen und
Schuler vermehrt zu Eigenver-
antwortung, Selbstandigkeit, Ei-
geninitiative, Leistungsbereit-
schaft und Teamfahigkeit her-
anziehen

e dass sie die mathematischen
Grundlagen wie Dreisatz sowie
die angewandten Aufgaben
besser und sattelfester vermit-
teln und auch die naturwissen-
schaftlichen Kenntnisse starker
fordern

e dass die Schulerinnen und Schu-
ler noch zu einer besseren Lern-
und Arbeitstechnik geflihrt wer-
den.

Weitere Wiinsche waren:

e Die Auswahlkriterien zur Mit-
telschule mussten unbedingt
verscharft werden. Wir benoti-
gen in der Wirtschaft nicht nur
Akademiker, sondern ebenso-
sehr qualifizierte Lehrabsolven-
ten, die sich weiterbilden und
dann als Praktiker Cheffunktio-
nen Ubernehmen.

e Die Berufswahlvorbereitung in
den Schulen, vor allem den Se-
kundarschulen, sollte verstarkt
werden.

e Eine vermehrte Aufklarung
Uber die beruflichen Chancen,
die eine Lehre bietet, ist wan-
schenswert und kénnte in enger
Zusammenarbeit zwischen Schu-
le, Eltern und Wirtschaft erfol-
gen. Einen Anfang dazu hat die
EMS-CHEMIE kurzlich mit ihrem
Workshop fur Lehrerinnen und
Lehrer zum Thema «Berufs-
wahl» gemacht, in dem die von
Ihnen angeschnittenen Fragen
diskutiert wurden.

Vielen Dank flir das Gespréch.
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