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SB: Normanda, nach 4 Jahren
Schulerfahrung an der Gesamt-
schule in Pérpan und 16 Jahren
Unterricht an der Schule in Thusis,
arbeitest Du seit 10 Jahren als Pri-
marlehrerin in Andeer und bist
Préasidentin der Pddagogischen
Kommission des LCH (PK/LCH).
Kannst Du kurz etwas zu der Ent-
stehungsgeschichte der Standes-
regeln sagen?

N.F.: Es war mir und den enga-
gierten Mitgliedern der PK/LCH
ein Anliegen, die Thesen des LCH-
Berufsleitbildes noch weiter um-
zusetzen. Fur uns war es bald klar,
dass wir uns mit ethischen Fragen,
die unseren Beruf betreffen, aus-
einandersetzen wollten. Der Start
zur Entwicklung eines Berufsko-
dexes war gegeben.

1994 wurden in Vevey — an einem
LCH-Workshop - die ersten Vor-
stellungen, Gedanken zusammen-
getragen zu Thesen formuliert.
Schrittweise und in Zusammenar-
beit mit Expertinnen und Exper-
ten wurden die Ergebnisse tber-
arbeitet und eine neue Fassung er-
stellt. An einer Klausurtagung der
PK/LCH wurden im Marz 1997 die
Standesregeln bereinigt. Nachdem
die Standespolitische Kommission
das Papier gelesen hat, liegt nun
die heutige Fassung der Standes-
regeln vor. Ich hoffe, dass sich die
Bundner Lehrerschaft aktiv an der
Vernehmlassung beteiligen wird,
mit dem Ziel, die Standesregeln an
der Fachtagung in Bern (11.-12.
September 1998) verabschieden
zu kénnen.
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Interview mit Normanda Fehr

Nach ethischen
Grundsatzen handeln

SB: Urs Schildknecht schreibt in sei-
nem Artikel «...Die &ffentliche
Schule kann nicht wie ein Profit-
unternehmen vom klaren Rollen-
spiel der Anbieter, der Auftrags-
nehmer und den Kunden/Auf-
tragsgeber ausgehen, deshalb
bendtigt die Staatsschule ein ei-
genes Steuer-, Kontroll- und Qua-
litatssicherungssystem....» Wie ma-
chen wir dies den Politikerlnnen
und der Offentlichkeit verstind-
lich?

N.F.: Padagogische Leistungen sind
kaum messbar, weil die Anspriche
und Forderungen an die Schule so
unterschiedlich, vielschichtig und
individuell sind, je nach Situation,
Interesse und Standpunkt der Ge-
sellschaft und Wirtschaft. Viele
Schulen haben ein eigenes Leitbild
entwickelt. Daher ist es méglich,
die Qualitat unserer Arbeit und
der Schule zu dokumentieren, z.B.:

- unsere Schulturen 6ffnen

- unsere Arbeit transparent ge-
stalten

- die Zusammenarbeit aller an
der Schule beteiligten Personen
fordern

- sich gegenseitig Vertrauen
schenken

- die Selbstevaluation und die
Selbstbeurteilung starken

- die Standesregeln einhalten
usw.

SB: Der LCH hat anfangs Mérz die
Standesregeln in die Vernehmlas-
sung geschickt. Wie soll die Ver-
nehmlassung im Kanton Grau-
binden umgesetzt werden?

N.F.: Ich winsche mir, dass alle
Lehrkrafte in unserem Kanton die
Standesregeln lesen und sich Ge-
danken dariber machen und sich
personlich dazu dussern. Gedan-
ken, Meinungen und Vorschlage
zu den Standesregeln kénnen die




Kolleginnen und Kollegen und
alle an der Schule beteiligten Per-
sonen schriftlich an die PK/LCH
(Ringstrasse 54, 8057 Zurich)
| schicken. Die Rickmeldungen der
Basis werden von uns am LCH-
Sommerkurs in Schaffhausen ge-
sichtet und ausgewertet. Ich hoffe
naturlich sehr, dass sich der Vor-
stand des BLV, die Ausbildungs-
statten, Fachpersonen usw. sich
mit den Standesregeln auseinan-
' dersetzen und ihre Meinung
' kundtun.

SB: In den letzten zweihundert
Jahren sind immer wieder Tu-
gendkataloge, die unerfillbar
waren, publiziert worden. Wie
steht es um die Standesregeln,
sind sie umsetzbar ?

| N.F.: Diese Standesregeln sind far
mich kein Tugendkatalog. Es sind
' gut verstandliche, nachvollzieh-
| bare und aussagekraftige Regeln,
| die umsetzbar sind. Wenn wir sie
' genau lesen, stellen wir fest, dass
| wir uns schon heute an diese for-
| mulierten ethischen Grundsatze
| halten wie z.B.:

- Férderung der Schilerinnen
und Schuler zur Selbst- und
Sachkompetenz

- Individuelle Férderung der Ju-
gendlichen

- Handeln nach gesetzlichen Vor-
schriften

Zusammenarbeit mit Lehrper-
sonen, Eltern, Behorden...

| - Weiter- und Fortbildung

Ubernehmen von Verantwor-
tung usw.

I FUr uns Lehrkrafte sind diese Re-
I geln also nichts Neues. Ich bin
{ daher Uberzeugt, dass in der Zu-
: ¢ kunft das Festhalten und Vorhan-
| densein von Standesregeln zum
Wohle der Lehrerschaft und der
Schule sein wird. Sie starken das
|| Vertrauen in die Qualitat unserer
| Arbeit. Nur kompetente, profes-

sionelle Lehrpersonen kénnen den
geforderten, anspruchsvollen Bil-
dungsauftrag erftllen. Auch wird
unser Image durch das standes-
wirdige Verhalten geférdert.

SB: Der LCH stellt vier verschiede-
ne Varianten der Handhabung zur
Diskussion. Welche der vier be-
vorzugst Du und weshalb?

N.F.: Ich stehe voller Uberzeugung
fur die Variante 4 ein. Wenn man
eine anspruchsvolle Ausbildung
hinter sich hat und in einem an-
forderungsreichen Beruf tatig sein
will, sollten die Standesregeln un-
bedingt unterzeichnet werden. Ich
mochte dies tun. Dies verpflichten
mich immer wieder, meine Arbeit,
mein Verhalten, meinen Auftrag
zu Uberdenken. Das Unterzeich-
nen der Standesregeln beinhaltet
fur mich auch die Gewahrleistung
von Qualitatsstandards, von Pro-
fessionalisierung, von Selbstver-
trauen und vor allem auch eine
Starkung des Zusammengehorig-
keitsgefuhls unseres Berufsstan-
des.

SB: Bei der Féderation der Schwei-
zer Psychologinnen FSP ist eine Be-
rufsordnungskommission fir die
Einhaltung der Berufsordnung be-
sorgt und ahndet Verstdsse. Wer
soll beim LCH die Kompetenz er-
halten zu kontrollieren, beurtei-
len und allféllige Sanktionen aus-
zusprechen?

N.F.: Wir haben ein foderalistisches
Schulsystem, daher wird es sicher
keine Kontrolle von einem Zen-
trum aus geben kdénnen, das fur
alle Lehrkrafte Gultigkeit hat. Die
Voraussetzung fiir die Umsetzung
und Kontrolle der Standesregeln
ist vor allem ein gutes Team, das
sich gegenseitig in der Arbeit un-
terstitzt und sich bemaht, die
Standesregeln zu erflllen. Ge-
meinsam musste im Team auch

Uber Rechte, Pflichten und Ver-
antwortung verhandelt werden.
Ich denke, dass man im Team die
Selbstkontrolle ernst nimmt und
durchfihren kann. Eine gute
Schulhauskultur sollte dies er-
moglichen. Genligt dies nicht, gibt
es oft eine Schulleitung, die hand-
lungsfahig ist oder einen Schulin-
spektor, eine Schulaufsicht, wel-
che die Situation kompetent
beurteilen kann. Es ware win-
schenswert (dazu ware eine Ge-
setzesdnderung nétig), wenn den
kantonalen Berufsverbdnden - als
Urheber und Hitern bzw. Inter-
preten der Standesregeln — bei der
Behandlung von Beschwerdefal-
len eine Mitsprache- oder Mitbe-
stimmungsfunktion zukdme.

Der Erfolg der Schule, des Unter-
richts, der allgemeinen padagogi-
schen Arbeit hangt von vielen Ein-
fltssen ab, welche teils ausserhalb
der Schule liegen. Lehrerinnen
und Lehrer kénnen in diesem
Sinne nur ihre Teilverantwortung
wahrnehmen.

SB: Vielen Dank flr das Interview
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