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Projekt SPAR (Scuola Partialmente Autonoma Roveredo)

Teilautonome
Schule Roveredo

Das Schulblatt befragte die Schulleitung (Dante Peduzzi,
Sandro Bianchi, Moreno Bianchi) zu den gemachten Er-

fahrungen.

Ihr steht nun ziemlich genau in
der Mitte der dreijédhrigen Ver-
suchsphase des Projektes SPAR.
Welches sind bisher Eure Erfah-
rungen?

Es soll vorausgeschickt wer-
den, dass dieses Projekt nichts an-
deres ist, als die Vortsetzung einer
Arbeitsweise, mit der wir schon
vor einigen Jahren begonnen

Interview: Peter Schwarz, Maladers
Ubersetzung: Brigitte G6ldi Cheda,
Roveredo

haben. Der grosse Gewinn des
Projektes ist, dass wir ein Gesamt-
konzept zu Papier bringen muss-
ten, in dem wir die interne Ver-
waltungsstruktur und die erziehe-
rischen Ideen genau erklarten.

Wir nahmen uns Zeit, so-
wohl tber die Schule als auch tber
unsere Arbeit als Lehrer nachzu-
denken und sind zum Schluss ge-
kommen, dass guter Wille und Im-
provisationsgeschick heute nicht
mehr ausreichen, um eine Schule

Gutes Lernklima in Roveredo.
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zu leiten. Die Schule ist komplexer
geworden und es ist notwendiger
denn je, die «Aussenwelt» Gber
Veranderungen in der Schule auf
dem Laufenden zu halten.

So sind wir auch mit aus-
wertigen Spezialisten in Kontakt
gekommen, die sich mit Schulent-
wicklung beschaftigen. Durch
diese «Aussenstehenden» werden
wir standig gezwungen, uns mit
den kontinuierlichen Veranderun-
gen in der Schule auseinanderzu-
setzen.

Wir sind zum Schluss ge-
kommen, dass eine teilautonome
Schule nur dann funktionieren
kann, wenn folgende Vorausset-
zungen gegeben sind:

— der Lehrkérper muss gut zu-
sammen arbeiten und motiviert
sein

- beteiligte Vorgesetzte (Schul-
pflege, Inspektor) sind in den
Prozess mit einbezogen und
Ubertragen der Schule, vertrau-
ensvoll, Eigenverantwortung

— Eltern und Schuler vertrauen
der Lehrerschaft

— das Projekt wird von aussenste-
henden Fachleuten begleitet.

Welche Verbesserungen an der
Qualitét Eures Produktes Schulbil-
dung liessen sich erzielen? Ver-
besserungen fur die Schilerlnnen
aber auch Verbesserungen fur die
Lehrpersonen?

Die Schule ist folgender-
massen organisiert. Es gibt eine Di-
rektion, deren drei Mitglieder die

anfallenden Arbeiten, die in ver-
schiedene Bereiche gegliedert
sind, unter sich aufteilen. Um
diese Arbeit zu bewaltigen, steht
der Direktion eine feste Anzahl
Stunden zur Verfugung, die wie
Unterrichtsstunden angerechnet
werden.

Um auf einem professio-
nellen Niveau zu arbeiten,
miissen die Lehrer fiir
ihre Arbeit eine Kompen-
sation erhalten.

Im weitern fungiert ein Leh-
rer als «Finanzminister». Zusam-
men mit der Direktion und den
Kollegen verfiigt er Uber einen
jahrlichen Kredit von ca. Fr.
100'000.-. Im ersten Jahr haben
wir bewiesen, dass dies sehr gut
funktioniert.

Verschiedenste interne Auf-
gaben werden so von Lehrern
Ubernommen. All diese Arbeiten
werden in Form von anrechenba-
ren Lektionen vergolten.

Eine Gruppe, bestehend aus
Lehrern und externen Beratern, ist
daran, ein Konzept zu erarbeiten,
damit die schwachsten Schulern so
gut als moglich unterstutzt wer-
den kénnen (Sostegno Pedagogi-
o).

Wir sind darauf bedacht, die
Qualitat unserer Schule laufend zu
verbessern. Dazu haben wir ein in-
ternes «Besuchsprogramm» erar-
beitet. Dies dient dazu, durch kon-
struktive Kritik unsere Arbeitswei-
se zu Uberprufen, zu verbessern
und weiterzuentwickeln. Wir be-




suchen die Lektion eines Kollegen
oder einer Kollegin, halten auf
‘einem von uns erstellten Formular
die wichtigsten Punkte der Stun-
de fest und diskutieren mit ihr
oder ihm dartber. Zudem erstel-
len wir eine Statistik, zum Beispiel
uber die Unterrichtsform (frontal,
Gruppenarbeit, etc.). Diese Zu-
sammenstellung soll uns helfen,
unseren Unterricht abwechslungs-
reicher zu gestalten.

Mit interdisziplinarem Un-
'terricht (einige Lehrer schliessen
sich zusammen und bereiten ein
Progamm vor, das mehrere Facher
umschliesst), Themenwochen (die
zum Teil ausserhalb der Schule
durchgefuhrt werden), Tage zu
‘einem bestimmten Anlass, Sport-
tagen, Skilagern und Informa-
tionsveranstaltungen (teilweise
mit Beteiligung von Fachleuten)
versuchen wir nicht nur Real- und
Sekundarschule enger miteinan-

' der zu verknipfen, sondern, wenn
moéglich, auch die Eltern mit ein-
zubeziehen. Die Organisation,
‘Finanzierung und Durchfuhrung
“dieser Anlasse unterliegt der Ver-

' antwortung des Lehrkérpers.

Naturlich wollen wir uns
‘auch selber verbessern. Dazu or-
. ganisieren wir interne Weiterbil-
dungskurse (SCHILF), pflegen den
. Kontakt mit Unterstufenlehrern
und kulturellen Vereinen der Re-
. gion.
3 Dieses Jahr haben wir inter-
‘essante Kontakte mit der Wirt-
| schaft kntpfen kénnen und die
- Fachhochschule fir Informatik an
| der Universitat des Kantons Tessin
hat den Vorschlag gemacht, unser
- Projekt auf Internet zu verbreiten.
. Wir werden sehen.

| |Alles hat zwei Seiten. Gibt es auch
Negative Auswirkungen, Wider-
' stinde, Blockaden als Folge des
| Versuchs?
i
| Das Projekt bringt naturlich
. tine Menge Arbeit mit sich, die
|| Wir sonst nicht hatten (zum Bei-
. SPiel die Beantwortung dieser In-
terviewfragen). Wir sind aber

AT

davon Uberzeugt, dass in Zukunft
mittelgrosse Schulen wie die un-
serige vermehrt an die Offentlich-
keit treten und Gber ihre Arbeit
informieren muss.

Ein anderer schwieriger
Punkt ist der Individualismus der
beteiligten Lehrer. In Roveredo
sind wir in der gltcklichen Lage,
ein gutes Lehrerteam zu haben.
Trotzdem mussen auch wir uns
immer wieder Gedanken machen
Uber unsere individuelle Arbeit,
die immer wichtig sein wird, und
die Zusammenarbeit, die immer
wichtiger wird.

Wichtig, wenn auch nicht
immer ganz einfach, ist der Ein-
bezug der Teilzeitbeschaftigten in
die verschiedenen Aktivitaten.

Der Lehrplan lasst gent-
gend Raum fur neue Unterrichts-
methoden. Es ist nun unsere Auf-
gabe, diese Freirdume zu nutzen
und ein gesundes Gleichgewicht
zwischen traditionellen und
neuen, offenen Arbeitsweisen zu
finden.

Gesamtbeurteilung: Ist Eurer Mei-
nung nach eine (auch finanziell)
teilautonome Schule mit einer
effizienten Schulleitung ein we-
sentlicher Schritt in die Zukunft
unserer Bildungsinstitutionen?

Wir sind noch auf dem Weg,
aber der festen Uberzeugung,
dass eine mittelgrosse Schule ihren
Dienst an der Allgemeinheit deut-
lich verbessern kann, wenn sie ihr
«Schicksal», wenigstens teilweise,
in die eigene Hand nimmt. Die
Lehrer haben zwar mehr Arbeit
und grossere, auch finanzielle,
Verantwortung. Im Gegenzug
konnen sie aber die Entwicklung
der Schule, in den kommenden

Fur weitere Informationen:
Direzione Scuola SEC e SAP
Dante Peduzzi

6535 Roveredo
Tel. und Fax: 091 827 34 43

SPAR gibt Anlass zu Diskussionen.

Jahren, aktiver planen und mitge-
stalten.

Damit dies auf einem pro-
fessionellen Niveau moglich ist,
mussen die beteiligten Lehrer fur
ihre Arbeit eine Kompensation er-
halten.

Eine der wichtigsten Errun-
genschaften des Projekts ist es, das
sich mit den vorgesetzten Behor-
den eine Zusammenarbeit, im
wahrsten Sinn des Wortes, erge-
ben hat. FrUhrer hatten diese
Amter eher eine kontrollierende
Funktion.

Wir sind Uberzeugt, dass
eine Teilautonomie unserem
bundnerischen Schulsystem neue
Impulse gibt, nicht zu letzt weil
wir gegentber andern Kantonen
einen altbewahrten Vorteil haben:
Die Selbstverwaltung war nie in
der Hauptstadt konzentriert. Die
Leute in den Talern haben schon
seit Jahrhunderten bewiesen, dass
sie fahig sind, Eigenverantwor-
tung zu Ubernehmen.
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