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Von
«Ich und
meine Klasse»

Zu
«Wir und
unsere Schule»

SCHUL-

JANUAR 98 BLATT

Eine Entwicklung macht auch vor der Buandner Schulen nicht halt

«Geleitete Schulen»

Stefan Niggli vom Amt fiir Volksschule und Kindergarten
nimmt auf Ersuchen des Schulblattes grundsatzlich Stel-
lung zu Stand und Entwicklung von verwalteten zu gelei-
teten Schulen im Kanton Graubiinden.

Bestehende
Schulleitungsfunktionen

In grdsseren Gemeinden
unseres Kantons sind die Schullei-
tungen bereits seit Jahren institu-
tionalisiert worden. Diese kom-
munalen oder regionalen Schul-
leitungen Ubernehmen bestimmte
Aufgaben, die ihnen von den Tra-
gerschaften Gbertragen werden.

Mehrere mittelgrosse Ge-
meinden oder Schulverbande
Ubertragen Teilaufgaben neben-
amtlichen Schulvorsteherinnen
oder Schulvorstehern.

Diese bestehenden Schullei-
tungen, die mit grossem Einsatz
arbeiten und auch gut funktio-
nieren, gentgen den Ansprlchen
einer Schulleitung der «Geleiteten
Schule» nur zum Teil.

Von der verwalteten zur ge-
leiteten Schule

1995 haben die Schulbehor-
de sowie die Schulvorsteherschaft
des Schulverbandes der Real- und
Sekundarschule in Roveredo die
Initiative ergriffen, Wege von der
«verwalteten Schule» zur «gelei-
teten Schule» zu suchen. Die Re-
gierung des Kantons Graubinden
hat das «Progetto scuola seconda-
ria e scuola di avviamento pratico
parzialmente autonoma Rove-
redo» fur eine Laufzeit von drei
Schuljahren (1996/97, 1997/98 und
1998/99) zur Kenntnis genommen
und genehmigt. Die Ziele dieses
Schulprojektes sind in erster Linie
die Erhdhung der Qualitat des

schulischen Angebotes sowie die
Professionalisierung der Schullei-
tung. Im Rahmen der Professiona-
lisierung der Schulleitung soll u.a.
ein partnerschaftliches Schullei-
tungsmodell erarbeitet, die Zu-
sammenarbeit zwischen Real- und
Sekundarschule intensiviert und
der Schulrat von schulinternen ad-
ministrativen Ablaufen entlastet
werden.

Die Ziele des Projektes wer-
den u.a. folgendermassen umris-
sen:

Erhohung der Qualitat des
schulischen Angebots

Im Rahmen der kantonalen
Gesetzgebung soll eine lokal mass-
geschneiderte Lésung far eine
Reihe von praktischen padagogi-
schen Problemen entwickelt wer-
den:

e Weitere Intensivierung der Zu-
sammenarbeit von Real- und
Sekundarschule (auf der Basis
einer kooperativen Oberstufe);

e Weitere Intensivierung der in-
terdisziplindren Zusammenar-
beit;

e Aktivitaten im Hinblick auf eine
schulinterne Qualitatssicherung
(Hospitationen);

e Erarbeitung eines Leitbildes, mit
dem die Schule in der Offent:
lichkeit intensiver und profes
sioneller dargestellt werden
kann;

* Intensivierung der regionaler
Schulpolitik.



| Professionalisierung der

Schulleitung

Schulinterne Professionali-
sierung der Schulleitung:

o Rollenklarung der Leitungs-
funktionen einer gemischten
Schule;

o Erarbeitung eines partner-
schaftlichen Schulleitungsmo-
dells;

o Klare Definition der bildungs-
politischen organisatorischen
Fuhrungsaufgabe des Schulra-
tes und seine Entlastung von
schulinternen administrativen
Ablaufen;

¢ intensivierung der padagogisch-
didaktischen Fihrung;

* Kollegiale und so weit als mog-
lich basisnahe Fuhrung;

* Vermehrtes Delegieren von
Kompetenzen und betriebli-
chen Verantwortlichkeiten an
den Lehrkorper; Teamwork des
Lehrkorpers;

* Intensivierung des fachlichen
Dialogs Uber den Bildungsauf-
trag mit den Aufsichtsinstan-
zen;

. ¢ Delegation der Kompetenz (Lei-

stungsauftrag) zur Losung ad-
ministrativer Probleme auf das
Niveau, wo sie entsteht.

Auch andere Schulen haben
unterdessen Schritte in Richtung
teilautonom geleiteter Schulen
unternommen.

Rechtliche Grundlagen

Artikel 61 Absatz 3 des Ge-

| setzes fur die Volksschulen des
1 Kantons Graubinden (Schulge-
| setz) gibt den Gemeinden die

| Méglichkeit, gewisse dem Schul-

rat auferlegte Pflichten an andere
| Organe zu delegieren. Wie aus der

| Botschaft ersichtlich, ist bei dieser

| Bestimmung an die Delegation

| Von untergeordneten Aufgaben

| 9edacht worden. Welche Aufga-

bfén als untergeordnet zu qualifi-
~ Zierenssind, ist offensichtlich nicht
| einfach festzulegen und sicherlich
i auch nicht mit letzter Bestimmt-

heit festlegbar. Eine Kompetenz-
delegation darf nur dann er-
folgen, wenn die betroffene
Stimmburgerschaft einer Kompe-
tenzverschiebung zustimmen
kann. Das Stimmvolk muss folglich
die Moéglichkeit haben, sich dar-
Uber zu aussern, und zwar zur
Frage, ob und wie weit eine sol-
che Delegation gehen kann.
Damit dies erfolgen kann, ist die
Delegationsnorm in ein formelles
Gesetz aufzunehmen und die zu
delegierenden Kompetenzen in
den Grundzigen festzulegen. Aus
Art. 61 Abs. 3 und Art. 73 Abs. 3
des Schulgesetzes ergibt sich
zudem, dass eine allfallige Revi-
sion noch von der Regierung ge-
nehmigt werden muss.

Zur Ubertragung von Schul-
leitungskompetenzen an ein be-
sonderes Schulorgan (Schullei-
tung) bedarf es folglich einer
Grundlage im kommunalen Schul-
gesetz (Schulordnung), welches
die vom Schulrat auf das neue
Organ Ubertragenen Kompeten-
zen in den Grundzulgen enthalten
muss.

Massgeschneiderte Modelle

Im Progetto Roveredo
wurde betont, dass nur ein mass-
geschneidertes Modell zum Ziel
fGhren kann. Dieses Modell muss
von der Basis her aufgebaut wer-
den, es muss von allen Beteiligten
mitgetragen werden.

Gemass Art. 2 des Schulge-
setzes sind die Gemeinden bzw.
die Gemeindeverbande die Trager
der o6ffentlichen Volksschulen. Es
wird folglich Sache der Trager-
schaften sein, geleitete teilauto-
nome Schulen aufzubauen (Orga-
nisation) und zu betreiben (Finan-
zierung). Der Kanton kann
gewisse Rahmenbedingungen
schaffen. Mehrere Kantone haben
bereits ausgezeichnete Richtlinien
fur teilautonom geleitete Schulen
geschaffen; das Rad muss also
nicht mehr neu erfunden werden.
Das Pestalozzianum Zurich bietet
1998 eine berufsbegleitende Aus-
bildung fur Schulleitungen an, die

auf dem Konzept der teilautono-
men Volksschulen des Kantons
Zurich basiert.

Wenn in der verwalteten
Schule die Schulvorsteherin bzw.
der Schulvorsteher die admini-
strative Hauptlast getragen hat, so
wird in der geleiteten Schule das
gesamte Kollegium mit dem
Schulleitungsteam zusammen die
padagogische und administrative
Verantwortung mitzutragen
haben. Die Aufgaben der Lehre-
rinnen und Lehrer gehen Gber die
Unterrichtsverpflichtung hinaus.
Der Arbeitsbereich gliedert sich in
folgende Teilbereiche:

e Ein durch die Lehrerbesol-
dungsverordnung oder durch
einen besonderen Vertrag fest-
gelegtes Unterrichtspensum

e Personliche schulhausinterne
und externe Fortbildung

e Aufgaben, die der Erziehungs-
und Bildungsauftrag sowie der
Schulbetrieb erfordern

These 4 des LCH-Berufsleit-
bildes lautet:

«Lehrerinnen und Lehrer ar-
beiten an einer geleiteten Schule
mit eigenem Profil. Sie orientieren
sich als Team am Schulauftrag und
Ubernehmen Verantwortung fur
die situationsgerechte Uberset-
zung des Rahmenlehrplans und
fur die Lernorganisation an Ort.»

Wenn der doch noch stark
verbreitete Grundsatz «lch und
meine Klasse» schrittweise durch
das Ubergeordnete Ziel «Wir und
unsere Schule» abgeldst werden
soll, so wartet ein gerUttelt Mass
an Aufbauarbeit und Einsatz. Ge-
leitete Schulen kénnen und sollen
nicht verordnet werden; sie haben
nur dann eine Chance, wenn sie
von der Basis her sorgfaltig, ge-
zielt und mit viel zusatzlichem Ar-
beitseinsatz aufgebaut werden.
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