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Bericht Uber ein angelaufenes und
mitten in der Entfaltung befindliches PrOJekt

Schulleitung Thusis -

ein Prozess

Auf das Schuljahr 1997/98 wurde vom Schulrat Thusis ein
Schulleitungsteam, bestehend aus drei Mitgliedern aller
Stufen, gewaihlit. In den letzten Monaten hat dieses be-
gonnen, das vom Lehrkérper in enger Zusammenarbeit
mit Behérden und Inspektorat erarbeitete Schulleitungs-

konzept umzusetzen.

Noch wire es verfriiht, Aussagen uUber Qualitat oder Nut-
zen unseres Konzeptes publik zu machen. Sowohl die Ent-
wicklung der Aufgaben und Pflichten unserer padagogi-
schen Schulleitung als auch deren Umsetzung sind ein in-

tensiver Prozess.

Auf Anfrage der Redaktion
des Bundner Schulblattes haben
wir uns bereit erklart, die ersten
Erfahrungen, aber auch einen
Uberblick zur «Entwicklungsge-
schichte» unserer Schulleitung

von Andrea Caviezel
und Hansueli Berger, Thusis

darzulegen. Anfragen aus ande-
ren Gemeinden haben uns ge-
zeigt, dass die Frage der Schullei-
tung auch andernorts ernsthaft
angegangen wird.

Ein untypischer Weg

Die Schulleitung Thusis ent-
stand eigentlich aus einer Notsi-
tuation. Nach der Demission des
bisherigen Lehrervertreters an-
fangs Schuljahr 1996/97 zeigte sich
bald, dass niemand aus dem Lehr-
koérper bereit war, die vielfaltigen,
jedoch nur vage umschriebenen
" Rechte und Pflichten zusatzlich
zur Unterrichtsverpflichtung zu
Ubernehmen.

In enger Zusammenarbeit
mit dem Schulrat wurde nach L6-
sungen gesucht. Die Tabelle 1 ver-
anschaulicht den Entwicklungs-
prozess.
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Die Grundlage ist das Schul-
gesetz

Art. 2 und Art. 61 des Schul-
gesetzes des Kantons Graublnden
bilden die Grundlage zur Umset-
zung einer lokalen Schule mit der
entsprechenden Schulleitung.

Wie die tabellarische Zu-
sammenfassung der Aufgaben (s.
Tabelle 2) zeigt, handelt es sich bei
der Thusner Schulleitung um eine
padagogisch und operativ orien-
tierte. Weder rekursfahige Berei-
che (z.B. Disziplinarfalle) noch
Aufgaben im Zusammenhang mit
der Personalfiihrung sind unserem
Kompetenzbereich zugeordnet.

Diese Abgrenzung war fur
unsere Schule von entscheidender
Bedeutung.

Zum einen wollen wir die
neuen Strukturen behutsam ein-
fuhren und stetig weiterent-
wickeln. Zum anderen waren wir
bestrebt, die Vorgaben des Art. 61
Abs.3 einzuhalten, der eine wei-
tergehende Kompetenzdelega-
tion regelt.

Zitat: «Die Gemeinden kén-
nen mit Bewilligung der Regie-
rung einzelne in diesem Gesetz
(Sch@G) auferlegte Pflichten beson-
deren Schulorganen tbertragen.»

Steckbrief zu Teilen des
Konzeptes

Ein Grossteil der admini-
strativen Arbeiten wird durch
einen Sekretar, einen KV-Ange-
stellten, innerhalb der Gemeinde-
verwaltung erledigt. Die Schullei-
tung kann sich so hauptsachlich
auf die padagogische Leitung der
Schule konzentrieren.

Die drei Mitglieder der SL
stehen einer Schule mit rund 320
Kindern und Jugendlichen (Kin-
dergarten bis Oberstufe) sowie 32
Lehrkraften (Haupt- und Fach-
lehrkrafte) vor. Ein Schulleitungs
mitglied wurde als Chef/Chefin,
also offizielle Anlaufstelle fur das
Inspektorat und Behdérden, ge-
wahlt.

Jahresprogramm: Immer
mehr Anbieter von Veranstaltun-
gen vereinnahmen die Thusner
Schule fir ihre — sehr oft wichti
gen - Anliegen. Eine verantwort-
liche Stelle, eben die SL, muss die
Veranstaltungen koordinieren
und terminieren.

Neuwahlen: Auf Antrag der
Lehrerschaft hat der Schulrat einer
Mitsprache der Schulleitung bei
Neuwahlen zugestimmt. Mit be-
ratender Stimme nimmt ein SL-
Mitglied bei Neuwahlen teil. Fir
die Teambildung ist dies ein we
sentlicher Schritt in die richtige
Richtung.

Budget-Neuanschaffungen:
Zum ersten Mal fand im Herbst
eine «Budgetdebatte» im Bereid
Neuanschaffungen statt. Jedef
Lehrkraft wurde so bewusst, zU
welchem Betrag die Summé
(scheinbar kleiner) Einzelantrage
fahrt.




Die Budgetdebatte war ein
wichtiger Beitrag zur Férderung
des Kostenbewusstseins und Per-

| spektivenwechsels vom «Ich und

mein Klassenzimmer» zu «\Wir und
| unsere Schule».

Informationsstelle: 3 Stun-

| den pro Woche (jeweils von 16.30

bis 17.30 Uhr) ist ein Schullei-
tungsmitglied fur Eltern, Kolle-
ginnen und Kollegen, aber auch

Schulratsmitglieder in
Sprechstunde erreichbar.

einer

Schulinterne Lehrerfortbil-
dung (SCHILF): Der gesamte Lehr-
korper beschaftigt sich wahrend
des ganzen Schuljahres in einem
Projekt mit der Frage der Noten-
gebung, der Lernbeurteilung. Im
Budget wurde ein wiederkehren-
der Beitrag fur SCHILF eingeplant.

Schulinterne Hospitation:
FUr unser Team ist eine funktio-
nierende Feedbackkultur ein er-
strebenswertes Ziel. (Hospitation
im Sinne der Schulinspektorate)

Zusammenarbeit mit S&E:
Schule und Elternhaus ist nicht
gleichzusetzen mit «alle Eltern».
Flr eine kontinuierliche Zusam-
menarbeit mit der Elternseite ist

. Lehrerschaft Behdrden / Inspektor
Zeitraster :
Konferenz (LK) Schulleitung (SL) Schulrat (SR) Gemeinderat (GR)
Demission Lehrervertreter
Aug. 96
Wunsch flr Verdnderung
Sept. 96 SCHILF-Konzept
@
g Nov. 96 SR: Genehmigung Konzept fur SCHILF-
'r':u ' » Tagung und Auftragserteilung
@ 3 .
@ Tagesveranstaltung m|.t professioneller Begleitung durch TospekEar
6 Jan. 97 Moderation
=
8 Kommission SL (u.a.)
=]
Y| Jan. - April Kommissionsarbeit fiir Konzept SLin 9
97 Sitzungen
Vorstellung Konzept und Pflichtenheft
Méarz 97 Begleitung durch Inspektor
Antrag an SR
1 _ SR: Beschluss: SL mit 6 Lekt. Entlastung
‘ April 97 Wabhl der SL
f: SR: Bestatigung der Wahl
N
i Verarbeitung des Konzeptes der Kommission
i | April - Juni durch SL:
1 97
‘ L "Aufgabenfelder” und Organigramm
e ———
ie April 97 Koordinationssitzung mit SR bezuglich der
: g B Aufgabenfelder
,; y Mai 97 Info Gemeindeammann und GPK
| R
i ¥° LK: Genehmigung der Aufgabenfelder und
des Organigramms
§ Juni 97 Antrag an SR fur Aufgabenfelder
! Info GR Uber Konzept
l
i GR: Genehmigung Stundenentlastung
Sept. 97 SR: Beschluss Uber Rechte und Pflichten der
; pt. SL ( "Aufgabenfelder")
K
15
-E Schuljahr | Prozesshafte Umsetzung und Anpassung des
g 1997/98 Konzeptes durch SL auf Beschluss der LK ’
=)

H Tabelle 1
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Schul-
entwicklun

Biliro/Admini-

stration

Stundenplan
insbesondere Koor-
dination mit Fach-
lehrkraften etc. *)

Jahresprogramm
Schulanlasse *)

Aufbau Schulleitung

Schulratssntzungen

Neuwahlen
Lehrersitzungen

Teamsitzung Schul-
leitung

Budget Neuanschaf-
fungen *)

Schulinterne Kom-
missionen:Koordina-
tion oder Mitarbeit

Kontaktstelle nach
aussen: Inspektor,
ED, S&E, Wettbe-
werbe...

Anlaufstelle Abwar-
te bei innerbetriebli-
chen Fragen

Betreuung Jungleh-

Hausordnung;
insb. Pausenauf-
sicht, ausserordent-
liche Vorkommnisse

Elternbesuchstage
Verkehrserziehung
Schularzt/ -zahnarzt
Koordination Schul-
anlasse:

z.B. Zeitplan Weih-
nachtsfeiern
Zuweisung der Ne-
benamter
Projektwoche der
Gesamtschule
Lehrerreisen

fiir Eltern, Kollegin-
nen und Kollegen
(3 Stunden)

Bearbeiten Korres-
pondenz

Archivierung Zeug-
nislisten

div. Listen: Pausen-
aufsicht, Absenzen
etc.

Inventarlisten

e Fuhren eines Ter-
minkalenders

Schul-

sekretariat

¢ Informationsstelle

Leitbild Schule
Thusis
Schulinterne Leh-
rerfortbilung:
Padagogische The-
men
Teamentwicklung
Kurse

Schulinterne Hospi-
tation

Beizug externer Be-
rater
Zusammenarbeit mit
S&E

Offentlichkeitsarbeit
Informationsveran-
staltungen

Ausbildung:
Schulleitung

rer/-innen

Tabelle 2 Aufgaben der Schulleitung Thusis

ein organisierter und verlasslicher
Partner unabdingbar. S&E ist dies
fur die Schule Thusis.

Die Nagelprobe

Entsprechend ihrer Bedeu-
tung fur die gesamte Schule ist
eine klare Regelung der Anstel-
lungs- und Ausbildungsbedingun-
gen der Schulleitung unbedingt
notwendig. Zu klaren sind insbe-
sondere Fragen der Amtsdauer
und Wiederwahl sowie die zeitli-
che Entlastung und allenfalls fi-
nanzielle Entléhnung.

Weitergehende Ausklnfte je-
weils montags, dienstags oder
donnerstags von 16.30 Uhr
bis 17.30 Uhr unter Telefon
081 630 05 15:

Hansueli Berger, Primarlehrer
und SL-Mitglied, 7430 Thusis
Andrea Caviezel, Reallehrer
und SL-Mitglied, 7430 Thusis
Elisabeth Krattli, Primarlehrerin
und SL-Mitglied, 7430 Thusis
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e Schiilerverwaltung
div. Schiilerlisten,
Statistiken

¢ Gesamtstundenplan

¢ Rundschreiben

Die Regelung dieser Frage
hat einen starken Einfluss auf den
spateren Erfolg oder Misserfolg
des Schulleitungskonzeptes.

Noch fehlt eine kantonale
Richtgrosse. Anzahl Klassen, Voll-
zeitlehrpersonen, Lehrkrafte mit
Teilpensen oder die Anzahl Schul-
hauser sind die wichtigsten Fakto-
ren fur einen Berechnungsschlissel.

Die Entlastung und Entléh-
nung ist die «Nagelprobe» fur den
Stellenwert, welcher von Behor-
den der Schulleitung zugemessen
wird.

Frither ging es
doch auch ohne

Erstens: Durch den gesell-
schaftlichen Wandel sind die An-
forderungen an die einzelnen
Schulen deutlich gestiegen. Eine
Mehrzahl von Lehrerinnen und
Lehrern unserer Schule fuhlt sich
vermehrt verantwortlich fur die
Entwicklung der ganzen Schule
durch zielorientierte Teamarbeit.

Zweijtens: Geklarte Struktu-
ren und fur alle verbindliche Vorga-
ben sind Voraussetzungen, um sich

gemeinsam padagogischen The
men, wie Leitbild, Lernbeurteilung
Frahfremdsprache, neuen Lernfor
men etc. widmen zu kénnen.

Drittens: Mit der in Diskus
sion stehenden Oberstufenreforn
fur GraubUnden gibt der Kantor
den Gemeinden Rahmenbedin
gungen vor. In diesem Zusammen
hang gewinnt die Frage der Schul
leitung an Brisanz.

Prozesse brauchen Zeit

Zum Abschluss mochten wi
nochmals festhalten, dass unsert
neuen Strukturen in einem per
manenten Prozess mit dem Tean
und fiir das Team entstanden sind
Unser Konzept ist fur unsere Schu
le und die momentane Situatio
eben dieser Schule massgeschnel
dert. Andere Schulen im Kantor
haben aufgrund ihrer Gegeben
heiten eigene Modelle entwickel
und z.T. seit Jahren praktiziert.

Die wichtigste Erfahrung
die wir weitergeben kénnen, lau
tet: «Die Installation einer Schul
leitung braucht Zeit; Lern-Zeit».



Interview zu den er-
sten Erfahrungen

Im folgenden kurzen Inter-
view hat sich das «Schulblatt» mit
dem Thusner Schulleitungsteam

' zuden ersten Erfahrungen mit der
neuen Struktur der Dorfschule un-
terhalten.

Euere Schulleitung ist ein Dreier-
team. Wére es nicht sinnvoller, we-
niger Personen in der Schullei-
tung zu haben, diese jedoch bes-
ser zu entlasten ?

FUr uns war wichtig, dass
der Informationsfluss optimal
spielt und alle Stufen (US/MS/OS)
in der Schulleitung vertreten sind.

Ihr sprecht den Informationsfluss

- Innerhalb der ganzen Schule an.
Sind Verbesserungen festzustel-
len ?

Einmal pro Woche trifft sich
. die Schulleitung zum internen In-
formations- und Gedankenaus-
tausch. Dort werden auch The-
. menschwerpunkte Uber mehrere
. Monate geplant.
. Wéhrend der Blrostunden stehen
wir fir Ausktnfte zur Verfigung
- und im Schnitt finden pro Monat
zwei Konferenzen statt.

Werden diese recht hdufigen Kon-
| ferenzen nicht als zusétzliche Be-
' lastung empfunden ?

Sicher. Mit zielgerichteter
| Vorbereitung, moderierenden Ele-
| menten und dem Einhalten der
| Zeitvorgaben haben wir die Ak-
| zeptanz dafur erhéht. Die meisten
sind bereit mitzudenken und mit-
Zuarbeiten. ‘

Welche Themen wurden in den er-
sten Wochen von der Konferenz
behandelt ?

4 Spontan aufgezahlt: Bud-
I 9etdebatte zu den Neuanschaf-
fungen/Terminkalender fur An-
‘ lasse/Schulhausplanung: in vier

Konferenzen ist es uns gelungen,
eine gemeinsame Haltung zu die-
ser Frage zu definieren/OK-Grin-
dung fur die BLV-Jahrestagung
1998. Im Moment beschaftigt uns
eine neue Pausenregelung.

Pddagogische Themen fehlen fast
génzlich.

Unsere Schule beschaftigt
sich seit anfangs dieses Jahres zu-
sammen mit den Lehrerinnen und
Lehrern der Schule Masein mit
dem Bereich «Lernbeurteilung».
Dieses Projekt dauert das ganze
Schuljahr. SCHILF ist fur uns das
wichtigste Mittel zur Teament-
wicklung.

Ihr seid insgesamt mit 6 Lektionen
entlastet. Genlgt das ?

Dank des Engagements und
Entgegenkommens aller Lehrerin-
nen und Lehrer konnte fur dieses
Schuljahr eine praktisch kosten-
neutrale Regelung unserer Entla-
stung gefunden werden. Ab
Schuljahr 98/99 sollten die Auf-
wendungen der Schulleitung im
reguldren Budget der Gemeinde-
schule vorgesehen werden.

Ein wichtiges Merkmal Euerer
neuen Strukturen ist auch die Zu-
sammenarbeit mit S&E.

Richtig. Der gegenseitige
Kontakt ist wirklich befruchtend.
Eine erste, gemeinsame Veran-
staltung zu unserem SCHILF-Pro-
jekt hat bereits mit gutem Erfolg
stattgefunden. Auf anfangs 1998
ist eine gemeinsame Info-Bro-
schire vorgesehen, die viermal
jahrlich erscheinen soll. Die Eltern,
und zwar alle, haben ein Anrecht
auf angemessene Information
Uber die Aktivitaten unserer Schu-
le.

Wie seid Ihr fur die Schulleitungs-
aufgabe ausgebildet ?

Zwei von uns dreien haben
eine Moderatorenqualifikation.
Leider kann der Kanton im Mo-
ment keine Ausbildung anbieten,
die es uns erlauben wirde, den
zweiten Teil, die spezifische Schul-
leiterausbildung zu absolvieren. Es
gehort namlich zu unseren Pflich-
ten, dass wir uns gezielt fur die
neue Aufgabe qualifizieren.

Danke fur das Interview.
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