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HAUPTTHEMA

Kantonalkonferenz des

BLV's vom 28. September 1996 in Schiers

Ansprache von Herrn
Regierungsprasident
Joachim Caluori

Am Ursprung- und Wirkungsort der Evangelischen Mittelschule
Schiers wiirdigt Regierungsprasident Caluori eingangs Griindung
und Entwicklung der fiir die Talschaft, die Region und den Kanton

bedeutenden Schule.

Die Anstalt von damals hat wahrend ihrer 159jahrigen Geschichte
manchem Sturm getrotzt; der Anker - das christliche Schulsymbol
- vermochte sie immer wieder vor dem drohenden Untergang zu
bewahren. Die moderne Mittelschule mit den Gymnasialtypen A,
B, C und D, dem Lehrerseminar und der Diplommittelschule wird
ganz sicher auch der Herausforderung durch das neue MAR sowie
in enger Zusammenarbeit mit dem Kanton der angestrebten Ter-
tiarisierung der Lehrerausbildung gewachsen sein.

(Leicht gekurzte Fassung)
Das Mittelschulkonzept, das die
Bindner Gymnasialrektoren-Kon-
ferenz erarbeitet hat, bildet die
Hauptgrundlage fur die mit der
Einfihrung des MAR verbundene
Revision des Mittelschulgesetzes.
Die beabsichtigte Revision sieht
unter anderem vor, den gym-
nasialen Ausbildungsgang um
ein Jahr zu verkUrzen, so dass der
ungebrochene Bildungsweg nach
der sechsten Primarklasse 6 und
der gebrochene nach der 2.
Sekundarklasse 4 Jahre dauern
wird. Das heisst folglich, dass der
gebrochene sowie der ungebro-
chene Gymnasialweg weiterhin
beibehalten wird. Ohne wesentli-
che strukturelle Veranderungen
(u.a. EinfUhrung einer 2. obliga-
torischen Fremdsprache) kann
die Sekundarschule heute die
Aufgaben des Untergymnasiums
flachendeckend gar nicht Uber-
nehmen. Ein struktureller Umbau
der Sekundarschule ist mit einem
zeitlichen, personellen und finan-
ziellen Aufwand verbunden und
zur Zeit angesichts des im grossen
und ganzen gut funktionieren-
den  Mittelschulwesens  nicht
gerechtfertigt. Zum jetzigen Zeit-
punkt kann folglich auf das
Untergymnasium (noch) nicht
verzichtet werden. Hingegen
wird die Integration der 1. und 2.
Klasse des Untergymnasiums in
die Volksschule-Oberstufe bei
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kinftigen Revisionen weiterhin
ein Thema bleiben.

Bereits bevor die «<Empfeh-
lungen zur Lehrerbildung und zu
den Padagogischen Fachhoch-
schulen» der EDK eine angeregte
Diskussion Uber die Ausbildung
der Lehrkrafte aller Stufen provo-
zierten, lagen in unserem Kanton
Reformvorschlage der seminari-
stischen Grundausbildung vor,
die eine Trennung der allgemei-
nen von der berufsbezogenen
Ausbildung vorsahen.

Ob so vielen Reformbestre-
bungen und -absichten muss sich
uns folgende Frage stellen:

Vermag denn unsere der-
zeitige Lehrerbildung heutigen
Anspriichen nicht mehr zu genu-
gen?

Unsere Ausbildungsstatten
- das Bundner Lehrerseminar, die
Bundner Frauenschule und das
Seminar der Evangelischen Mit-
telschule Schiers — gewahrleisten
nach wie vor eine solide und
umfassende  Grundausbildung.
Versehen mit einem vollbepack-
ten Rucksack an Allgemeinbil-
dung, ausgerUstet mit padago-
gisch-didaktischen Grundkennt-
nissen und gelautert durch
vielseitige praktische Ersterfah-
rungen bei tichtigen Mentorin-
nen und Mentoren durfen wir
unsere Jugend getrost den Jung-
lehrerinnen und -lehrern anver-

trauen. Und trotzdem bedarf die
Grundausbildung in der bisheri-
gen Form einer grundlichen Re-
flexion. Die heutige Ausbildung
an den Lehrerseminarien verfolgt
zwei Ziele gleichzeitig. Die Absol-
ventinnen und Absolventen eines
BUndner Lehrerseminars mussen
nach ihrer Patentierung in der
Lage sein, eine Primarschule zu
fuhren oder prufungsfrei in ein
Universitatsstudium einzutreten.
Diese Doppelzielsetzung hat zur
Folge, dass der fur die spatere
Berufsausiibung wichtige Bezug
zur Praxis unter dem Druck des
Mittelschulstoffes nicht weiter
ausgebaut werden kann.

Dieses belastende Neben-
einander einer universitatsreifen
Allgemeinbildung und einer auf
den  Schulalltag  bezogenen
Berufsbildung soll in Zukunft
durch ein sinnvolles Nacheinan-
der ersetzt werden. Es ist vorge-
sehen, die Ausbildung der Pri-
marlehrkrafte in zwei Teile zu
gliedern. Nach einer Matura, wel-
che den prafungsfreien Hoch-
schulzugang gewahrleistet, sol-
len Ausbildungsjahre an der
Padagogischen Fachhochschule
folgen, welche ganz der eigentli-
chen Berufsbildung gewidmet
sind.

Wir erhoffen uns von einer
gezielten Berufsausbildung, die
auf die abgeschlossene Allge-
meinausbildung aufbaut, vor al-
lem mehr berufsspezifische und
berufspraktische Ausrichtung. Man
wirft dem neuen Konzept, wie es
in den erwdhnten Empfehlungen
der EDK angepriesen wird, eine
unerwinschte  Akademisierung
der Lehrerausbildung vor. Die Pro-
fessionalisierung darf auf gar kei-
nen Fall darauf hinzielen, dass die
zukunftigen Lehrerstudentinnen
und -studenten didaktische For-
schung als hochst interessante
Materie, das Unterrichten in ge-
schitzter klinischer Abgeschlos-
senheit als sehr spannend und die




Vertiefung in den Stoff als berei-
chernd erfahren, sich letztlich
aber daruber beklagen, dass das
Ganze leider mit Kindern im All-
tag umgesetzt werden musse.
Die Paddagogische Fachhochschule
darf niemals der Ort sein, wo in
der Forschung das Eigentliche und
in der Begegnung mit dem Unter-
richts-Alltag — mit dem einzelnen
Kind - das Storende erlebt wird...
Wir stellen uns vor, dass
eine professionelle Ausbildung
viel starker mit der Praxis ver-
knupft sein muss als das heute
moglich ist. Die Unterrichts-Praxis
muss Uber die Mentorinnen und
Mentoren starker in der Ausbil-
dung verankert sein; die Prakti-
kerinnen und Praktiker mussen
wissen, was in der Ausbildung
gefordert wird. Die Ausbildnerin-
nen und Ausbildner ihrerseits
mussen vermehrt unmittelbar im
Unterricht beobachten und ihre
Beobachtungen in der Ausbil-
dung umsetzen. Genau gleich
muss die Lehrerfortbildung ver-
mehrt eine Gelenkstelle zwischen
Ausbildung und Praxis bilden...

Vermag denn unsere Volks-
schule, die ganz wesentlich durch
Sie als Praktiker und Praktikerin-
nen geprdgt und getragen wird,
den heutigen Anspriichen noch
zu gendgen?

Abgesehen von oftmals
aufgebauschten negativen Ein-
zelfallen geniesst unsere Volks-
schule allgemein einen guten
Ruf. Die meisten Lehrkrafte fas-
sen Unterrichten als Beruf, ja
sogar als Berufung und nicht nur
als Job auf. Die Lehrerfortbildung
erfreut sich eines guten Zu-
spruchs und die Zusammenarbeit
mit den Eltern und innerhalb des
Schulhausteams wird nach und
nach als Verpflichtung erkannt.

Trotz der positiven Bilanz
mochte ich auf zwei Gefahren
aufmerksam machen, die den
Unterrichtenden stets bewusst
bleiben mussen:

e Sicherheit im Unterrich-
ten, langjahrige Erfahrung und
Ubertrittserfolge verleiten zur
Erstarrung in Routine. Wie kaum
in einem anderen Beruf vermag
Routine im Lehrerberuf Begeiste-
rungskraft nach innen und aus-
sen zu lahmen.

¢ Im Gegensatz zur Routine
bewirkt eine zu vielseitige unkri-

tische Begeisterungskraft fur
alles Neue auf die Dauer eine
leere Betriebsamkeit.

Die Schlusselstelle zwischen
beiden Extremen bildet die
bewusste Reflexion. Als Lehrer
oder als Lehrerin glaubt man, im
Alltag immer zu wenig Zeit zur
Reflexion zu finden. Dabei sind
doch alle noch so gut gemeinten
Strukturverbesserungen von aus-
sen blosse Revisionen, wenn sie
nicht durch bewusste Reflexion
zu Reformen wachsen. Ich greife
einige entsprechende Beispiele
auf, die im Bundner Schulwesen
heute aktuell sind.

Am 1. August 1996 trat die
definitive Verordnung Uber das
Ubertrittsverfahren an der Volks-
schul-Oberstufe in Kraft. Folgen-
de bewadahrte Grundsatze werden
somit definitiv gualtig:

e der prufungs- und probe-
zeitfreie Ubertritt in die Volks-
schul-Oberstufe wird beibehalten;

e die Zuweisung zur Volks-
schul-Oberstufe erfolgt aufgrund
einer ganzheitlichen Schulerbe-
urteilung;

e die Eltern werden in den
Entscheidungsprozess miteinbe-
zogen, wobei die Lehrkrafte letzt-
lich den Zuweisungsentscheid zu
treffen und zu verantworten
haben;

e die Einsprachebeurteilung
in Einzelfallen wird durch ein
neutrales Lehrerteam vorbereitet
und durchgefihrt.

Neu wird das Beurteilungs-
gesprach gewichtet; es entschei-
det in Zweifelsfallen Uber die
Zuweisung bei Einsprachebeur-
teilungen. Die Lehrerverbande
winschten, dass die Umstufung
wahrend des Schuljahres von der
1. Sekundar- in die 1. Realklasse
durch die Lehrerschaft erfolgen
musse. Da diese Kompetenzverle-
gung einer partiellen Probezeit
gleichgekommen ware, konnte
dem Anliegen der Lehrerverban-
de in diesem Punkt nicht entspro-
chen werden. Hingegen wird die
Durchlassigkeit von der 1. Real- in
die 1. Sekundarklasse neu ermég-
licht. Neu ist auch die Institutio-
nalisierung der Ruckmeldung.
Weitere geringfligige Anpassun-
gen konnten aufgrund der Ver-
nehmlassungsantrage in die defi-
nitive Fassung der Verordnung
eingebaut werden. Zudem sind
redaktionelle und organisatori-

sche Verbesserungen getroffen
worden.

Die gesamtheitliche Schu-
lerbeurteilung darf sich nicht auf
die 5. und 6. Klasse sowie auf die
1. Real- und Sekundarklasse be-
schranken. Ganzheitliche Schu-
lerbeurteilung muss zur Thema-
tik aller Schulstufen werden.
Wenn dieses Umdenken nicht
erfolgt, bleibt das an und fur
sich bewahrte Ubertrittsverfah-
ren blosse Revision und vermag
nie als Reform im Schulalltag
wirksam zu werden. An der
reformgerechten Umsetzung,
meine Damen und Herren, mus-
sen Sie bewusst arbeiten.

Mit zum Teil berechtigten
Bedenken stimmten der Real-
und der Sekundarlehrerverein
am 19. Juni 1996 der Weiterbear-
beitung von Reformvorschlagen
fur die Gestaltung der Volksschul-
Oberstufe zu. Wir sind gespannt
auf ein Konzept mit Leitideen
und Modellvorschlagen, das von
der Basis her entwickelt und uns
schliesslich unterbreitet wird. Es
ist von entscheidender Bedeu-
tung, dass alle Elemente der
Sekundarstufe | (Realschule, Se-
kundarschule und Untergymna-
sium) ihr eigenes Profil suchen.
Gegenwartig beweisen die Zu-
weisungszahlen zu den verschie-
denen Typen der Sekundar-
schulstufe | in einzelnen Regio-
nen ein falsches Denken zum

Nachteil aller Schultypen, vor
allem aber zum Nachteil der
betroffenen Schulerinnen und

Schulern, die falsch eingestuft
werden. Wir hoffen, dass wir mit
den Mittelschulen und mit lhnen
als zuweisende Lehrerinnen und
Lehrern zusammen ein Uber-
trittsmodell in weiterfihrende
Schulen finden werden, dass
allen zu dienen vermag.

Wir haben darauf hinge-
wiesen, dass sich die Bundner
Lehrerschaft nach wie vor als
fortbildungsfreudig und fortbil-
dungsbewusst zeigt. Uber lange
Jahre hin wurde die Bundner
Lehrerfortbildung wohl bedurf-
nisgerecht, aber rlckblickend
doch zu punktuell geplant und
durchgefihrt. Die schwerpunkt-
massige Planung innerhalb ver-
schiedener Projektgruppen be-
ginnt langsam zu greifen. Diese
projektorientierte Planung be-
wirkt im Gegensatz zur punktuel-
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len horizontal gestreuten Aus-
richtung eine vertikale Vertie-
fung. Es war in den letzten Jah-
ren sicher angebracht, einzelne
Facher innerhalb einzelner Stu-
fen in der Fortbildung anzubie-
ten, die Effizienz ging aber nicht
Uber eine punktuelle Verbesse-
rung von Einzelbereichen hinaus.
Wenn heute Lehrerinnen und
Lehrer vermehrt systematisch
Uber die eigenen Starken und
Schwachen ihres Berufes nach-
denken, beeinflussen sie damit
eigenstandig ihr  zukUnftiges
schulinternes  Fortbildungspro-
gramm. Die gemeinsame Refle-
xion innerhalb eines Schulhaus-
teams, in dem alle bereit sind
mitzuwirken, verspricht einerseits
aktive Auseinandersetzung mit
stufentbergreifenden Problemen
und anderseits eine Offnung zur
Zusammenarbeit, zum gegensei-
tigen Verstandnis und zur Wert-
schatzung. Laufende Schulversu-
che, bei denen das gesamte Team
eines Schulhauses, die Schul-
behoérde und die Elternschaft
miteinbezogen sind, beweisen
schon bei den bisher erreichten
Ergebnissen die Effizienz der
neuen Ausrichtung reflektierter
Fortbildung.

Keine Lehrerin und kein
Lehrer darf heute erwarten, dass
die Behoérden und die Elternschaft
vorbehaltlos zufrieden sind mit
der Unterrichtstatigkeit und der
Erziehungsarbeit in der Schule;
die Erwartungshaltungen, die
Anspriche und das Interesse der
Schule gegenuber sind viel zu
unterschiedlich. Es genltigt heute
folglich nicht mehr, eine gute Leh-
rerin oder ein guter Lehrer zu
sein. Um den vielseitigen An-
sprichen gentgen zu kénnen,
muss die gesamte Lehrerschaft
eines Schulhauses ein gutes Team
sein, das seiner Schule ein Uber-
zeugendes Profil zu geben ver-
mag.

Innerhalb eines solchen
Teams fuhlt sich die einzelne
Lehrkraft sicherer und getragen;
ihr Beitrag zum Wohle des
Ganzen gibt ihr zudem Befriedi-
gung und neuen Ansporn.

Sowohl! in der Oktober- wie
in der Novembersession 1996 des
Grossen Rates werden wichtige
Fragen der Volksschule behan-
delt und entschieden. Im Oktober
hat der Grosse Rat Uber die Teil-
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revision des Schulgesetzes und
der Vollziehungsverordnung zum
Schulgesetz zu befinden. Im Mit-
telpunkt dieser Revision steht die
Einfihrung der Zweitsprachen
Italienisch und/oder Romanisch in
der 4. bis 6. Klasse der deutsch-
sprachigen Grundschulen...

In der Novembersession
steht die Teilrevision der Lehrer-
besoldungsverordnung zur De-
batte. Wir hoffen, dass die
vom Vorstand des Bundner
Lehrerinnen- und Lehrervereins
beantragten Verbesserungen (An-
gleichung der Léhne der Hand-
arbeits- und Hauswirtschaftsleh-
rerinnen an die Léhne der Pri-
marlehrer,  Anndherung der
Reallehrerléhne an jene der
Sekundarlehrer und Anpassung
der Léhne der Fachlehrer) ver-
wirklicht werden. Wir wissen,
dass die pauschale Subventionie-
rung der Lehrerldhne bei der
Lehrerschaft Angste wachgeru-
fen hat. Wir werden uns be-
muhen, durch die im Verord-
nungsentwurf vorgesehenen de-
partementalen Weisungen an die
Gemeinden allfalligen Missbrau-
chen und Willktrhandlungen be-
gegnen zu kénnen. Man darf in
heutiger Zeit keine hohen Erwar-
tungen an Lohnverbesserungen
stellen, das ist uns wohl allen
bewusst. Wenn wir mit der Teilre-
vision Strukturverbesserungen in
einzelnen Bereichen erzielen,
glauben wir trotzdem, einen
guten Schritt verwirklicht zu
haben, der dann in besseren Zei-
ten ausgebaut werden kann...

Im Erziehungs-, Kultur- und
Umweltschutzdepartement sind
mehrere Rucktritte langjahriger
Mitarbeiter, die mit der Volks-
schule zu tun hatten, zu verzeich-
nen:

Nach 31 Dienstjahren trat
Stefan Buhler, Chef des Sportam-
tes, in den Ruhestand. Wahrend
drei Jahrzehnten hat er den obli-
gatorischen und den freiwilligen
Schulsport aufgebaut und be-
treut. Er kennt jede Turnhalle
und jede Aussensportanlage im
ganzen Kanton wie kein zweiter.
In hingebungsvoller BemUhung
hat er sich far fairen Sport in der
Schule eingesetzt. In unzahlba-
ren Kursen ist es ihm gelungen,
ganze Lehrergenerationen fir
den Schulsport zu begeistern und
zu motivieren. Turnen war far ihn
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kein Schulfach, sondern ein
Unterrichtsbereich mit ganzheit-
licher Wirkung. Sein Nachfolger,
Dany Bazzell, kann an ge-
wachsenen Stukturen, die auf
einem sicheren Fundament ste-
hen, weiterbauen.

Nach einem Vierteljahr-
hundert im Dienste des Erzie-
hungsdepartementes tritt Chri-
stian Trippel als Departementse-
kretar zurlck. Wahrend seines
langjahrigen Dienstes in meinem
Departement hat Christian Trip-
pel unzahlige Botschaften, Geset-
zesvorlagen, Verordnungen und
Revisionen erarbeitet und bear-
beitet. Als geradliniger, gewis-
senhafter, stiller Schaffer hat er
im Volks- und Mittelschulwesen
unschatzbare Arbeit geleistet.
Sein Nachfolger, Dr. Hermann
Laim, tritt ein sorgfaltig aufge-
bautes und bewahrtes Erbe an.

Wir  wuinschen  beiden
langjahrigen Mitarbeitern wei-
terhin alles Gute und danken
ihnen far ihren sehr geschatzten
Dienst im Schul- und Bildungswe-
sen.

Dank, wem Dank gebuhrt!
Es ist mir ein aufrichtiges Bedurf-
nis, meinen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern im Erziehungs-
departement herzlich zu danken
fur ihren unermudlichen Einsatz
zum Wohle unserer Bundner
Schule. Ich denke an die Admini-
stration, die Dienststellenleiter,
die Amtsvorsteher, die Inspekto-
rinnen und Inspektoren. Dank
diesem einsatzfreudigen und lei-
stungsfahigen Team kénnen wir
im ED fur unsere uns anvertraute
BUndner Jugend wirksam sein!

Liebe Lehrerinnen und Leh-
rer, sehr verehrte Damen und
Herren, ich danke Ihnen fur lhre
Aufmerksamkeit, viel mehr aber
noch fur alles, was Sie fur unsere
Schule und fur unsere Gesell-
schaft  verantwortungsbewusst
als Stand und jeder oder jede als
Lehrperson an lhrem Wirkungs-
ort leisten!

Mein besonderer Dank gilt
all jenen Kolleginnen und Kolle-
gen, die am Ende des Schuljahres
1995/96 altershalber aus dem
Schuldienst ausgetreten sind,
sowie allen Junglehrerinnen und
Junglehrern, die auf Beginn des
Schuljahres 1996/97 in den Dienst
der Bindner Schule eingetreten
sind.
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