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Nur Mut fur Neues

Schule gestalten -
Kommunikation fordern

Eine Institution, in der Menschen mit Menschen lernen und
arbeiten, lebt von der Kommunikation. Aber kaum etwas
scheint schwieriger, als zu kommunizieren und dabei be-
friedigend miteinander umzugehen. Wir wollen nicht dar-
tiber spekulieren, wie es um die Kommunikationsfahigkeit
in der Schule steht. Verbesserungswiirdig ist sie auf jeden
Fall. Bei den Recherchen zu dieser Nummer sind uns be-
sonders zwei Projekte zur Forderung der Kommunikation
aufgefallen, die wir lhnen kurz vorstellen mochten.

Evaluation
Berufsausbildung

Obwohl in fast allen Lehr-
oder Rahmenplane der deutsch-
schweizer Seminarien fur Kinder-
garten-, Primarlehrkrafte sowie
Lehrkrafte fur Handarbeit und
Hauswirtschaft Ausbildungsziele

Beatrice Birri, AlImens

wie «Fahigkeit entwickeln fur die
Zusammenarbeit mit Eltern und
Behorden» oder «Férderung der
Kommunikationsfahigkeit und
Festigung der sprachlichen Kom-
petenz» aufgefuhrt sind, zeigt
die Berufsrealitat, dass Lehrkraf-
te im Bereich der Kommunika-
tionsschulung immer wieder gros-
se Defizite aufweisen. Ein wichti-
ger Grund ist sicher die geringe
Motivation der Seminaristinnen
und Seminaristen sich mit diesem
Thema auseinanderzusetzen, da
sie wahrend der Ausbildung nicht
wirklich betroffen sind.

Das Lehrerlnnenseminar
Kreuzlingen hat im Schuljahr
1995/96 zum zweiten Mal ein
Projekt durchgefthrt, an dem
70% aller Absolventinnen des se-
minaristischen Wegs bzw. 87%
derjenigen, die im Kanton Thur-
gau eine Stelle auf der Unter-
oder Mittelstufe antraten, teil-
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nahmen. Ziel des Projekts war es,
die Berufsausbildung zu eva-
luieren. Die Projektleitung lag in
den Handen von vier Seminar-
lehrern, die berufsbildende
Facher vor allem im letzten Aus-
bildungsjahr der seminaristischen
Ausbildung und in der matu-
ritdtsgebundenen Ausbildung
unterrichten. Gemeinsam mit
den Teilnehmerinnen befassten
sie sich an zehn Mittwochnach-
mittagen und einer Tagesveran-
staltung mit Fragen des Berufs-
einstiegs und der Berufsausbil-
dung ans Lehrerinnenseminar.

Uberlegungen zur Evaluation

Der Evaluation der Berufs-
ausbildung lagen zwei grundsatz-
liche Uberlegungen zugrunde:

1. Die Arbeit mit Junglehrkraften
gewabhrleistet, dass die Teil-
nehmenden die Berufsausbil-
dung nicht aus der Schulerper-
spektive unter dem Gesichts-
punkt beurteilen, ob sie ein
Fach interessiert, sondern ob
und in welcher Weise die Aus-
bildung in der Berufspraxis
hilft, den Unterricht zu gestal-
ten und diese Gestaltung fach-
lich zu begrinden.

2. Die regelmassig stattfindenden
Zusammenkunfte gewahrlei-
sten, dass Modifikation und

Differenzierungen in der Be-
urteilung der Berufsausbildung
fassbar werden; die Bespre-
chung konkreter Beispiele aus
der Berufspraxis der Teilneh-
menden wirft zudem immer
wieder die Frage auf, ob bzw.
wie eine Berufsausbildung auf
die Bewaltigung bestimmter
Situationen in der Praxis vor-
bereiten kann.

Die Ruckmeldungen zur Si-
tuation des Berufseinstiegs und
zur Berufsausbildung am Lehre-
rinnenseminar wurden auf drei
Arten erfasst:

1. Standortbestimmung und Be-
rufsausbildung: Die Teilneh-
merinnen haben im Verlauf
des 3. Quartals einen Text Gber
ihre berufliche Situation ver-
fasst. In dieser Standortbe-
stimmung sollten sie u.a. be-
schreiben, welchen Anforde-
rungen und Situationen sie
sich gewachsen fuhlen und
welche sie eher belasten, wel-
che Kenntnisse und Informa-
tionen ihnen helfen, die Arbeit
zu bewaltigen, und welche
ihnen fehlten.

2. Im 4. Quartal wurde den Teil-
nehmenden ein Fragebogen
vorgelegt, in dem zu Fragen
vorgegebene Antworten an-
gekreuzt werden konnten.
Dieser Fragebogen hatte die
Funktion, die Auswertung der
Texte «Standortbestimmung
und Berufsausbildung» zu kon-
trollieren.

3. Berufspraktische Erfahrungen.
An den Arbeitsnachmittagen
wurden bestimmte fachliche



oder arbeitsplatzbezogene Ge-
sichtspunkte der Berufspraxis
thematisiert und im Plenum oder
Gruppen behandelt. Die Themen
wurden zu Beginn des Projekts
von der Leitung, spater in Ab-
sprache mit den Teilnehmenden
festgelegt. Die Auseinanderset-
zung mit den verschiedenen In-
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Auswertung

Die vorhandenen Ergebnis-
se der Auswertung zum Thema
«Berufseinstieg: Standortbestim-
mung» zeigen, dass sich die Jung-
lehrkrafte im «taglichen Schulbe-
trieb» wohl fuhlen, dem Unter-
richt, wenn er «normal verlauft»,
gewachsen sind und die Arbeit

Volle Konzentration. Das Kind schirmt sich von der Aussenwelt ab.

halten war jener wéahrend der
Ausbildungszeit nicht unahnlich,
mit dem Unterschied dass die
Teilnehmenden vor dem Hinter-
grund ihrer Berufserfahrungen
die Richtung der Auseinander-
setzung mit Problemen aus der
eigenen Berufspraxis bestimm-
ten. So formulierte eine Teilneh-
merin: «lch sehe erst jetzt, was
ich kann und wo die Probleme
liegen. Ich habe ein ganz ande-
res Interesse, Uber Probleme in
der Schule zu sprechen. Es betrifft
mich jetzt auch ganz anders —
namlich unmittelbar.»

mit dem «Durchschnittsschtler»
gelingt. Die Legitimierung der ei-
genen Lehrmethoden, Probleme
der Leistungsbeurteilung und die
Auseinandersetzung mit den Er-
wartungen der Eltern werden da-
gegen als sehr anspruchsvoll er-
lebt. Wichtig ist, dies haben die
Teilnehmerlnnen am Projekt
deutlich artikuliert, dass die Aus-
einandersetzung mit diesen Fra-
gen als Alltag erfahren wird: Sie
fordern taglich heraus, und die
Auseinandersetzung mit ihnen
verunsichert und belastet.

Keine Angst vor
dem Elternrat

Wir kennen diese netten
schematisch gezeichneten Bezie-
hungsdreiecke, in deren Mitte das
«Kind» steht, umzingelt von «El-
tern», «Schule» und «Schulbehor-
de». Der Kommentar dazu lautet
jeweils, wie wichtig die Zusam-
menarbeit dieser drei Gruppen ist,
alles nattrlich nur zum Wohle des
Kindes.

Hans Hartmann, Rodels

Die Realitat sieht oft anders
aus: Eltern flrchten sich vor der
«Macht» der Lehrerschaft oder
nUtzen die vorgeschitzte Furcht,
sich nicht verbindlich dussern zu
mussen und ihre Kritik auf der
Strasse unter die Leute zu bringen.
Lehrerinnen und Lehrer méchten
die Eltern nur so weit es unum-
ganglich erscheint in ihre Karten
schauen lassen; wo sich Eltern-
gruppen organisieren, werden sie
von der Lehrerschaft oft mit Arg-
wohn beobachtet. Beide Haltun-

.gen kénnen nicht die richtigen

sein. Nimmt man das Wohl des
Kindes ernst, muss die Zusam-
menarbeit von beiden Seiten mit
Offenheit und Dialogbereitschaft
ermoéglicht werden. Wie in andern
Gemeinden auch lauft in Scharans
gegenwartig der Versuch an, eine
Elterngruppe zu bilden, welche
die Zusammenarbeit mit der Schu-
le und der Schulbehérde sucht.
Mit angeregt von Lehrerschaft
und Schulrat haben sich Eltern zu-
sammengetan, eine Form von «El-
ternrat» zu finden. Deklariertes
Ziel ist der bessere Dialog und die
Bildung einer Arbeitsgruppe, in
welcher neben den Eltern auch
der Schulrat und die Lehrerschaft
vertreten ist — wie gesagt, zum
Wohle des Kindes. Wie erfolgreich
dieser Versuch letztlich sein wird
und ob die hohen Erwartungen
gerechtfertigt sind und erfallt
werden, ist offen. Klar ist, dass nur
Dialogbereitschaft, die Fahigkeit
mit Kritik zu leben und eine klare
Kompetenzregelung Erfolg ver-
sprechen.
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