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Wie geht es beim SCHUB weiter?

Kleine Schritte sind
besser als gar keine

Im vergangenen Herbst haben die Delegierten an der
Kantonalkonferenz in Arosa dem Konzept «Schulbeglei-
tung» SCHUB zugestimmt. An einer Konferenz vom
vergangenen 10.Februar in Chur wurde Zwischenbilanz
gezogen und der Weg bereitet fiir die Weiterarbeit.

SCHUB, das Konzept, das
die Schulentwicklung in Grau-
bunden weiterbringen, unsere
Qualifikation verbessern und das
Berufsbild wieder ins richtige
Licht rtcken soll, dieses Konzept
hat die Blindner Lehrerschaft im
vergangenen Herbst beschlossen
und die nétigen Mittel dafur ge-

Hans Hartmann, Rodels

sprochen. Was ist daraus gewor-
den? Wie weit ist das Konzept
entwickelt? Wie und in welcher
Form kann und soll die Bundner
Lehrerschaft daran mitarbeiten?
Wann wird es erste Friichte tra-
gen? Solchen und &hnlichen Fra-
gen gingen zwei Dutzend interes-
sierte Lehrerinnen, Lehrer und

Die Zusammenarbeit
zwischen den
Lehrpersonen ist fiir die
Qualitit der Schule
entscheidend.

Kindergartnerinnen vor einem
Monat in Chur nach. Dabei wurde
weniger die seit einiger Zeit funk-
tionierende Koordinationsstelle
(vgl. Schulblatt Dezember 1995)
zum Gesprachsthema, als viel
mehr die weiterfihrende Schul-
entwicklung besprochen. Die
Schulentwicklung, ein wichtiger
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Schub-Aspekt, meint in erster
Linie die Verbesserung der
Zusammenarbeit innerhalb der
Lehrerschaft und des Schulklimas.
Um Frustrationen zu vermeiden,
gibt es einige einfache «Rezep-
te», wie der Schub-Projektleiter
Malte Putz ausfuhrte:

e Fange (bei der Verbesserung
der Teamarbeit und des Schul-
klimas) bei vorhandenen An-
satzen an;

e Fange in guten Zeiten an und
nicht erst in Phasen der Not;

e Fange in kleinen Schritten an,
denn kleine Schritte lassen in
der Regel nur kleine Fehler zu;

e Warte nicht, bis alle dafir sind
oder gar mitmachen wollen;

e Meine nicht, du musstest alles
alleine machen;

e Vermittle denen, die nicht mit-
machen wollen, nicht den Ein-
druck, sie seien deswegen un-
fahige oder sonstwie untaug-
liche Zeitgenossen;

e Prife immer wieder, ob es Dir
mit Deiner Innovation besser
geht;

e Habe keine Scheu, andern zu
zeigen, dass es Dir besser geht.

Es wurde in der Diskus-
sionsrunde schnell klar, dass von
oben verordnete Entwickluhgen
mit Sicherheit zum Scheitern ver-
urteilt sein massen. Wenn sich der
Wunsch nach vermehrter Zusam-
menarbeit, nach Férderung des
Schulklimas, nach einem Wandel

vom «Einzelkdmpfer»-Status zum
Schulteam nicht von den Betrof-
fenen her manifestiert, nicht
«von unten» kommt, dann sind
die Chancen fur eine echte Ent-
wicklung klein. Diese These
wurde von Kolleginnen und Ko!-
legen bestatigt, welche bereits
Erfahrungen gesammelt hatten
mit konkreten Projekten zur Ver-
besserung des Schulklimas: Da
wollte die Schulbehérde eines
grosseren Kurortes die Lehrer-
schaft zu einer Klausurtagung
verknurren; das Resultat war, dass
es so nicht ging. Als die Veranstal-
tung aber als fakultativ erklart
wurde, war nicht nur das Echo
gut, es wurde auch zu einer sehr
fruchtbaren Angelegenheit.
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Das allgemeine Klima,
das an einer Schule
herrscht, ist eine wichtige
Voraussetzung

fiir die Wirksamkeit
einer Schule.

Schub soll und darf nicht
einschlafen. Ob die gesteckten
Ziele erreicht werden, das hangt
letztlich von uns allen ab: anlass-
lich der eingangs erwahnten
Tagung in Chur jedenfalls war
die Bereitschaft der Teilnehmer/
innen zu spuren, die Bereitschaft
zur Weiterarbeit ist vorhanden -
im Herbst ist eine nachste Tagung
vorgesehen.
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