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A. Die kantonalen Dienste
und ihr Beratungs-
bzw. Begleitungsangebot

{

1. Schul- und Kindergarten-
aufsicht '

Die Inspektorinnen fur Handar-
beit/Hauswirtschaft und Kindergarten, so-
wie die Inspektoren fur die Volksschule
haben in unserem Kanton eine sehr kom-
plexe Aufgabe. Anlasslich einer Ausspra-
che zwischen dem Vorstand BLV und Mit-
gliedern der Schulaufsicht erérterten wir
den spezifischen Beratungs- und Beglei-
tungsauftrag.

Man kann davon ausgehen, dass
Inspektorinnen/Inspektoren grundsatzlich
nach der «Verordnung uber die Schulauf-
sicht im Kanton Graubinden» (von der
Regierung am 8. Jan. 1990 erlassen) han-
deln. Wir zitieren hier einige Artikel dar-
aus:

Art. 3 ;

«Die Schulinspektoren férdern
und beaufsichtigen alle Bereiche der
Volksschule in ihrem Bezirk».

. «Die Schulinspektoren beraten
die Lehrer, insbesondere die Junglehrer,
sowie die mit der Durchfiihrung pddago-
gisch-therapeutischer Massnahmen be-
auftragten Therapeuten und die Schul-
behérden in allen Fragen der Schul-
fuhrung.»

«Den Schulinspektoren obliegt
ebenfalls die Beaufsichtigung und Bera-
tung der Seminaristen wéhrend des Schul-
praktikums.»

Halbpensum (10-19 h/W.)

Teilpensum (unter 10b/W.) 13 %

Art. 10

«Der Schulinspektor férdert die
Fortbildung der Lehrer und die Zusam-
menarbeijt von Schule und Elternhaus.»

Art. 11 :
«Der Schulinspektor vermittelt in
auftretenden Problem- und Streitfil-
len zwischen Schulbehérden, Lehrern und
Eltern durch persénliche Abklirungen,
Aussprachen und auf andere geeignete
Weise.»

Art. 18

«Die Inspektorinnen fiir den
Handarbeits- und Hauswirtschaftsun-
terricht fordern und beaufsichtigen den
Handarbeits- und den Hauswirtschaftsun-
terricht.»

Die Bestimmungen der Art. 3-11
und 13 dieser Verordnung Gber die Pflich-
ten des Schulinspektors gelten sinn-
gemass.

Inspektorinnen / Inspektoren sind
die Personen, welche mit zahlreichen
Lehrkraften in Kontakt kommen und
durch ihren Einblick in die Verhaltnisse
vieler Kindergarten und Schulen diesbe-
zugliche Fragen, Anliegen und Probleme
in ihren grésseren Zusammenhangen
sehen und beurteilen kénnen.

Sie sind Fachleute fur Fragen der
Lehrplanumsetzung,  Unterrichtsgestal-
tung, Schulorganisation.

Sie kénnen von Lehrkraften und
Schulbehérden als Beraterinnen/Berater
beigezogen werden. Sie werden aufmerk-
sam auf schulische und persoénliche Pro-
bleme und kénnen Lehrkrafte und Schul-
behérden darauf ansprechen.

Sie helfen mit bei der Lehrerfort-
bildung auf kantonaler, regionaler und
lokaler Ebene. Sie arbeiten massgeblich
mit in Kommissionen und Arbeitsgruppen
bei der kantonalen Schulentwicklung.

Auf Grund ihrer Wahlvorausset-
zungen (Erfahrung im Primar- und
Sekundarschulbereich) sind Schulinspek-
toren in erster Linie Fachberater. Weiter-
gehende Beratungs- bzw. Begleitungs-
funktionen erwerben sie durch ihre Fort-
bildung und die persénliche Beziehung
zu den Ratsuchenden Personen oder
Gruppen. So gesehen sind psychologisch /
psychotherapeutische  Beratungsaufga-
ben priméar nicht Bestandteil ihrer Fach-
kompetenz.

Beratung und Begleitung durch
Inspektorinnen / Inspektoren ist fur Lehr-
krafte grundsatzlich kostenlos.

Durch ihren Auftrag (Beaufsichti-
gen, die Einhaltung kantonaler Bestim-

Pensen

14 %

73 %

Vollpensum (20h/W. und mehr)

mungen Uberwachen, sich Einblick ver-
schaffen, sich vom Unterricht Uberzeugen
usw.) werden sie aber ebenfalls in die
Rolle der qualifizierenden Person ge-
drangt, was die Beratungsfunktion modi-
fiziert.

2. Schulpsychologischer
Dienst (SpD)

Der Schulpsychologische Dienst
unterhalt im ganzen Kanton regionale
Schul- und Erziehungsberatungsstellen.

In der 1993 revidierten «Verord-
nung Gber den  schulpsychologischen
Dienst im Kanton Graubiinden» wird die
Beratungs- bzw. Begleitungstatigkeit wie
folgt umschrieben:



Art. 1

Der Schulpsychologische Dienst
berét im Sinne der Hilfe zur Selbsthil-
fe Eltern, Kindergértnerinnen, Lehrkréfte,
Kinder und Jugendliche sowie Kindergar-
tenkommissionen, Schulrate und Institu-
tionen der Kinder- und Jugendhilfe bei
der Bewidltigung von Schul- und Erzie-
hungsproblemen.

Neben der Hilfe im Einzelfall wirkt der

Schulpsychologische Dienst mit bei der

Prdavention von Lern-, Verhaltens- und
Erziehungsschwierigkeiten.

Art. 2
Aufgaben: (auszugsweise)

¢) Schul- und Erziehungsberatung
von Eltern, Kindergértnerinnen und
Lehrkréften im Einzelfall

d) Beratung der Lehrkrifte bei
erheblichen  Erziehungs- und
Fiihrungsproblemen, die die Klasse
betreffen, in Zusammenarbeit mit
dem Schulrat und dem zustdndigen
Schulinspektorat

i) Mitwirkung in der Aus- und Fort-
bildung von Kindergértnerinnen und
Lehrkréften

k) Mitwirkung bei Schulversuchen
und -projekten

Art. 9

Das Personal des Schulpsychologi-
schen Dienstes untersteht im Rahmen sei-
ner Abklérungs- und Beratungstétigkeit
der Schweigepflicht geméss Art. 45 der
Personalverordnung.

Art. 12
Die schulpsychologische Abkla-
rung und Beratung ist unentgeltlich.

Die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter des SpD werden meistens in bezug
auf Probleme im Umfeld eines Schulkindes
beigezogen. Da sie systemisch arbeiten
(d.h. méglichst das ganze Umfeld des Kin-
des in den Beratungsprozess einbezie-
hen), wird die betroffene Lehrkraft in die
Beratung eingebunden.

Die gezielte Beratung einer Lehr-
kraft ist (gemass Art. 2, lit. d) bis zu einem
gewissen Grade ebenfalls moéglich. Die
Grenzen zwischen Schulberatung und
Individualberatung sind fliessend.

Da die meisten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des SpD gemass Verord-
nung Art. 6 Gber eine abgeschlossene aka-
demische Ausbildung in Psychologie oder
Sonderpadagogik verfugen, ist die fachli-
che Qualifikation fur psychologisch / psy-
chotherapeutische Beratung weitgehend
vorhanden.

Das Angebot der Schul- und
Erzichungsberatung darf also von
Lehrkrdaften durchaus intensiver
genutzt werden, umsomehr als es
grundsatzlich unentgeltlich ist. Einschran-
kend muss allerdings gesagt werden, dass
sowohl Grenzen der Arbeitskapazitat wie
auch die Berucksichtigung aller Partner
(Lehrkrafte, Eltern, Behoérden, Schulin-
spektoren) in der Praxis gewisse Hemm-
schwellen gegeniiber den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern darstellen kénnen.

3. Lehrerinnen- und
Lehrerfortbildung

Die kantonale Lehrerinnen- und
Lehrerfortbildung ist offen fur Anliegen
und Winsche von Lehrkraften aller Stufen
und Fachrichtungen. Sie organisiert jahr-
lich ein breites Spektrum an Kursen im
padagogisch-psychologischen (u.a. Per-
sonlichkeitsbildung, Konfliktfahigkeit,
Erhaltung der Berufsfreude), fachlichen
(methodisch-didaktisch), musisch-hand-
werklichen und sportlichen Bereich, dabei
richtet sie sich an die Bestimmungen der
«Verordnung Uber die Fortbildung der
Volksschullehrer und der Kindergéartnerin-
nen» vom 19. Juni 1993 (eine Revision des
gesamten Fortbildungsbereichs ist in Vor-
bereitung), sowie die finanziellen Vorga-
ben aus dem EKUD-Budget. Zur Veran-
schaulichung seien einige Artikel dieser
Verordnung zitiert:

Art.1

Die Fortbildung bietet dem Lehrer
und der Kindergértnerin Gelegenheit, die
Grundlagen ihrer Arbeit in Erziehung und
Bildung zu uberdenken, ihre Erfahrungen
an neuen Erkenntnissen hinsichtlich Un-
terrichtsstoffen, Lehrmethoden, Lehrmit-
teln und Unterrichtshilfen zu Uberprifen
und ihre Kenntnisse und Fertigkeiten auf
diesen Gebieten zu erweitern und zu ver-
tiefen.

Art.12

Der Kanton trdgt im Rahmen des
bewilligten Kredites die Kosten fir die
Ausbildung und Tétigkeit der Kursleiter.
Das Departement setzt die Entschddigung
im Einvernehmen mit dem Personal- und
Organisationsamt fest.

Art.13

Der Kanton kann im Rahmen des
Voranschlages den Kursteilnehmern einen
angemessenen Beitrag an die Kurskosten
ausrichten. Das Departement setzt die
Héhe der Beitrdge fest.

Neben diesen vom Kanton organi-
sierten Kursen, haben Lehrkrédfte die
Moglichkeit, ihre Kurswiinsche via

" Inspektorinnen/inspektoren oder di-

rekt beim Beauftragten fur die
Lehrerinnen- und Lehrerfortbildung
anzubringen. Dies gilt natirlich auch
fiir Schulgemeinden, Lehrkollegien,
Lehrergruppen (unter die moglichen
Kursthemen fallt auch die Supervision).

Mogliches Vorgehen:

1. Auswahl eines passenden Themas im
Bereich von Art. 1 der Verordnung

2. Es mussen 8 Teilnehmer/innen und
mehr sein (in der Region Chur 10)

3. Beizug einer kompetenten Kurslei-
tung/Begleitung

4. Kurswunsch dem zustandigen Schulin-
spektor bzw. dem Beauftragten fur

In den 5 Gemeinden iiber 5'000 Einwohner (Chur, Davos, Igis-Landquart, Domat-Ems,
St.Moritz) wohnen 31 %, in kleineren Gemeinden 69 % der Mitglieder).

Art. 5

Die freiwilligen Kurse ermdgli-
chen es dem Lehrer und der Kindergért-
nerin, sich ihren Interessen und Neigun-
gen entsprechend weiterzubilden.

Art. 8

Der Berater fur Lehrerfortbil-
dungsfragen organisiert die Pflichtkurse
und die freiwilligen Kurse. Er kann dabei
die freiwillige Mitarbeit von Lehrerorga-
nisationen, die sich mit der Lehrerfortbil-
dung befassen, in Anspruch nehmen.

Néheres Uber die Zusammenarbeit
regelt das Erziehungs-, Kultur- und
Umweltschutzdepartement.

Lehrerinnen- und Lehrerfortbildung
mitteilen

5. Auf das o.k. warten und den Kurs
durchfuhren. (Bei zeitlichen, personel-
len oder finanziellen Problemen sich
an die SCHUB-Koordinationsstelle
wenden)

Etwas anders geht es im Falle der
Fortbildung im Bereiche der integrierten
Kleinklassen und der Schultherapie. Diese
Wiunsche werden gemadass «Konzept Uber
Beratung und heilpddagogische Forde-
rung im Kanton Graubinden» vom Febru-
ar 1993 an den Beauftragten fur besonde-
re Schulfragen gerichtet. Sie haben in der
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Praxis gute Chancen, berucksichtigt zu
werden.

Fortbildungsurlaub / Intensivfortbildung

Der Kanton Gbernimmt die Kurs-
kosten, gemass Lehrerbesoldungsverord-
nung Art. 8b, bei der von ihm mitorgani-
sierten Intensivfortbildung der EDK-Ost
und anderer von ihm anerkannter Kurse
und Fortbildungsveranstaltungen.

Wenn andere Formen der Intensiv-
fortbildung gewunscht werden, sind diese
Wiunsche dem Schulrat sowie dem zustan-
digen Inspektor zu unterbreiten. Falls eine
finanzielle Beteiligung abgelehnt wird,
kann die SCHUB- Koordinationsstelle an-
gefragt werden.

SCHUB ist bestrebt, mit der kanto-
nalen Lehrerinnen- und Lehrerfortbildung
zusammenzuarbeiten im Sinne der Ergan-
zung, Optimierung und gemeinsamen
Entwicklung des Angebotes.

Mehrklassenvereinigung

Graubiinden (MKV)

Zweifellos sind FQS und SCHUB
wertvolle Maéglichkeiten, die Schule
zukunftsgerichteter und in qualitativer
Hinsicht verbessert aufzubauen.

Schwerpunkte: Einstieg in die
Schulpraxis (freies Begleitungs- und
Unterstiitzungsangebot durch Mentoren);
spater (im Alter zwischen 40 und 50 Jah-
ren) institutionalisierte Form der
Lehrerberatung (evtl. im Schulinspekto-
rat integriert) mit dem Ziel, Problemlésun-
gen zu erméglichen und «Einzelkdmpfer»
unter den Lehrkraften zu unterstitzen.

Kontaktadresse: Helmar Lareida,
Schulhaus, 7107 Safien-Platz

Verband Biindnerischer Al

Arbeitslehrerinnen (BALV) KB
Es scheint uns wichtig, dass der

Alter der Lehrkrifte (GR)

%
30 -

25

20 4
15 -

10

S5

bis 30-40
30 Jahre
Jahre k

B. Stellungnahmen zum Kon-
zept von Seiten der interes-
sierten Fach- und Stufenorga-
nisationen des BLV, sowie von
nahestehenden und befreun-
deten Organisationen. :

Wir mochten nun (in der Reihen-
folge des Einganges) diejenigen Organisa-
tionen in gekurzter Form zu Wort kom-
men lassen, von welchen wir Ruckmeldun-
gen erhalten haben. Wir sind uns dabei
bewusst, dass der Termin fur grindliche
Besprechungen oft nicht ausreichte:

Comiinanza Mussadras gﬂ

Rumantschas (CMR) >

Wir sind sehr an SCHUB und seiner
Realisierung interessiert, weil wir Uber-
zeugt sind, dass es eine grosse Chance
fiir unsere Schule und Zukunft ist.

Unsere Winsche: Eine Anlaufstel-
le fur die verschiedensten Probleme, Fort-
bildungskurse (Gesprachsfiihrung, Grup-
penleitung u.a.) evtl. stufenubergreifend.

Kontaktadresse: Barbara Rupp,
Via Tulin sut, 7031 Laax

SCHUBE-
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40-50
Jahre 50
Jahre

Schwerpunkt bei Beratungs- und Beglei-
tungsangeboten liegt. Wir halten
Zusammenarbeit zwischen Lehrkrif-
ten fur enorm wichtig. Offene Schul-
turen sind ganz in unserem Sinne.

Kontaktadresse: Emmy Monstein,
Herrenfeld, 7304 Maienfeld

Verband Bilindner

Hauswirtschafts- 7
lehrerinnen gﬂg

Der Verband Bundner Hauswirt-
schaftslehrerinnen 4ussert folgende Wuin-
sche: Beratungs-, resp. Begleitungsperso-
nen mussen frei wahlbar sein.

Institutionalisierung der Jung-
lehrerberatung wihrend der ersten bei-
den Praxisjahre.

Prophylaktische Angebote (Kurse,
Gruppen) regional ausbauen.

Méglichkeiten der
Neubesinnung schaffen.

Angebot beziglich Krisenbeglei-
tung fur Einzelpersonen ausbauen.

Kontaktadresse: Doris  Flutsch,
Fajauna, 7226 Stels

beruflichen

Biindner

Sekundarlehrerverein 7K
(BSV) O

Grundsatzlich ist ein Bedurfnis fur
ein solches Angebot vorhanden. Der
Erfolg wird von der praktischen Umset-
zung abhéngen.

Kontaktadresse: Christian Gart-
mann, Montalinstr. 28, 7012 Felsberg

Turn- und Sportlehrer-
konferenz Graubiinden
(TSLK GR), Turnlehrer
Volksschulstufe

Es ist kaum zu vermeiden, dass sich
auch die Lehrerschaft in Zukunft einem
Qualifikationssystem zu unterziehen hat.
Mit SCHUB stosst der BLV in die richtige
Richtung. Schwerpunkte:

Moglichkeit der Hospitation, d. h.
offene Schulstuben, wie in Chur ab Schul-
jahr 1994/95.

Beratung und Begleitung mit
Fachkompetenz und Schulpraxis (Halb-
amt) ausbauen.

Zusatzlich zu fachlicher Fortbil-
dung neue Formen der Unterstitzung von
Lehrpersonen. Vom Einfachen zum
Schwierigen (Informationsaufnahme -
Meinungen akzeptieren und vertreten —
Kritik umsetzen - Erkennen, dass Bera-
tung Hilfe zu mehr Freude am Beruf ist).

Kontaktadresse: Fritz Kiinzler, Titt-
wiesenstr. 78, 7000 Chur

Kinder- und
Jugendpsychiatrischer Dienst
Graubiinden (KJPD)

Wir sind der Uberzeugung, dass
eine Zusammenarbeit zwischen der Schule
und auswartigen Therapeuten oder Bera-
tern notwendig ist. Parallel zur Beratung
der Schiler und Eltern sollten auch die
Lehrer die Moglichkeit zu einer begleiten-
den Beratung haben. Der KIPD bietet
seine Dienste bei der Konkretisierung und
Ausarbeitung eines Beratungsangebots
an.

Kontaktadresse: Dr. med. Mario’
Wolf, Waisenhausstrasse 1, 7000 Chur

Schulpsychologischer Dienst
Graubiinden (SpD)

Wir begrussen das Anliegen des

BLV sehr, Schulentwicklung, von der Basis

getragen, auch in unserem Kanton in
Gang zu bringen. Gleichzeitig sehen wir in
der durch SCHUB initiierten Bewegung in
der Schule auch die Notwendigkeit, uns
im SpD mitzubewegen, unser Selbstver-
standnis und - darauf aufbauend — unsere
Handlungsweisen zu Gberprufen und Ent-
wicklung aufrechtzuerhalten. Schulent-
wicklung ist nach unserer Vorstellung
nicht zu verordnen, sondern zu ermogli-
chen, ist ein von anzustrebenden Zielen
bestimmter Weg. (Im Gbrigen verweisen
wir auf den Anhang: Abschnitt A. 3. Schul-
psychologischer Dienst)

Kontaktadresse: Markus Schmid,
Leiter des SpD, Quaderstr.15, 7000 Chur




Verein Biindner Sonderschul-
und Kleinklassenlehrer ?ﬁ%

/innen (VBSK) L2
FQS als Instrument der qualitati-
ven Verbesserung von Schule: Teamauf-
gaben sollten im Vordergrund stehen.
Gemeinsame Verantwortung beim Losen
einer vom Schulhausteam beschlossenen
Aufgabe wirkt direkt auf die angestrebte
Verbesserung der Schulhauskultur.

Far fachliche Auseinandersetzun-
gen in kleinen Interessegruppen (Stufe,
Schulhaus) zusammenarbeiten.

In nicht geleiteten Schulen kénnte
eine Lehrperson die Leitung (evtl. Entla-
stung) Gbernehmen.

Schwerpunkte bei Beratungs- und
Begleitungsangeboten: Regionalgruppen
aufbauen mit fachlichem oder/und fallbe-
zogenem Austausch.

Intervisions-Ausbildungsweekend
anbieten: Moderatorenschulung. Ausbil-
dung zur Supervisorin/zum Supervisor
attraktiv anbieten. ¥

Kontaktadresse: Hansueli
Sculmserstr. 17, 7402 Bonaduz

Reich,

Suchtpraventionsstelle

Sehr geeignet, um die vielfaltigen
Ansatze der Pravention im Bereich Schule
zu vereinen, sind schulinterne Fortbildun-
gen. Es geht ja um Fragen der Personlich-
keitsbildung, des Lernklimas und der
Schulhauskultur. Der Mangel an Kommu-
nikationsmoglichkeiten, aber auch die
Kommunikationsfahigkeit in Lehrkolle-
gien wird von vielen Lehrpersonen bedau-
ertt

Anregungen um die Kommunika-
tion zu verbessern: Regelmaéssige
Gesprache im Kollegium. Gegenseitiges
Beobachten im Unterricht: Feedback
geben und erhalten.

Teamberatung / Supervision for-
dert die Reflexion Uber die eigene Arbeit
und die Fahigkeit zur Zusammenarbeit.
Deshalb sind wir sehr interessiert daran,
wie der BLV das Projekt SCHUB ausgestal-
tet.

Kontaktadresse:  Silvio  Sgier,
Suchtpraventionsstelle, Maltesergasse 2,
7000 Chur

Im weiteren haben uns noch per-
sénliche Ruckmeldungen erreicht von

Andrea Caviezel, Prasident
des «Biindner Reallehrerver-
eins», 7430 Thusis

Die Begrundung des SCHUB-Pro-
jektes liest sich fur mich wie ein Vademe-
cum des Realschulalltags (zu wenig junge
Lehrkrafte lassen sich zum Reallehrer aus-
bilden — Burnout-Syndrom gerade in Real-
lehrerkreisen weit verbreitet — mit vielen
ausserschulischen Herausforderungen
konfrontiert). SCHUB kann sich zu einem
wirkungsvollen Instrument (kompetente
Beratung in Krisensituationen, Supervisi-
on, Junglehrerbetreuung u.a.) zur Bewal-
tigung der komplexen Herausforderun-
gen auf unserer Stufe entwickeln.

Regula Meier, Prasidentin der
Stuko 1.-3. Kl., Goristr. 3,
7260 Davos-Dorf

FQS als Instrument fur die qualita-

tive Verbesserung von Schule ist fr mich
unbestritten. Schwierig scheint mir, dass

"bestehende oder zu schaffende Schulbe-

gleitungsmoglichkeiten, selbst wenn sie
bekannt sind, auch angenommen und
genutzt werden. Wie kann eine gewisse
Passivitat eines Teils der Lehrerschaft in
Aktivitat «umgepolt» werden?

Ursula Baud-Meiler, Logo-
padin, Flumis, 7204 Untervaz

SCHUB als «Vehikel» der Lehrer-
schaft kann fast nur positive Resultate
bringen - der Lehrerschaft und den an der
Schule tatigen Logopadinnen / Logopa-
den oder anderen therapeutisch arbeiten-
den Personen.

Vorschlage: Angebot der Supervi-
sion ausbauen; Beratung nicht nur einzel-
ner Personen, sondern ganzer Lehrkolle-
gien (z.B. durch Systemtherapeuten).
Anerkennung solcher Arbeit als Teil der
beruflichen Tatigkeit.

Berufsgruppen im BLV

Kindergirtnerinnen

Reallehrkrifte

Speziallehrkrifte

Handarb./Hausw.
Lehrerinnen

Primarlehrkrifte

C. Berichte liber Formen der
Zusammenarbeit in Gemein-
den und Regionen, die in
direktem Zusammenhang zur
Konzeptidee stehen und als
praktische Hinweise fiir még-
liche Arbeitsformen gelten
kdénnten.

In der diesjahrigen Marz-Nummer
des BUNDNER SCHULBLATTES riefen wir
die Lehrerschaft auf, uns Uber praktische
Formen der Zusammenarbeit, der Team-
arbeit, der schulhausinternen Lehrerfort-
bildung u.a. zu berichten.

Leider haben uns nur sehr wenig
Ruckmeldungen erreicht. Sicher ware es
falsch, daraus den Schluss zu ziehen, es
waurde sich in den angesprochenen Berei-
chen nichts tun. Unsere Vermutungen
gehen eher in eine andere Richtung: All
dies, was unter dem Stichwort
«Zusammenarbeit in der Gemeinde -
im Schulhaus» verstanden werden
kann, wird in sehr vielen, wenn auch

eher ansatzweisen Formen praktiziert
und gilt somit in einem gewissen
Sinne als selbstverstdndlich. Naturlich
waren wir auch an solch «unspekta-
kularen» Beispielen interessiert gewesen.
Immerhin denken wir schon, dass Zusam-
menarbeit und teamorientierte Arbeits-
formen noch ein wichtiges zukunftiges
Betatigungsfeld darstellen wird.

Nun aber zu den erhaltenen Ruck-
meldungen:

Realschule/Kleinklassen-
oberstufe Chur

Wahrend drei Tagen im November
1991 fuhrten wir in Degersheim ein Fort-
bildungsprogramm durch mit dem Ziel,
die Kommunikation und das gegenseitige
Verstandnis zu verbessern, Nachrichten
und Botschaften richtig auszutauschen
und uns in Gesprachsfuhrung zu Uben.
Diese interne Lehrerfortbildung wurde
durch kompetente Personen begleitet
und ausgewertet.

Kontaktadresse: Tommaso Zen-
dralli, Kirchgasse 16, 7000 Chur

SCHUB-
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Schulhausinterne Weiter-
bildung Florentini Chur

Im November 1995 werden die
Reallehrkrafte des Florentinischulhauses
im Kloster Viktorsberg wahrend drei
Tagen unter fachkundiger Leitung ein

Seminar durchfihren mit dem Titel:
«Teamentwicklung im Spiel und im
Gesprach» (Schwerpunkte: Spiele, die

Kontakte schaffen, Spiele die Vertrauen
geben, Belastung und Entlastung im All-
tag, Konfliktlésungsmodelle, Umgang mit
negativen Gefuhlen)

Kontaktadresse: Franz Bossi, Gia-
comettistr. 124, 7000 Chur

Zusammenarbeit
im Schulhaus

der Schulgemeinde Safien
Neben dem Planen und gemeinsa-
men Durchfihren der Ublichen Anlasse
und Veranstaltungen, wird auch die Fort-
bildung (Wochenplanunterricht, Kinesio-
logie, Suchtpravention u.a.) gemeinsam
besucht, werden gegenseitige Schulbesu-
che durchgefuhrt (die eigentlich im

zeugt dadurch neue Beziehungen, Ver-
trauen und Sicherheit. Begleitet wird der
Kurs von padagogisch/psychologischen
Fachpersonen aus dem Kanton Tessin. Er
gilt als Bandner Fortbildungskurs. Unter
den Teilnehmern findet er bisher ein sehr
positives Echo.
Kontaktadresse:
Schulinspektor,
auch commento italiano p. 24)

Gustavo Lardi,

Wie wird man
ein gutes Lehrerteam?

Wir méchten diesen Beitrag der
Trinser Lehrerschaft so weitergeben, wie
wir ihn erhalten haben, weil wir Uber-
zeugt sind, er kénne bestens beweisen,
dass Teamarbeit ganz einfach gewagt
werden muss, ohne wenn und aber!
(Siehe auch Seite 23) Im Ubrigen verwei-
sen wir auf den Artikel «Wenn eine ganze
Schule mit ‘Wochenplan’ arbeitet» im
BUNDNER SCHULBLATT vom Dez. 1993.

Kontaktadresse: Reinhard Brenn,
Fiena, 7014 Trin-Digg

Geschlecht der Lehrkrifte (GR)

Pflichtpensum integriert sein sollten),
abteilungstbergreifende  Elternabende
und Schulbesuchstage organisiert.

Ziel der Zusammenarbeit ist der
Aufbau und die Pflege eines Klimas der
Offenheit, der gemeinsamen Schulgestal-
tung, des Ideenaustausches, des Gespra-
ches Uber Schulprobleme.

Kontaktadresse: Heinz Zimmerli,
Gruaba Camana, 7109 Safien-Thalkirch

Kurs fiir Lehrkréfte
der italienischsprechenden

Talschaften,
speziell Moesano/Calanca

Unter dem Titel «Situazioni di dif-
ficile gestione» lief seit Oktober 1994 bis
Mérz 1995 ein Kurs mit dem Ziel, anhand
von Fallbeispielen aus der Schulpraxis, die
eigene Schulsituation zu besprechen, zu
analysieren und dadurch mehr Sicherheit
und Kraft fur die Arbeit zu gewinnen. An
8 monatlichen Zusammenkuinften (jeweils
ca. 3 Stunden) trafen sich 15 Lehrkrafte
aller Stufen aus dem Raume Moesano/
Calanca. Die gewahlte Kursform verlangt
von den Teilnehmern eine aktive, offene
Mitarbeit, Gesprachsbereitschaft und er-
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D. Praktische Hinweise

zu moglichen FQS-Arbeits-

formen in Gemeinden und

Regionen.
ol

Wir verweisen auf die Schweizer
Lehrerinnen- und Lehrerzeitung (SLZ),
Heft 3 vom 10. Februar 1994, mit dem
Titel: «FQS, fordernde Qualifikation
der Lehrkréfte, FQS konkret» (zu bezie-
hen bei «Administration SLZ, Sekretariat
LCH, Postfach 189, 8057 Zirich»), worin
wertvolles Grundlagenmaterial fur den
Aufbau von FQS-Arbeit in Gemeinden
und Regionen zu finden ist.

Will nun in einem Lehrkollegium
eine FQS-Arbeit entwickelt werden, so
mussen —auch im einfachsten Rahmen - in
einem Klima des gegenseitigen Vertrau-
ens und Verstandnisses sehr klare und von
allen Beteiligten akzeptierte Abmachun-
gen getroffen werden.

Jede Teilnehmerin / jeder Teilneh-
mer bringt sich mit seinen Erfahrungen
ein, aussert seine Bedurfnisse und ist
bereit auch die Bediirfnisse der andern zu
akzeptieren. Sie/er begibt sich somit auf
einen Weg, auf welchem neben dem Wis-

7742 Poschiavo (siehe -

sen und Verstehen sehr wesentlich zwi-
schenmenschliche Beziehungen und eige-
ne Gefuhle eine wichtige Rolle spielen.

Ein Lehrkollegium, das diesen
Weg beschreitet, muss entscheiden kén-
nen, von welchem Zeitpunkt an Beglei-
tung und Impulse von aussen notwendig
sind, damit sich eine gutgemeinte Absicht
nicht totlauft oder ins Gegenteil verkehrt.

SCHUB wirde mithelfen bei der
Suche von Gruppenbegleitern (Supervi-
sion, Gesprachsfuhrung u.a.), beim Auf-
bau eines speziell fur die Einfuihrung in
FQS-Arbeit konzipierten Kursangebotes.

Der Gedankenaustausch zwischen
Kollegien, welche in FQS-Arbeit einstei-
gen, kénnte Uber die SCHUB-Koordina-
tionsstelle gewéhrleistet werden.

Eine weitere, nicht ausser acht zu
lassende, Komponente ist die Zusammen-
arbeit mit den Schulbehérden und den
Mitarbeitern der Schulaufsicht.

Noch ein Wort zu der Schullei-
tung. Obwohl sich die professionelle
Schulleitung in unserem Kanton auf 4 bis
5 Gemeinden beschrankt, ware es wichtig,
wenn in grosseren Kollegien (uber 8 Lehr-
krafte) eine Lehrkraft die Rolle des Mode-
rators Uberndhme, um der Gefahr des
«Versandens» zu begegnen.

Zur gegenwartigen Praxis ist uns —
neben sicher vielen FQS-Ansatzen - kon-
kret nur das St. Moritzer Modell bekannt.
Es wurde unter dem Titel «Wer aufgehort
hat besser zu werden, hat aufgehort gut
zu sein» in der Méarzausgabe 1994 des
BUNDNER SCHULBLATTES vorgestellt:

Qualifizierung im Sinne von
Selbstentwicklung, Qualitatssicherung
und Qualitatsverbesserung im Unterricht
sind Kernpunkte des Systems. Lehrerinnen
und Lehrer bilden ihr persénliches Profil
anhand von Optionen aus, d.h. Gebiete in
denen sie sich qualifizieren.

E. Erkldrungen zu einigen
Begriffen, welche im Konzept
verwendet aber nicht ausrei-

chend umschrieben wurden:

o3

Effiziente Subsysteme

Darunter verstehen wir Gruppen
von Lehrkraften, die zusammenarbeiten
im Sinne der gegenseitigen Férderung
und Unterstitzung. Dies kénnen ganze
Kollegien oder Gruppen mit Teilnehmern
aus verschiedenen.Schulhausern sein.

FQS

Fordernde oder formative Qualifi-
kationssysteme. Der zentrale Gedanke des
FQS liegt darin, dass Lehrkrafte sich Kom-
petenzen aneignen, um gemeinsam an
der Verbesserung ihrer schulischen Quali-
fikationen zu arbeiten. Im Gegensatz
dazu stehen die leistungsorientierten
Qualifikationssysteme, die von aussen an
die einzelnen Lehrkrafte herangetragen
werden. (Zur genauen Definition siehe
SLZ Heft 3/94)

Schulische Qualifikation

Unter dem Begriff Schulische Qua-
lifikation verstehen wir sowohl inhaltli-
ches Wissen, wie auch methodisch-didak-
tische und soziale Fahigkeiten, die einer
Lehrperson zur Bewaltigung ihrer Schul-
tatigkeit zur Verfiigung stehen sollte.




Supervision

Supervision wird hier definiert als
eine Aktivitdt, in der eine Fachperson
einer einzelnen Lehrkraft oder einer
Gruppe von Lehrpersonen herauszufin-
den hilft, ob und wie sie in ihrer schuli-

schen Aufgabe auf eine Art emotional -

verstrickt ist, die die Qualitat der Arbeit
beeintrachtigt. Dies kann sowohl die
Arbeit mit einzelnen Schulern, Klassen,
Kollegen, Eltern als auch mit Schulbehér-
den betreffen (siehe dazu SLZ 3/93).

Dem BUNDNER
LEHRERINNEN- und
LEHRERVEREIN
sind im ganzen ca. 2000
Aktivmitglieder ange-
schlossen (stand Marz 1995)

Schulexterne

Erwartungshaltungen
Erwartungen, die von aussen an
die Schule herangetragen werden, sei es
von Eltern, Behdrden, Gemeinwesen, aber
auch der Gesellschaft allgemein. Die
externen Erwartungen treffen auf die
interne Erwartungshaltung.
: Diese tragt eine Lehrperson in
sich. Gemeint sind damit innere An-
spriche, Leistungsforderungen, Winsche,
Vorstellungen. Die Lehrperson versucht,
diese im Unterricht zu realisieren.

Aus dem Trinser Heilkrautergarten

Wie wird man ein gutes
Lehrerteam

Die Zufélligkeit der Zusammenset-
zung und die Grosse eines Lehrerkol-
legiums sind sicher wesentlich und
oft unbeeinflussbare Punkte fiir ein
Lehrerteam. Deshalb gibt es kein
Rezept fiir eine gute Atmosphare im
Lehrkorper, aber einige mehr oder
weniger wichtige Zutaten sind
bestimmt die Grundlage dafir.

In einem ist sich das Lehrerkollegium
Trin einig: Wir haben eine gute
Atmosphdre. So haben wir einige
Gedanken zu Papier gebracht, welche
‘unserer Meinung nach zu diesem
guten Arbeitsklima beitragen konn-
ten.

(s. auch Schulblatt Juni 1994: Schulklima)

Das Gesprich als Grundlage

Ohne Reibereien, Meinungsver-
schiedenheiten und Differenzen funktio-
niert auch unser Team nicht, dazu sind wir
zu verschiedene «Typen». Oft sind sogar
recht hitzige Diskussionen Uber Sachli-
ches, Fachliches, aber auch Privates an der
Tagesordnung. Nur ein Thema ist undis-
kutabel: Rauchverbot im Lehrerzimmer.
Probleme untereinander werden direkt
angesprochen, da sammelt sich nicht
Unverdautes an, das gart bis es explodiert.
Andererseits respektiert und akzeptiert
jeder die Meinung des anderen.

Erst beim Diskutieren Uber diesen
Artikel wurde uns bewusst, dass wir mor-
gens und mittags mindestens eine Viertel-
stunde vor Schulbeginn im Lehrerzimmer
beisammensitzen. Es scheint also ein
Bedurfnis zu sein. Auch die Pausen ver-
bringen alle (ausser der Pausenaufsicht!)
im Lehrerzimmer.

Ideen- und Materialaustausch

Auf die Frage «Héasch miar 6ppis
Uber...» ist bei uns noch nie jemand ent-
tauscht worden. Keiner «hitet» seine
Materialien und Arbeitsblatter. Bereitwil-
lig wird ausgetauscht. Ein Zeichen des
gegenseitigen Vertrauens: Seit einigen
Jahren passen unsere Schlissel auch zu
den Schulzimmern der Kollegen.

An einer Schule, wo immer wieder
mal etwas Neues |3uft, sind meist «Anreis-
ser-Kollegen» am Werk. Mit der Zeit zeigt
sich, ob sich ein Einzelner profilieren
méchte oder ob gute Ideen geteilt und als
Schulanlass, méglichst unter Einbezug

anderer Klassen, prasentiert werden. Neid
wird vermieden, die Lorbeeren geteilt.
Das ist aber Charaktersache, womit die
Zufalligkeit der Zusammensetzung des
Lehrkorpers angesprochen ist.

Lehrerwahlen und Teamfihigkeit
Lehrerwahlen sind Sache des

Schulrates. Ein Lehrervertreter ist ddvon
meist ausgeschlossen. Doch sahe ein bei-
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gezogener Lehrer einen zukunftigen Kol-
legen vielleicht weniger unter dem Aspekt
von guten Patentnoten, als vielmehr von
Seiten der Teamféhigkeit her.

Mussten Grunduberlegungen fir
Teamféhigkeit nicht auch in der Lehrer-
ausbildung angesprochen werden? Ein
guter Teamgeist ist der Nahrboden fiir ein
positives Arbeitsklima und davon profitie-
ren Lehrer und Schiler.
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