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3. Die projektierten Handlungsfelder

Im Rahmen des SCHUB-
Projektes unterscheiden wir grob
drei Handlungsfelder, die sich
zum Teil UOberlappen und zwar
zum einen die Schulbegleitung,
dann die Schulentwicklung und
schliesslich die Unterstitzung bei
akuten Schwierigkeiten.

3.1 Die
Schulbegleitung

Dieser Bereich umfasst Ak-
tivitdten, die darauf abzielen, die
Schule im bestehenden Rahmen
zu verbessern unter dem Motto:
«Gute Schule besser machen».

Es sollen sowohl individuel-
le als auch kollektive Bedurfnisse
abgedeckt werden.

Unter individuellen Bedurf-
nissen werden Fragen der Person-
lichkeit, der Laufbahngestaltung,
der schulischen Arbeit und der
Fortbildung verstanden.

Zu den kollektiven Bedurf-
nissen gehéren Themen, wie die
Zusammenarbeit in Gruppen, in
Schulkollegien, mit Eltern und
Behorden und Teamfahigkeit;
dartber hinaus auch solche der
lokalen Schulentwicklung, wie
Projekte, Umsetzung des Lehr-
planes, Schulorganisation, FQS-
Arbeit.

Folgende Aspekte sind in die-
sem Zusammenhang von Be-
deutung:

Die Personlichkeits-
entwicklung

Lehrkrafte stehen in der
Schule in einem sehr komplexen

Beziehungsgeflige, in das sie mit
ihrer ganzen Person eingebun-
den sind. Es braucht oft ein hohes
Mass an differenzierter Selbst-
wahrnehmung, Beziehungs- und
Kontaktfahigkeit, um den An-
sprichen dieses Gefliges gerecht
zu werden. Nicht allen Lehrkraf-
ten gelingt dies immer gleich gut.
Kollegiale Unterstitzung oder
fachliche Hilfe von aussen kénnte
hier eine entlastende Wirkung
entfalten.

die gegenseitige Stutzung und
Beratung. Eine Leistungsqualifi-
kation (LQS), in welcher Form
auch immer, kann jedoch kein
taugliches SCHUB-Instrument
sein.

Die Zusammenarbeit unter
Lehrpersonen

Die Anforderungen der
Schule werden es zunehmend mit
sich bringen, dass Lehrkrafte in

Zu den kollektiven Bediirfnissen

gehoren Themen,

wie die Zusammenarbeit in Gruppen,

in Schulkollegien,

mit Eltern und Behorden

und Teamfahigkeit;

dariuber hinaus auch solche der lokalen

Schulentwicklung,

wie Projekte, Umsetzung des Lehrplanes,

Die an FQS orientierte
Schulgestaltung

Im Vordergrund stehen
hier: Der Ausbau des informellen
Feedbacks zur laufenden Selbst-
bewertung, die Erweiterung des
Kollegialfeedbacks mit all seinen
Formen des Erfahrungsaustau-
sches zwischen Lehrpersonen und

Schulorganisation, FQS

= ASh

-Arbeit.

Kollegien, in Lern-, Erfahrungs-
und Projektgruppen zusammen-
arbeiten. In manchen Gemeinden
geschieht dies bereits (siehe An-
hang), sehr viele weitere Lehrper-
sonen haben den Wunsch und
sehen auch die Notwendigkeit
der verstarkten Zusammenarbeit.
Je nach Ausgangslage gestaltet
sich die Zusammenarbeit kon-

JUNI/JULI 95




JUNIAJULI 95

fliktfreier oder auch konflikt-
trachtiger. Eine Gruppenbeglei-
tung oder Supervision kann oft
geeignet sein.

Ubergreifende Formen von
Aktivitdten

Lehrpersonen mussen nicht
nur mit ihren Schilern interagie-
ren, sondern auch mit anderen
Lehrpersonen  (siehe  oben),
Behérdenvertretern, Eltern, Mit-
arbeitern kantonaler Instanzen,

naht. Eine begleitende Unterstut-
zung wahrend dieser Phasen
kénnte fur die Betroffenen sehr
hilfreich sein.

Die Rolle des BLV in diesen
Handlungsfeldern kénnte folgen-
dermassen aussehen:

— Definition der fur das Hand-

- lungsfeld wichtigen Themen

- Feststellen derjeniger Institu-
tionen, welche fur diese Berei-
che in Frage kommen (Lehrer-

Grundsiitze der Beratung:
Freiwilligkeit, Vertraulichkeit,

Hilfe zur Selbsthilfe,

rasche Verfiigbarkeit der Unterstutzung.

usw. Die zunehmende Komplexi-
tat des Bereiches Schule (siehe
Abschnitt: Herausforderung an
die Schule) wird es mit sich brin-
gen, dass die Lehrkraft vermehrt
auch Kompetenzen zur Verbesse-
rung der Zusammenarbeit brau-
chen wird.

Die individuelle Laufbahn

Die Schulung der Selbst-
wahrnehmung erméglicht es der
Lehrperson, sich sowohl den lau-
fend veranderten individuellen
Gegebenheiten wie auch denjeni-
gen des schulischen Umfeldes an-
zupassen. Die Normalbiografie ei-
ner Lehrkraft beinhaltet kritische
Phasen, in denen sie sich orientie-
ren muss: Z.B. die Einstiegsphase
in den Beruf, die Phase zwischen
dem 35. und 45. Lebensjahr, in
der ein Wechsel in ein neues
Tatigkeitsfeld noch méglich ist,
oder die Phase ab dem 50.-55. Le-
bensjahr, in der langsam die Kraf-
te nachlassen kénnen und das
Ende der aktiven Berufstatigkeit

SCHUE-

fortbildung, Schulinspektorate
etc.)

— Organisator von eigenen Akti-
vitaten

- Inspirator far regionale und
lokale Schulentwicklung

3.2 Die
Schulentwicklung
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Dieser Bereich umfasst die
Themen und Aktivitaten, die Gber
die bestehende Schule hinauswei-
sen und unter dem Motto stehen:
«Neue Schule wagen, Entwick-
lung von Imaginationen fur die
Zukunft.»

Es mussten die Themen und
Fragestellungen definiert wer-
den, die im Rahmen des Status
quos der Schule nicht mehr aus-
reichend bewaltigt werden kén-
nen und eine Weiterentwicklung
verlangen. Darliber hinaus kén-
nen aber auch weitergehende
Themen aufgegriffen werden,
wie die Entwicklung alternativer
Schulmodelle etc.

Die Rolle des BLV in diesem
Handlungsfeld kénnte darin be-
stehen, zukunftsorientierte The-
men aufzugreifen und Bewusst-

seinsarbeit zu leisten in allen
dazu geeigneten Formen, wie
Veroffentlichungen, Tagungen,
Weiterbildung, Vorstésse ge-
genltber Behdrden etc. Sie ent-
spricht derjenigen im Bereich
«Schulbegleitung».

3.3 Unterstﬁtzu'ng
bei akuten
Schwierigkeiten

In diesem Handlungsfeld
geht es darum, dass Instrumente
und Mittel zur Verfugung gestellt
werden, auf die Lehrkrafte indivi-
duell und/oder als Gruppe/Team
in konkreten Krisensituationen
zuriickgreifen kénnen.

Als Krisen sind hier Konflik-
te gemeint, die sich aus dem Be-
reich Schule und schulisches Um-
feld ergeben konnen, welche die
Beteiligten mit den ihnen zur Ver-
fugung stehenden Mitteln nicht
I6sen kénnen.

N.B. Die Krisen kénnen sehr
gut Ausgangspunkt far Schul-
begleitungs- oder -entwicklungs-
projekte sein!

Rolle des BLV:

— Personen und Institutionen
suchen, in deren Verantwor-
tungsbereich die Aufgabe ge-
hoért

— Ein Minimum an Infrastruktur
bereitstellen

- Verhandlungen mit
privaten
nen flhren

- Organisieren, Koordinieren

- Aufklérungsarbeit in der Lehre-
rinnen-/Lehreroffentlichkeit

lokalen,
Beratern/Beraterin-

Grundsatze der Beratung:
Freiwilligkeit, Vertraulichkeit,
Hilfe zur Selbsthilfe, rasche. Ver-
fagbarkeit der Unterstitzung.
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