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1. Darstellung der Problemfelder
im Bereich Schule und Umfeld

1.1 Die Herausforde-
rung an die Schule
Die Schule und in ihr viele
Beteiligte sind heute einem
gesteigerten Druck von aussen,

aber auch hohen internen Anfor-
derungen ausgesetzt.

Die aktuelle Gesellschaftsent-
wicklung

Der wirtschaftliche Druck
auf die Arbeitnehmer, Arbeitslo-
sigkeit und zunehmende Schwie-
rigkeiten bei Schulabgdngern
einen geeigneten Arbeitsplatz zu
finden, filhren zu einem harteren
Arbeitsklima. Stress im Betrieb
und expandierende Freizeitkultur
sind ein weiterer Faktor, dem sich
Schule nicht mehr entziehen
kann. Unklare Ziele machen es
den Schultrdgern und -verant-
wortlichen jedoch schwer, den
neuen Anforderungen gerecht zu
werden. Stehen doch den For-
derungen nach Uberprufbaren
Fahigkeiten der Schulerinnen und
Schiler in sogenannten Basis-
fdchern andere Forderungen
gegenuber, die auf den Erwerb
umfassender Kompetenzen und
Einstellungen zielen (positives
Selbstwertgefuhl, soziale Einstel-
lung, demokratische Gesinnung
etc.).

Die veranderte Schiiler- und
Elternmentalitit

Die Entwicklung wirtschaft-
licher und gesellschaftlicher Art
scheinen im Laufe der letzten
zwei Jahrzehnte zu einer neuen
Schuler- und Elternmentalitat ge-

fahrt zu haben. Werte der Nach-
kriegsgeneration wie Leistung,
Fleiss, Gehorsam, Ordnung, Auf-
schub der Bedurfnisbefriedigung,
Frustrationstoleranz und die
Autoritat der Lehrperson als
solcher werden zunehmend
weniger selbstverstandlich akzep-
tiert. Dies zwingt die Lehrerschaft
immer haufiger dazu, sich neu zu
legitimieren und dieser Heraus-
forderung zu stellen.

Der Elterneinfluss

Die Eltern haben, teils von
ihrer eigenen Arbeitssituation
(Qualifikation im Beruf), zum Teil
durch ihren Lebens- und Erzie-
hungsstil bedingt das Bedurfnis
nach vermehrtem Kontakt zur
Schule und nach Mitgestaltung
bei schulischen Uberlegungen.
Sie bringen aber auf der andern
Seite durch familidgre Probleme,
unterschiedliche und oft gegen-
satzliche Auffassungen uber die
Art des Schulehaltens auch ver-
mehrt  Unsicherheit in den
Schulalltag. Die Lehrperson
braucht also viel Einfihlungsver-
mogen und bendtigt einen wach-
senden Teil ihrer Arbeitszeit flr
die Gestaltung der Elternkontak-
te.

Das Kollegium

Heute sind wirkungsvolle
Moglichkeiten als Kollegiums-
team zusammenzuarbeiten und
Probleme in der Schule gemein-
sam zu losen gefordert. Doch fur
viele Kolleginnen und Kollegen
sind diese Formen noch wenig
gelibt. Zuviel Energie geht also
in unnétigen, stresserzeugenden

Auseinandersetzungen oder dem
Bestreben, solchen Auseinander-
setzungen aus dem Weg zu ge-
hen, verloren. Es gilt eine Team-
kultur, ein gutes und offenes
Gesprachsklima aufzubauen.

Die Finanzressourcen

Die Verknappung der Fi-
nanzen wirkt sich negativ auf die
berufsspezifischen Moéglichkeiten
der Lehrpersonen aus. Zudem
verringert sich in den Gemeinden
und im Kanton die Bereitschaft
zu Investitionen im Schulbereich.

1.2 Individuelle
Problemlésungs-
kompetenz

Wahrend eine Lehrperson
dauernd ihre persdnlichen schuli-
schen Qualifikationen unter Be-
weis stellen muss, hat sie eine
Vielfalt an Verunsicherungen,
Schwierigkeiten und gegensatz-
lichen Haltungen von aussen zu
bewaltigen, was ihr Selbstver-
standnis beeintrachtigen und mit
ein Grund sein kann far die Zu-
nahme von Aussteigerinnen und
Aussteigern im Lehrberuf.

Was aber soll die
Lehrperson auszeichnen?

Kontaktfahigkeit

Die Bereitschaft zur Kon-
taktaufnahme mit andern und
die Fahigkeit, diese Kontakte
Uber langere Zeit so zu gestalten,
dass Unklarheiten beseitigt, un-
terschiedliche Meinungen be-
sprochen und Schwierigkeiten
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bearbeitet werden kénnen, ist
eine anspruchsvolle Fahigkeit,
woflr das Lehrerpatent allein
noch nicht ausreicht.

Berufsrolle und -motivation

Wichtig ist die Fahigkeit
zur Wahrnehmung und Interpre-
tation der eigenen Berufsrolle.
Auch Rollendistanz ist nétig, um
den taglichen Anforderungen
angemessen entgegentreten zu
konnen. Dies muss so weit gehen
kénnen, dass auch ein gewisses
Mass an Frustration ertragen wer-
den kann. _

Als vollig gegeben wird
eine sachbezogene Berufsmotiva-
tion angesehen. Doch gerade
diese «permanente Hingabe»
kann in den meisten Fallen nicht
einfach vorausgesetzt werden,
sondern muss standig neu erwor-
ben und aufgebaut werden.

1.3 Qualifikation

zur Bewadltigung

der Berufsaufgaben
R R R TR

Jede Lehrperson sucht sich
einerseits entsprechend ihren
subjektiven Gegebenheiten einen
eigenen schulischen Weg, ander-

seits sieht sie sich einem breiten
Spektrum von Anforderungen
ausgesetzt, fur deren Bewalti-
gung sie nicht zum vornherein
die notwendigen Qualifikationen
mitbringt.

Zum Beispiel wird sie auf
Neue Mathematik, Informatik,
den Koeduzierten Unterricht um-
sichtig und grundlich vorbereitet,
wahrend bei andern Bereichen -
etwa der Integration von Kindern
mit Schulschwierigkeiten in Re-
gelklassen oder den Aufgaben in
Zusammenhang mit dem pru-
fungsfreien Ubertritt in die Ober-
stufe — sehr schnell Qualifikatio-
nen vorausgesetzt werden.

In vielen Situationen ist es
gar die alleinige Aufgabe der
Lehrperson, sich einen gangbaren
Weg durch die Vielfalt moderner
schulischer Anforderungen zu
suchen, wie z.B. Werkstattunter-
richt, individualisierende Lernfor-
men, Wochenplanarbeit.

Dies alles kompliziert sich
noch durch den Wertewandel.
Wie alles, ist auch Schule dem

Wandel von Werten unterwor-
fen; was heute gilt, kann morgen
schon in Frage gestellt werden.
Ein Phdnomen, das vor allem alte-
ren Kolleginnen und Kollegen be-

stens vertraut ist. Es wird also von
der Lehrperson sehr viel Flexibi-
litdt vorausgesetzt unter gleich-
zeitiger Wahrung der Tradition.

1.4 Effiziente
Subsysteme

Bei dieser hohen schulex-
ternen und -internen Erwartungs-
haltung, ist jede einzelne Lehr-
person sehr schnell Uberfordert,
wenn sie auf sich allein gestellt
bleibt.

Die wirkungsvollste Aufga-
ben- und Problembewaltigung ist
daher an effiziente, d. h. gut
zusammenspielende Subsysteme
gebunden. Im gemeinsamen Su-
chen nach Lésungen, im offenen
Gesprach, im Formulieren von
Zielvorstellungen und letztlich in
der gegenseitigen Hilfestellung
kann der individuellen Uberfor-
derung begegnet werden.

In solchen Subsystemen lie-
gen die Ressourcen, um Gruppen-
treffen, Besprechungen, Konfe-
renzen etc. realitdtsgerecht und
demokratisch durchzuftihren. Far
diesen Weg benétigt der Einzelne
in bestimmten Situationen aber
Beratung und Begleitung.

2. Das subjektive
Belastungsempfinden

A

Verschiedene Untersuchun-
gen der letzten Zeit zur Thematik
der Berufszufriedenheit und des
Belastungsempfindens  weisen
darauf hin, dass viele Lehrkrafte
tatsachlich unter einem verstark-
ten Druck stehen und diesen auch
als solchen wahrnehmen. Es kann
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davon ausgegangen werden, dass
die Ergebnisse dieser Untersu-
chungen auch auf die Bundner
Lehrerschaft Ubertragen werden
kénnen und somit ein tatsachli-
cher Handlungsbedarf in Rich-
tung eines Beratungsangebotes
besteht. Erst die Umsetzung des

e

SCHUB-Konzeptes in die Praxis
wird es allerdings ermdéglichen,
das Angebot immer differenzier-
ter zu strukturieren und damit
auch gezielter den tatsachlichen
Bedurfnissen anzupassen.
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