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ZUKUNFT

Die abstrakte Abkirzung erhalt Bedeutung

Vermutlich haben Sie sich liber das «nebulése» SCHUB-
Signet im letzten Schulblatt gewundert. Es handelt sich da-
bei um das Konzept Schulbegleitung, welches eine Arbeits-
gruppe des BLV-Vorstandes seit einiger Zeit erarbeitet und
nachstens der gesamten Biindner Lehrerschaft vorstellen
mochte. Lehrerin/Lehrer sein erfordert bekanntlich in der
heutigen Zeit ein hohes Mass an Motivation, sehr viel Kraft
und inneres Gleichgewicht. Die Ausbildung, so sorgfiltig
sie eine Lehrkraft auf den Berufseinstieg vorbereiten mag;
fur die ganze berufliche Karriere geniigt sie sicher nicht.
Auch die Lehrerfortbildung deckt nur einen Teil der notwen-
digen Weiterentwicklung im Berufsleben einer Lehre-

rin/eines Lehrers ab.

Veranderungen in unserer
Gesellschaft, die schwierigere Ar-
beitsbedingungen schaffen, neue
Lehrplane, die jeweils von jeder
Lehrkraft selber erarbeitet werden
mussen, koénnen dauernde Uber-
forderung und gar Angste erzeu-
gen. Kommen noch persénliche
Probleme einer Lehrerin/eines
Lehrers hinzu, beginnt ihre/seine
Freude an der padagogischen Ar-
beit nachzulassen. Bereits jetzt be-
darf es qualifizierter Hilfe von aus-
sen. Es gilt, die Gefahren solcher
Probleme frith zu erkennen. So
kdnnen Massnahmen gezielt und
diskret ergriffen und dadurch neue
Krafte und Selbstvertrauen ge-
wonnen werden. Wichtig ist, vor-
zubeugen, bevor die Lehrperson in
eine tiefe Krise gerat.

Laufbahnbegleitung wen-
det sich an alle Lehrerinnen und

Lehrer, die bereit sind, ihre Schwel-

lenangste abzubauen und Bera-
tung in irgendeiner Form in An-
spruch zu nehmen.
Laufbahnbegleitung kann
am ersten Tag einer Lehrerlauf-
bahn beginnen und mit der Pen-
sionierung enden. Es versteht sich
hierbei von selbst, dass fir die
verschiedenen Phasen einer beruf-

lichen Karriere auch unterschiedli-
che Beratungsangebote bestehen.

Junglehrerinnen- und Jung-
lehrerberatung legt das Schwerge-
wicht auf die Berufseinfihrung der
frisch diplomierten bzw. patentier-
ten Lehrkrafte. Wahrend der ersten
Berufsjahre sollen die Lehrerinnen
und Lehrer sorgfaltig gestitzt und
ihre berufliche und personliche
Weiterentwicklung geférdert wer-
den. Ausserdem wird die Zusam-
menarbeit der Lehrerinnen und
Lehrer aktiviert.

Laufbahnbegleitung méch-
te auch jene Lehrkrafte anspre-
chen, die sich schon bald Ge-
danken Uber ihre Pensionierung
machen. Manch eine Lehrperson
wird durch gute Beratung und Be-
gleitung den letzten Jahren im
Schuldienst viel positives abgewin-
nen; manch eine wird sich, ebenso
gut beraten, vielleicht fur eine
frihzeitige Pensionierung ent-
scheiden.

Mehr Uber SCHUB in der
April-Nummer sowie in der SLZ-
Sondernummer zum Thema FQS,
die erst kurzlich allen LCH-
Mitgliedern zugestellt wurde.

SCHUB - zum Beispiel
Laufbahnbegleitung

Bitte beachten Sie den
Aufruf im letzten Schulblatt.
Der BLV-Vorstand ist nach wie
vor an Riickmeldungen von Kol-
leginnen und Kollegen interes-
siert, die Erfahrungen machen
oder gemacht haben mit Team-
arbeit, Supervision, etc.

Telefon an: Eva Kessler-
Danuser, 7226 Stels, Telefon
081/53 16 41

Mehr dartber auch in der SLZ — Grossauf-
lage, die vor einigen Wochen bei Ihnen ein-
getroffen ist. Siehe z.B. SLZ Seite 17, FQS
far Beginner, womit Sie morgen beginnen
kénnen.
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ZUKUNFT

Auch in der Schule soll qualifiziert werden

Wer aufgehort hat besser
zu werden, ‘
hat aufgehort gut zu sein

In der Wirtschaft gehort die Qualifikation der Mitarbeiter
schon langst zur Betriebsfithrung und die verschiedenen
Qualifikationssysteme werden dort laufend iberarbeitet
und verbessert. In der Schule hingegen kannte man bisher
solche Qualifikationssysteme nicht. Dass es fiir den Lehrer-
beruf adaquatere Modelle ohne Lohnwirksamkeit braucht,
liegt auf der Hand. Aber es braucht sie dringend, um allfalli-
ge ungeeignete Beurteilungssysteme von der Schule fern-
zuhalten. Im Laufe der letzten Jahre, sei es durch den Druck
der Offentlichkeit, sei es durch den Druck der Schulbehér-
den oder sei’s iber Anfange von Arbeitsplatzbewertung in
den staatlichen Betrieben, sind auf dem Markt vor allem
drei Qualifikationsmodelle mit oder ohne Lohnwirksamkeit

Aller Anfang
ISt schwer,

doch - lesen Sie
selber. ..
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vorgestellt worden:

1. Das Modell von Prof. Dr. Rolf
Dubs, von der Hochschule St. Gal-
len, das sich sehr nach Modellen'in
den USA orientiert und noch nicht
bis in alle Détails ausgearbeitet ist.

2. Das Zurcher Modell der Erzie-
hungsdirektion, das mit Fragebé-
gen und Laienbeurteiler von ver-
schiedenen Fachleuten in Frage ge-
stellt wird.

3. Das Modell von Prof. Dr. Karl
Frey, vom Institut far Verhaltens-
wissenschaft der ETH Zurich, das
von einem grossen Mitarbeiterstab
im Auftrag der Regierung fir das
Staatspersonal und damit auch far
die Lehrkrafte des Kantons Schwyz
ausgearbeitet wurde.

Walter P. Kuhn, Schulleiter, St. Moritz

Dieses Frey'sche Qualifika-
tionssystem ist nun fur die Gemein-
deschule St. Moritz adaptiert und
mit dem Schuljahr 1993/94 einge-
fuhrt worden.

Wie ist dieses System
aufgebaut?

Qualifizierung im Sinne von
Selbstentwicklung, Qualitatssiche-
rung und Qualitatsverbesserung
im Unterricht sind Kernpunkte des
Systems.

Es ist nicht sinnvoll, in einer
Qualifizierung alle Aspekte der
Lehrertatigkeit anzugehen. Das
Abarbeiten eines Aufgabenheftes
mit 20 bis 40 Positionen fiihrt zu
einer oberflachlichen Abhakemen-
talitat. Im Frey’'schen System bilder:
Lehrer ihr personliches Profil an-

" hand von Optionen aus.

Optionen sind Gebiete in
denen sich die Lehrerinnen und
Lehrer qualifizieren. Die Lehrer
kénnen mehrere davon auswahlen
und ihr eigenes Profil zusammen-
stellen. Innerhalb jeder Optior
koénnen sie Schwerpunkte setzen.

Die Lehrerin/der Lehrer
kann aus 22 vorgegebenen Optio-
nen auswahlen. Diese Optioner
umfassen die wichtigsten Gebiete
von schulischen Tatigkeiten (siehe
Kasten).




Liste
der allgemeinen Optionen

Hier stehen die Titel. Daneben
gibt es eine vollstandige Darstel-
lung der Optionen mit Erlaute-
rungen sowie Anregungen und

Ausgestaltung im Teil llI des
Lehrerqualifikationssystem.

1. Unterrichtsvorbereitung
2. Lernmaterialien
3. Lehrmaterialien
4. Lerndiagnose und Priifun-
gen in der Schule
5. Ausserschulisches Weiter-
lernen ‘
6. Lehrerbeurteilung durch
Schuler-Feedback
7. Qualitatssicherung der Kom-
munikation
8. Kooperation mit Partner
oder im Kleinteam
9. Bereicherung des Schul-
lebens und Schulklimas ,
10. Spezielle fachliche Kompe-
tenz
11. Unterrichtsmethoden
12. Reflexiver Unterricht:
Systematisches Beobachten,
Auswerten und Verbessern
von Unterricht ‘
13. Fachnahe Lernbedingungen
im Schulhaus
14. Zusammenarbeit mit Eltern
~und anderen Bezugsperso-
nen der Kinder
15. Individuelle Schilerforde-
rung (z.B. Langsamlernen-
de, Hochbegabite, sozial
Benachteiligte)
16. Unterrichts- und Klassen-
klima .
17. Externe Riickmeldung
18. Beratung und Supervision
19. Individuelle Option
20. Spezialfunktionen im Rah-
men der Schule
21. Besondere Weiterbildungs-
aktivitaten*
22. Qualitat der padagogischen
Grundleistung '

| *Im ﬁbrigen giltdie allgemeine Fort- und
| Weiterbildung als Bestandteil aller Op-
{ tionen.

Lot

| Standards fur die persénliche

Frey'schen Ordners Uber das

Die Lehrer kénnen die Op-
tion auf zwei verschiedene Arten
betrachten:

Erstens: Die Option kann ein
Gebiet betreffen, in dem etwas
vollbracht, als qualitativ hochste-
hend ausgewiesen oder Uber lan-
gere Zeit gut gemacht worden ist.
Die Option ist das Gebiet der aus-
gewiesenen Starke und Leistung,
welche in die Qualifikation einge-
bracht wird und dadurch Bestati-
gung und Anerkennung erfahrt.

Zweitens: Die Option be-
zeichnet ein Gebiet, in dem die
Lehrperson im kommenden Schul-
jahr etwas ausarbeiten, vervoll-
standigen, verbessern, lernen, ver-
starkt tun oder beachten will. Bei

...damit Ihr Weg nicht immer steiniger wird.

der Option handelt es sich in die-
sem Fall um ein Gebiet, auf dem
sich die Lehrperson entwickelt und
weiterqualifiziert.

Natarlich gibt es Mischfor-
men zwischen 1 und 2.

Entscheidend ist, dass die
Lehrer bei ihrer Qualifikationspla-
nung selber bestimmen, wie sie die
Option sehen wollen, ob nach 1
oder 2. Und zudem spezifizieren
sie selber das, was sie innerhalb der
Option als wichtig erachten, tun
und leisten wollen.

Es konnen mehrmals die
gleichen Optionen gewahlt wer-
den. Das Ziel ist jedoch die breite
Qualifikation und Requalifikation
im Verlauf mehrerer Jahre.

(Fortsetzung néchste Seite)
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DIVERSES

Wie ist nun der Ablauf?

In einem Eroffnungsge-

~ sprach mit dem Schulleiter legt der

MARZ 94

Lehrer seinen Qualifikationsplan
vor, der besprochen, eventuell ge-
andert wird und nachher gilt der
Plan als vereinbart und die Optio-
nen mussen wahrend des Schuljah-
res gemass Vorgehen schliesslich zu
den angegebenen Zielen fuhren,
die am Ende des Schuljahres mit
dem Schulleiter in einem Beurtei-
lungsgesprach besprochen wer-
den. Es ist evident, dass Uibers Jahr
die Arbeit an den Optionen ver-
folgt wird und dann in die Beurtei-
lung einfliesst.

Ein Schub in Richtung SCHUB

Zum Schluss fuhren wir ein
Beispiel einer Option an, wie Prof.
Frey sie sieht:

Option 11: ,
Unterrichtsmethode - Thema:
Werkstattunterricht

1. Ausgangslage
Vier Kolleginnen und ein
Kollege auf der Unter- bzw. Ober-
stufe haben Schulbesuche bei sich
angeboten zum Thema Werkstatt-
unterricht. Zum ersten Mal sah ich
praktizierten Werkstattunterricht,
Uber den ich bisher vor allem gele-
sen hatte. Diese Unterrichts-«<Me-
thode» sagt mir als Erganzung zu
meiner Schularbeit sehr zu, und ich
mochte mich
1. damit auseinandersetzen
2. meine padagogische Grundhal-
tung daran messen, sie ggf. be-
wusst verandern

Stk

3. Werkstatten herstellen

4. diese im Unterricht erproben,
erganzen, verbessern und
schliesslich

5. die Erfahrungen damit austau-
schen kénnen

2. Vorgehen

— Werkstattliteratur beschaffen,
bearbeiten

— Interne Fortbildung: H. Flucki-
ger gestaltet einen Nachmittag
zum Thema Werkstatt

— Werkstatterfahrene an unserer
Schule tiber mir Unklares, ihr ei-
genes Vorgehen befragen

— Mit meinen Schilern mégliche
Themen vorbesprechen, Inter-
essen abklaren

— Werkstatten entwickeln und
einsetzen

3. Ziele

- Grundhaltung und Absicht der
Werkstattidee kennen

— Mind. eine, max. drei Werkstat-
ten aufbauen und einsetzen

— Feedback von Schilern, Schul-
besuchen u. U. beriicksichtigen

4. Beurteilung

— Kurze schriftliche Begrindung
zum Einsatz des Werkstattunter-
richts verfassen

— Arbeitsprotokoll fihren (Her-
stellung/Erfahrung)

— Mind. eine eingesetzte Werk-
statt liegt vor

— Jeweils pro eingesetzte Werk-
statt (eigene oder entliehene)
zum Schulbesuch einladen

Abschliessend kann noch er-
wahnt werden, dass dieses Qualifi-
kationssystem an der Gemeinde-
schule St. Moritz ohne Lohnwirk-
samkeit angewandt wird und dass
verschiedene Schulen in der
Schweiz sich mit einer Einfihrung
auseinandersetzen und z.T. eben-
falls auf dieses Schuljahr einge-
fuhrt haben wie z.B. die Sonder-
schulen und Schulheime des Kan-
tons Solothurn.

Kontaktadresse: Walter P. Kuhn, Schulleiter
Gemeindeschule St.” Moritz, Postfach, 7500
St. Moritz

Einladung

zur Jahrestagung

des Vereins

Biindner Sonderschul-
und Kleinklassen-
lehrerinnen

und -lehrer (VBSK)

: 30. Marz 1994

Tiefencastel (Aula,
altes Schulhaus)

Thema: Kinder und Gewalt

Referate:

Herr Prof. Dr. med. Dr. phil.
Hans-Christoph Steinhausen, Lei-
ter des Kinder- und Jugendpsychia-
trischen Dienstes des Kantons Z{-
rich (KJPD): Kinder- und ju-
gendpsychiatrische Uberlegun-
gen zur Gewalt bei Schiilern

Vorgesehen:

Bericht aus der Praxis des
Teams fiir Kriseninterventio-
nen bei aggressiven Schulklas-
sen im Kanton Bern.

Alle VBSK-Mitglieder erhal-
ten zur Tagung eine schriftliche
Einladung.

Far den Vorstand:
Der Prasident Fritz Helfenstein,
St. Moritz

Eine Freude -
oder Arger?

Haben Sie sich Uber etwas ge-
freut oder geargert. Méchten
Sie Uber etwas mehr wissen.

lhre Meinung interessiert uns!

Redaktion Biindner Schulblatt
Philipp Irniger, 7027 Lien
Tel. 0813317 77
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