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Professionelle Schulleitungen fiir die Volksschulen?

Ein Tabu im Aufbruch

| Unser Kanton hat trotz semer stadtefeindlichen to-
" pografischen Struktur recht viele Schulhdauser mit

einer stattlichen Anzahl Lehrkrafte. Volksschulen mit einer
offiziellen Schulleitung sind trotzdem sehr selten. Die Ein-
schrankung der personlichen Verantwortung und Gestal-
tungsfreiheit wird befiirchtet. Der «Gleichheits-Mythos»
unter Lehrkraften fihlt sich bedroht.

Wahrend der ersten schwei-
zerischen Tagung von Schulleite-
rinnen und Schulleitern kam zum
Ausdruck, dass eine geleitete Schu-
le (Einzelperson oder Team) nicht
nur den Zusammenhalt unter der
Lehrerschaft und Schalerschaft for-
dert.

Angste, basierend auf
schlechten Erfahrungen, verhin-
dern je nach dem den konstrukti-
ven Aufbau.

Die Tagung hatte zum Ziel,
Impulse in 3 Richtungen zu geben:
Definition von Funktion und Auf-
trag der Schulleitung, Ausbildung
vor Amtsantritt, standige Fortbil-
dung und Betreuung wahrend der
Amtszeit.

Schulleitung, nein danke?

Dr. A.Strittmatter hielt in
seinem Referat folgende Tatsachen
fest: Eine Schulleitung bedeute
zwar einen personellen und finan-
ziellen Mehraufwand. Handkehr-
um werde dadurch aber mehr Zeit

“fur die Kommunikation und Kon-

fliktbewaltigung verfligbar. Eine
Schulleitung erhéhe auch den
Druck zur Solidaritéit der einzelnen
Lehrkraft mit <«ihrem» Betrieb
Schule gegen aussen. Eine Schullei-
tung fordere die Schulkultur und
damit die Wirksamkeit und Ge-
samtleistung. Auf auftretende Pro-
bleme kann innovativer und diffe-
renzierter reagiert werden.

...den Zusammenhang unter den Lehrkréften férdern als Aufgabe.




integrieren, koordinieren
;nnd moderieren als Aufgabe

Anforderungsprofil
fiir die Leitung

«Das Lehrerteam
ist machbar»

Der Psychologe Marcel Son-
deregger, Nottwil, sieht die Rolle
des Schulleiters mangels genauer
Rollen-Definition «irgendwo zwi-
schen Oberkellner und Domp-
teur», wie er in seinem Referat
scherzhaft festhielt. Gerade weil
das Leiten von Lehrpersonen sehr
schwierig sei, empfahl er eine klare
Definition der Rolle. An wichtigen
Bestandteilen der Rolle des Schul-

Sonderegger skizzierte ein
Anforderungsprofil fur den Posten
des Schulverwalters: Die «Unter-
nehmung» soll nicht einfach ver-
waltet werden, sondern die beste-
henden Freirdume sind zusammen
mit dem Lehrerteam zu erkennen
und auszugestalten. Dann muss in
einem Leitbild ein minimaler pad-
agogischer und betrieblicher Kon-
sens erzielt werden.

Die gegenwidrtigen Aufgaben erfordern nicht einen Fiihrer im alten Sinne.

verwalters nannte er Integration,
Animation, Motivation und Bera-
tung/Begleitung. Diese verschie-
denen Aufgaben sollen dem Schul-
leiter bzw. der Schulleiterin helfen,
folgendes Globalziel zu erreichen:
«Es muss ihm gelingen, Lehrerin-
nen und Lehrer, die samt und son-
ders ausgepragte Individualisten
sind, zusammenzubringen.» Nur
so entstehe die fruchtbare Span-
nung und Entspannung, die zur so-
genannten Schulkultur fuhre. «Der
Schulleiter ist primus inter pares
und als solcher integriert er, koor-
diniert er und moderiert er». Diese
Funktion habe zur Folge, dass als
Schulleiter nicht charistmatische
Fuhrerpersénlichkeiten im alten
Sinn in Frage kommen, sondern
lernfdhige, offene, teamfahige
und teambereite Menschen.

Im Fihrungsalltag sollen die
rationalen und emotionalen Seiten
zum Zuge kommen. Weiter muss
der Schulleiter eine Giberzeugende
Personlichkeit sein (Ubereinstim-
mung von Rede und Tat) und die
Grosse zum Delegieren von Aufga-
ben haben. Schliesslich sind die
organisatorischen Voraussetzun-
gen zu schaffen, dass ein Schul-
leiter nicht in der Administration
ertrinkt und daneben die Funktio-
nen als Moderator und Berater
vernachlassigt. «Eine Schule lei-
ten heisst mehr als schreiben
und rechnen fir das Erzie-
hungsdepartement», sagte Son-
deregger. Darum sollen Schulleiter
in kleinen und mittelgrossen Schu-
len wenn immer moglich 50 Pro-
zent und mehr eigenen Unterricht
erteilen.

Viele gut funktionierende
Lehrerteams beweisen, «dass auch
ein Lehrerteam machbar ist», sagte
Sonderegger. Voraussetzung sei al-
lerdings ein Klima des Vertrauens
und des gegenseitigen Anneh-
mens verschiedener Wertvorstel-
lungen und padagogischer Uber-
zeugungen. Zentrales Anliegen
des Schulleiters musse die Forde-
rung von Kooperation, Kommuni-

kation und die Nutzung der fachli-
chen und menschlichen Qualitaten
im Lehrerkollegium sein.

Wenn ein Schulleiter Team-
arbeit und Teamentwicklung for-
dern will, muss er laut Sondereg-
ger folgende Aspekte beachten:
die individuelle Geschichte des
Lehrerkollegiums in den Teampro-
zess einbeziehen, Zuziehen eines
aussenstehenden Begleiters, Wei-
terentwicklung des Teamprozesses
durch Schulleiter oder Schulleiter-
team. An weiteren Funktionen des
Schulleiters nannte Sonderegger
die «kundenorientierte» Vertre-
tung der Schule gegen aussen, die
Forderung der Elternarbeit und die
Beratungstatigkeit bei Konflikten.

Weitere Interessenten an der schweizeri-
schen Vereinigung von Schulleitungsbeauf-
tragten wenden sich an: Christian Germann,
Bruchliweg 14, 3714 Frutigen.
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Quiz

LQS ist Kiirzel far

(zutreffendes ankreuzen)

O Laubfrésche quaken sechsstimmig

[0 Lehrer quélen Schilerinnen

[0 Lohnwirksames Qualifikationssystem

O

FQS ist Kurzel fir

[0 Formatives Qualifikationssystem
O Fortan qualifizieren Schiiler

O

Richtige Antworten siehe Textbeitrag

Gemeinde Cazis

Infolge Heirat der jetzigen Stelleninhaberin
suchen wir auf Beginn des Schuljahres 1994/95
(Beginn 22. August 1994)

1 Handarbeitslehrerin

Wohnsitznahme in der Gemeinde.
Besoldung gemass kantonaler Gehaltsverordnung.

Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen sind bis
16. Februar 1994 zu richten an: Frau H. Frigg,
Schulratsprasidentin, 7421 Summaprada, wo auch
nahere Auskunfte erteilt werden (Tel. 081/81 28 95)

Kk
14
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FQS, LQS - bald keine Fremdworter mehr

Was, Sie sind Lehrer'"

Sicher sind die Zeiten, wo der Pfarrer, der Arzt und der Leh-
rer ein unangetastetes Ansehen genossen, vorbei. Die Zeit-
schrift Spiegel titelte kiirzlich einen Beitrag mit «<Horrorjob
Lehrer». Doch soweit wollen wir es nicht kommen lassen,
oder? Die Anforderungen an die Schule haben sich veran-
dert — darin sind wir alle einig. Oberstes Ziel ist nach wie vor
eine gute Schule, auch wenn wir nicht die Verantwortung
fir das Wohlbefinden der ganzen Gesellschaft ibernehmen

kénnen.

... und bist Du nicht willig,
so brauche ich Geld

Welche Veranderungen ga-
rantieren eine Qualitatssteige-
rung? Gibt die lohnwirksame Qua-
lifikation (LQS) die Garantie? Gera-
de in Konjunkturflauten bluht der
Neid auf die von der Auftragslage
nicht direkt Betroffenen wieder
auf. Der Gedanke des Leistungs-
lohns fir Lehrerinnen und Lehrer
flackert in vielen Kantonsregierun-

gen. Der LCH (Dachverband Lehre-

rinnen und Lehrer Schweiz) hat ein
Konzept unter dem beabsichtigt
ahnlich tonenden Titel FQS (Forma-
tives Qualifikationssystem) erarbei-
tet.

Zum Begriff FQS

Forderung und Bildung als Ziel

Die Idee FQS ist Ausdruck
einer gewissen Reife im Umgang
mit der Qualifikationsproblematik
und dokumentiert gegen aussen
einen hohen Professionalisierungs-
grad der Lehrerschaft. FQS will das
Potential an <Human Ressources» —
an grundsatzlicher Bereitschaft zu
guter Leistung durch den Einsatz

der Starken einer Lehrperson und.

deren Weiterentwicklung und For-
derung - freilegen und gezielt ent-
wickeln. Diese Sicht vertragt sich
ausgezeichnet mit allem, was mo-

derne Menschen- und Personalfiih-
rung Uber Motivation und Qualifi-
kation weiss.

Das bestehende Ausmass an
Lohnzufriedenheit soll also nach
wie vor durch eine strukturelle Ar-
beitsplatzanalyse erreicht werden,
wahrend die Feinqualifikation des
lohnabhéngig arbeitenden Men-
schen Uber Motivation, Bildung
und Entwicklung der personlichen
und teamorientierten Arbeitska-
pazitat gesucht wird.

Diese Unternehmung nen-
nen wir Formative, das heisst auf
Forderung und Entwicklung ge-
richtete Qualifikation.

Weil es sich dabei um etwas
Zielgerichtetes und Gewolltes han-
delt, figen wir das Wort System
dazu.

Qualifikationssysteme, wel-
che diese Eigenschaft aufweisen,
nennen wir Formative Qualifika-
tionssysteme (=FQS).

Respekt vor dem miindigen
Menschen

Die Formative Qualifikatior
respektiert den Menschen als min-
digen Mitarbeiter und Partner. Sie
erwartet von angstfreien Ruckmel-
dungen auf seine Arbeit, vom An-
gebot und von der Begleitung
durch Bildung und Forderung so-
wie von der Einbindung in produk-
tive Formen der Zusammenarbeit




jenes Ausmass an Motivation, das
die far den Schulbetrieb unerlassli-
che fruchtbare Arbeitszufrieden-
heit méglich macht. :

FQS geht damit von einem
positiven Menschenbild aus: Der
Mensch ist nicht Lohnsklave, son-
dern an der Arbeit, die er naturlich
gegen Lohn verrichtet, auch auf
der hoheren Ebene des Berufs-
ethos und des guten Willens von
sich aus interessiert.

Als Basis von FQS diente das
LCH-Berufsbild, das im September
‘92 anlasslich des 1. Lehrerinnen-
und Lehrerkongresses verabschie-
det wurde.

(siehe auch Schulblatt Oktober ‘92).

So lautet zum Beispiel
die These 7:
Vielfalt von Beratungs- und
Beurteilungsformen

Diese These verlangt eine
<konsequent auf Férderung ange-
legte Beurteilungskultur, die so-
wohl informelle als auch formelle
Formen in grosser Vielfalt nutzt».

schub — mehr dariber
im ndchsten Schulblatt.

FQS bekennt sich eindeutig zur in-
dividuellen Beurteilung durch vor-
gesetzte Fachleute und zum Aus-
bau der Selbst- und Fremdbeurtei-
lung von Lehrkraften und von gan-
zen Schulen. Im Kommentar wird
eine professionelle Feedbackkultur
am Arbeitsplatz verlangt. LQS wird
deutlich abgelehnt: «Die Koppe-
lung von Arbeitsbeurteilung und
Besoldungsanstieg (LQS) ... misste
zu einer Fixierung der Beteiligten

auf Lohn, Lob, Prestige und Bestra-
fung, statt auf Optimierung und
Entwicklung der beruflichen Auf-
gabenerfillung fihren».

Wozu FQS gut ist

Die Lehrerschaft bekennt
sich ausdricklich zur Bewertung
ihrer persénlichen und teamorien-
tierten Arbeitsleistung und lehnt
keinesfalls eine Qualifikation ihrer
Arbeit im breitesten Sinn ab. Es
wird im folgenden nachgewiesen,
dass dieser legitime Anspruch des
Arbeitgebers mit der Grundhal-
tung, wie sie FQS beinhaltet,
grundsatzlich vereinbar ist. FQS
bedeutet also kein «Freikau-
fen» von Beurteilungen.

Es geht aber um viel mehr
als nur um das explizite Bekenntnis
zur Qualifikation unserer Arbeit.

Aufschwung beginnt
im Kopf
Die Leitlinien zum FQS

(in Stichworten)

— Erweiterung des informellen
Feedbacks

— Ausbau des Kollegialfeedbacks

— Neues Rollenverstandnis der
Schulleitung (siehe auch Bericht
Seite 12) :

— Das Prinzip der vereinbarten Zu-
sammenarbeit

— Das Prinzip der schrittweisen
und begleiteten Entwicklung

Delegation nach Begabungen
und Interessen

Periodische formelle Qualifika-
tion

Die Institutionalisierung gegen-
seitiger Stiitzung und Beratung

Aufbau im Einvernehmen mit
den Behorden

Fur faire Losungen in Fallen be-
ruflichen Ungenligens

1 Aufruf!

Im November-Schulblatt hat der BLV-
Vorstand unter dem Titel «Start-
schuss fiir ein neues Lehrer-, Leh-
rerinnenverstandnis» dazu aufge-
fordert, Erfahrungen mit dem Thema
«Beratung» mitzuteilen.

Wir mochten diesen Aufruf nun be-
kraftigen und konkretisieren:

Liebe Kolleginnen und Kollegen
Meldet uns bitte moglichst
umgehend:

» Wenn |hr Erfahrungen gemacht
habt in gruppendynamischer
Zusammenarbeit
(Supervision, Intervision)

» Wenn lhr regelmassig Teamarbeit
pflegt (Schulhaus, Kollegium,
Schulgemeinde)

» Wenn lhr Praxis habt in schulhaus-
interner Zusammenarbeit
(Stoffplanung, Projekte,
Unterrichtsformen)

neue

» Wenn |hr bereits eigene Fort-
bildung durchgefiihrt habt (Schul-
haus, Schulgemeinde, Region)

» Wenn lhr zum Thema «Beratung»
(im weitesten Sinne) etwas mit-
teilen mochtet

* Der BLV-Vorstand ist an Riickmeldun-

gen sehr interessiert, und zwar an
folgende Adresse: '

Eva Kessler-Danuser, Crals, 7226 Stels,
Tel: 081/53 16 41. Anruf gentigt!
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Verwaltete Schule und Schule als padagogisch-organisatorische Einheit im Vergleich

ZUKUNFT

Soziale Kontexte im Schulhaus

Wo ist (ware) lhnen

wohler?

Verwaltete Schule

loser Verbund von Lehrpersonen

Organisationsformen und Mass-
nahmen sind weitestgehend vor-
gegeben

Lernziele und Lehrmittel sind wei-
testgehend festgelegt

Lehrpersonen arbeiten einzeln ne-
beneinander in ihren Klassen. Zu-
sammenarbeit findet bezlglich or-
ganisatorischer Fragen statt

Jede Lehrperson ist flr «ihre» Klas-
se (Abt.) verantwortlich

Wird innerhalb der Klasse wahrge-
nommen (Gestaltung des Alltags in
der Klasse, Férderung des Klassen-
geistes, Gestaltung des Klassenrau-
mes Usw.)

personliche Ziele der Klassenlehr-
person

Entwicklung der personlichen

Kompetenz

Personell

Schulorganisation

Unterrichtsinhalte

Sozialformen

Verantwortungsbereich

Erziehungsauftrag

Erziehungsziele

Fortbildung

Zusammenstellung: Charles Vincent, Vorsteher der Gruppe Unterricht im ED des Kt. Luzern.
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Padagogische Einheit

Team von Lehrpersonen, das sich
kontinuierlich fur den Erhalt unc
die Verbesserung der Zusammen-
arbeit einsetzt

Fir die organisatorische Ausgestal-
tung ist ein Rahmen vorgegeben
(z.B. minimale Unterrichtszeit prc
Woche und Schuljahr, Auswahl ar
schulischen Angeboten usw.)

Lernziele und Inhalte mussen aus-
gewahlt und innerhalb der Schule
abgestimmt werden

Neben dem Unterricht in der eige-
nen Klasse arbeiten die Lehrperso-
nen in Gruppen, im Team zusam-
men. Arbeitsteilung findet ent-
sprechend den Fahigkeiten der
Lehrpersonen statt

Jede Lehrperson ist fir die ganze
Schule verantwortlich

Wird in der ganzen Schule wahrge-
nommen (Gestaltung des Schulle-
bens, der Schulkultur, des Schulkli-
mas, der Schule insgesamt)

Neben den personlichen Schwer-
punkten besteht eine moglichs:
breite gemeinsame «Vision», wie
Schule sein sollte

Entwicklung des Teams, Entwick-
lung der Schule
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