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Verantwortungsbewusst pa-
dagogisch handeln und zugleich
klug haushalten kénnen zu emp-
findlichen Schnitt- und Reibefla-
chen fuhren.

Wenn der Bildungssektor —
wir beschranken uns hier auf den
Volksschulbereich - innerhalb des
gesamten Finanzhaushaltes als

Joachim Caluori, Regierungsrat

Sorgenkind betrachtet wird, so
deutet das — positiv betrachtet —
auf Aktivitat, Ausbau und Kapital-
anlage bei dem uns wertvollsten
und zukunftstrachtigsten Gut hin.
Mit dem Weiterausbau im schu-
lisch-padagogischen Bereich stos-
sen wir aber innerhalb des gesam-
ten Finanzhaushaltes an Grenzen,
wo Wiinschbares beginnt und
Machbares aufhort oder wo sich
diese beiden Bereiche Uberschnei-
den. Versuchen wir im folgenden
einige wichtige Sektoren unter die-
sem Aspekt zu betrachten.

Unsere Gemeinden haben
mit Unterstitzung des Kantons in
den vergangenen Jahren eine der
wesentlichen padagogischen Re-
formen durch eine deutliche Re-
duktion der Klassenbestande be-
wirkt.

Der Wille, gute Grundvor-
aussetzungen zu schaffen, druckt
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Vom Wiinschbaren zum Machbaren

Sparmassnahmen
im Schul- und Bildungs-

bereich

- Dass der Begriff des Sparens nicht von vornherein nur Nega-

tives in sich birgt, wurde in der Resolution des Biindner
Lehrerinnen- und Lehrervereins anlasslich der Kantonalkon-
ferenz 1993 in Scuol klar ausgedriickt. Dieselbe Einsicht,
verantwortungsvoll zu haushalten, driickt sich Gbrigens
auch in Ghnlichen Resolutionen oder in deren Kontext ande-
rer kantonaler Lehrervereinigungen aus. Gleichzeitig wird
gefordert, dass Sparmassnahmen die Qualitat der Schule
zum Nachteil des Kindes nicht beeintriachtigen diirfen.

sich auch statistisch im Verhaltnis
zwischen Schulerzahlen und Lehr-
stellen folgendermassen aus:

Schuljahr Schulerzahl Lehrkrafte
1985/86 18'233 1'119
1992/93 18’427 1211

Von einem geflirchteten
Stellenabbau kann bis heute nicht
die Rede sein. Wenn die Gemein-
den vorsichtiger sind in der Stellen-
planung, was durchaus berechtigt
ist, so soll und darf das nicht ein
Pendelausschlag ins Gegenteil be-
deuten. Generelle lineare Erho-
hungen der Klassenbestande sind
heute nicht vorgesehen; sie wir-
den allen bisher verfolgten Rah-
menbedingungen widersprechen.

Lehrmittel

Wenn wir Rahmenbedin-
gungen angesprochen haben,
denken wir z.B. an die neuen Lehr-
plane. Sie verlangen und bewirken
einen aufwendigeren Unterricht
als die Stoffaufzahlungen, die un-
sere schlichten alten Lehrplane
beinhalteten. Wir denken an die
Lehrmittel, die neben der oben er-
wahnten Reduktion der Klassen-
gréssen einen wesentlichen Wan-
del im Schulehalten bewirkt ha-
ben.

Unsere kantonseigene Lehr-
mittelproduktion sucht vermutlich
vergeblich Vergleichswerte inner-
halb der schweizerischen Schul-
buchlandschaft. Schul-, kultur- und
sprachpolitisch ist uns die Aufgabe
der aufwendigen Produktion eige-
ner romanischer Lehrmittel absolu-
te Verpflichtung. Neben Eigenpro-
duktionen in italienischer Sprache,
z.B. Singblicher, werden fur die
Valli immer wieder Lehrmittel
Ubersetzt, z.B. Geografielehrmittel
aus dem Kanton Bern, Fadenflip,
Blindner Geschichte usw. Wir ha-
ben in den letzten Jahren nament-
lich im sprachlichen Bereich ver-
sucht, zeitgemasse, ansprechende
und gediegene romanische Lehr-
mittel in verschiedenen Idiomen zu
schaffen. Wir muissen uns in Zu-
kunft ernsthaft Giberlegen, ob die
bisher gepflegte Perfektion im
Lehrmittelsektor weiterhin mach-
bar und iiberhaupt auch sinnvoll
ist. Das Lehr-Mittel driickt seinen
Stellenwert im Unterricht durch
seinen Namen klar aus. Mittel dur-
fen im lebendigen Unterrichts-
schaffen nie dominieren. Mussen
sie folglich in ihrer &usserlichen
Qualitat derart perfekt sein? Der
Kurzlebigkeit, die heutigen Lehr-
mitteln allgemein eigen ist, versu-
chen wir durch kleinere Auflagen
zu begegnen.




Anlagen

Zur ausseren Rahmenbedin-
gung gehoren auch Schui- und
Schulturnanlagen; im Finanzhaus-
halt des Kantons und der Gemein-
den zdhlen sie zugleich zu den auf-
wendigen Posten. Das verantwor-
tungsbewusste Abwéagen zwischen
absolut Notwendigem, Wiinschba-
rem und Machbarem ist hier be-
sonders wichtig. Gegenwartig sind
viele Projekte in Aussicht genom-
men, in der Planungs- oder in der
Realisationsphase. Unsere Verord-
nung Uber den Bau und die Einrich-
tung von Schul- und Schulsportan-
lagen schreibt uns unmissverstand-
lich vor, nur Bauten, Einrichtungen
und Anlagen in einfacher, fachge-
masser und normgerechter Aus-
fuhrung und Gebaudekosten nur
bis zu einem von der Regierung be-
stimmten Kubikmeterpreis zu sub-
ventionieren.

Fortbildung

Der gesamte Bereich der
Lehrerfortbildung gehort bereits
nicht mehr lediglich zu den &usse-
ren Rahmenbedingungen. Noch
augenfalliger wird dieser direkte
Eingriff, wo Fortbildungswille oder
-motivation mangeln oder fehlen.
Wir sind Uberzeugt, dass heute
Lehrerfortbildung nicht nur ein
Recht des Lehrers sondern seine ab-
solute Pflicht ist.

Die Teilnehmerzahl von
mehr als 3000 Lehrerinnen und
Lehrern in rund 200 Kursen an den
diesjahrigen freiwilligen Schweize-
rischen Lehrerbildungskursen in
den Sommerwochen in Chur und
der positive Schlussbericht der en-
gagierten Kursleitung geben uns
Mut und Zuversicht, uns weiterhin
fur die Lehrerfortbildung einzuset-
zen. Die Machbarkeitsgrenze der
gesamten Lehrerfortbildung und
der Intensivfortbildung steckt uns
der mégliche finanzielle Rahmen
ab; Wiinschbares, das ausserhalb
dieses Rahmens liegt, wird durch
die Sparschere beschnitten.

Ebenfalls unmittelbar unter-
richtsverandernd wirken sich ne-
ben der Lehrergrundausbildung

die Beratung und Aufsicht der In-
spektorinnen und Inspektoren aus.
Esistuns gelungen, die umfangrei-
chen und vielseitig befrachteten
Aufgaben der Inspektoren durch
eine zusatzliche siebte Inspekto-
renstelle etwas aufzuteilen und da-
durch vermehrte Beratungsintensi-
tat zu schaffen.

Seit Herbst 1993 arbeiten
zwei Kindergarteninspektorinnen
im Teilpensum. Winschbar ware
der Einsatz von 2% Stellen, mach-
bar ist aber vorlaufig leider nur
eine zusatzliche halbe Stelle. Das
darf und muss als Teilziel innerhalb
der Machbarkeitsgrenzen aner-
kannt und gewiirdigt werden.

In massvoller Weise konnten
wir  den Schulpsychologischen
Dienst neu strukturieren. Auch hier
ist der wiinschbare Endausbau ge-
plant; die machbaren Schritte sind
eingeleitet.

Der Biindner Lehrerinnen-
und Lehrerverein stellt richtiger-
weise fest, dass der Grosse Rat in
den letzten Jahren wesentliche bil-
dungspolitische Neuorientierun-
gen initiiert hat. Diese AnstOsse,
die entweder von der Bundesver-
fassung her gefordert und/oder in
der schweizerischen Bildungsland-
schaft geplant oder bereits reali-
siert sind, gilt es nun entweder zu
konsolidieren beziehungsweise im
Detail zu planen und auf Bindner
Verhaltnisse zuzuschneiden.

Das grosse Projekt des ko-
eduzierten Handarbeits- und Haus-
wirtschaftsunterrichts, das nach
Ruckmeldung der Verantwort-
lichen in Kursen und in der ersten
und zweiten Primarklasse positiven
Eingang gefunden hat, mussin der
weiteren Kursdurchfiihrung leider
etwas beschnitten werden. Es ist
bedauerlich, dass parlamentari-
sche Vorstosse problemlos durch
uberzeugende Mehrheitsbeschlis-
se zustande kommen, daraus er-
wachsene Konzepte und durch-
dachte Projekte dann aber plétz-
lich gebremst werden.

Wir hoffen, dass das noch
weit aufwendigere Projekt der
Frahfremdsprache in der Durch-
fahrung entweder eine klare Ak-
zeptanz findet oder vor Beginn der

Umsetzung klar verworfen wird. Es
sind bei solchen Projekten wohl
zeitliche Etappierungen mdoglich,
niemals aber Halbheiten in der
Durchfihrung. Wir kénnen unse-
ren Kindern Woinschbares, das
nicht machbar ist, vorenthalten,
wir darfen sie aber niemals mit
stimperhaften Experimenten be-
lasten.

Gesellschaftliche
Entwicklungen

Weiterhin missen wir im Bil-
dungsbereich Probleme, die wir
nicht unbedingt gesucht haben,
bestméglich lésen. Wir denken
zum Beispiel an die Integration
fremdsprachiger Kinder. Wir sind
tiberzeugt, dass diese multikultu-
relle Entwicklung nicht nur Bela-
stung sondern zugleich auch eine
wahre Chance ist. Es ware wiinsch-
bar, fremdsprachige Kinder zu-
gleich auch in ihrer heimatlichen
Kultur und Sprache zu fordern,
denn neue Erkenntnisse zeigen
eine deutliche Wechselwirkung
zwischen Sprachkompetenz in der
Primarsprache und Lernfahigkeit
von Fremdsprachen auf. Wieder
handelt es sich aber um einen Be-
reich, der wohl wiinschbar, aber
leider nicht machbar ist oder nur
im Rahmen unserer Empfehlungen
unterstitzt werden kann. :

Alle gesetzlich vorgegebe-
nen Aufgaben im gesamten Bil-
dungsbereich haben Prioritat. In-
nerhalb dieser Aufgaben gilt es, in
gemeinsamer Verantwortung die
Grenzen zwischen Wiinschbarem
und Machbarem abzustecken. Lau-
fende Projekte, die sich bildungs-
politisch oder von der Schulent-
wicklung her aufdrangten, gilt es
zu konsolidieren. Neue Projekte
und Forderungen sind sorgfaltig
auf Machbarkeit und Etappierung
hin zu Uberprifen.

In diesem Sinne hoffen wir
auf die Zusammenarbeit mit der
Lehrerschaft und auf Verstéandnis,
wenn nicht alles Winschbare
machbar und nicht alles, was
schliesslich gemacht wird, wirklich
auch erwiinscht ist.
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