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Wo Sparen
teuer zu stehen kommt

Sparmassnahmen kénnen auch
im Schulwesen durchaus ihren Platz

haben. Eine «intelligente Sparhal-

tung» ist im Schulwesen nicht nur ein
Gebot in Rezessionszeiten, sondern
tragt allgemein dazu bei, die vorhan-
denen Mittel dort einzusetzen, wo sie
wirklich nétig sind: wo Schulqualitat
entsteht, wo der Kernauftrag der For-
derung junger Menschen und der
Sicherstellung eines hohen Ausbil-
dungsniveaus fiir unsere Gesellschaft
es verlangt. Nun gilt es aber, «blindes
Sparen» zu erkennen. «Blindes Spa-
ren» sucht einfach nach den grossten
kirzbaren Geldbetragen, kimmert
sich nicht um «Ziel-Mittel-Zusammen-
hange» und riskiert dabei, dass schon
kurz- und mittelfristig Folgeschaden
auftreten, die dann per saldo teurer
zu stehen kommen.

Solche ungeeigneten Sparob-
jekte, solche Sparbereiche mit hoher
Schadenerwartung sind in erster Linie:
— Die Einsparung von Stellen durch

generelle Erhéhung der Klassen-
groéssen. '

— Die Kirzung von Investitionen fir

Projekte der Schulentwicklung und
fur die Fort- und Weiterbildung der
Lehrkréfte.

— Der Abbau von heilpdadagogischen
Stutzeinrichtungen, von Beratungs-
diensten - far Schilerinnen und
Schiiler sowie Lehrpersonen.

— Die Streichung von Betreuungsan-
geboten, welche Kindern und Ju-
gendlichen im Schulalter die durch
die Familie nicht gewahrleistete
Unterstiitzung in der Freizeitgestal-
tung und bei der Hausaufgaben-
hilfe bieten. :

— Der Stopp notwendiger Investitio-
nen bei den Anlagen, bei Neubau-
ten, Gebdudesanierungen und Un-
terrichtseinrichtungen.

— Die Senkung des Besoldungsni-
veaus etwa durch ungenigenden
Teuerungsausgleich oder die Sistie-
rung von allfélligen Reallohner-
héhungen, des falligen Stufen-
anstiegs oder von anstehenden
Beférderungen. (SLZ 12/93)
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Ergebnisse der Spar-Checkliste

Das Aufwarmen
far Sparubungen beginnt

Nicht nur der Kanton hat im Volksschulbereich deutlich die
Sparflagge gehisst; auch in den Gemeinden sind Spariibun-
gen, die an den Lebensnerv des Schulsystems gehen, kein
Tabu mehr. Zwar sind die gemeindebezogenen Spariibun-
gen uber den ganzen Kanton gesehen noch recht beschei-
den, die Signale sind aber gesetzt, und gegenwartig lassen
sich keine Anzeichen ausmachen, dass diese Schraube kiinf-
tig nicht mehr und mehr angezogen wird.

Angeregt vom LCH und ein-
gesetzt vom Biindner Lehrerverein
hat sich im Friihjahr 1993 eine drei-
koépfige Arbeitsgruppe daran ge-
macht, Bildungs-Sparmassnahmen
im Kanton und in den Gemeinden
zu untersuchen. Eine erste Analyse
sollte dabei eine Umfrage in allen
Schulgemeinden und -verbanden

Hans Hartmann, Rodels

bringen. Diese ersten Ergebnisse
lassen wohl den Schluss zu, dass in
einzelnen Gemeinden bereits mit
konkreten Sparmassnahmen be-
gonnen wurde, mehr als ein Trend
lasst sich-aber vorerst noch nicht
ablesen. Warum, erklart Richard
Casty als Mitglied der Arbeitsgrup-
pe: «Ein grosser Teil der Fragebo-
gen mussten ausgefilit werden,
bevor die Gemeinden ihre Budget-
versammlungen firs kommende
Jahr abhielten. Das durfte bei eini-
gen Kolleginnen und Kollegen
auch der Grund dafir sein, dass sie
die Spar-Checklisten gar nicht re-
tourniert haben.» Die Arbeitsgrup-
pe will aber am Ball bleiben und
bereits anfangs des kommenden
Jahres einen zweiten Fragebogen
zum Thema «Sparen» verschicken.

Obwohl aus den erwdhnten
Griinden die Umfrage etwas frih
gestartet wurde, war der Rucklauf
der Fragebogen doch erfreulich:
zwei Drittel der in den Gemeinden

beauftragten Lehrerinnen und

Lehrer haben geantwortet: Anga-

ben von 117 Gemeinden und Ver-

banden konnten ausgewertet wer-
den. In der Mehrheit der Gemein-
den sind keine Sparmassnahmen
festgestellt worden. Vier konkrete

Ergebnisse sollen aber erwahnt

werden:

— 7 Gemeinden haben Lohnzula-
gen gekirzt oder ganz gestri-
chen; dazu ist sicher zu bemer-
ken, dass in einem bedeutenden
Teil der Gemeinden hier gar kein
Kirzungspotential vorhanden
ist, da diese ohnehin nur das vor-
geschriebene Minimum bezah-
len. :

— 8 Gemeinden haben Schulklas-
sen zusammengelegt oder signi-
fikant hohere Klassenbestande
in Kauf genommen.

— 9 Gemeinden Uberwélzen neu-
erdings Kosten fiir Lehrmittel,
Schul- und Werkmaterial auf die
Eltern.

— 16 Gemeinden haben geplante
bauliche Veranderungen entwe-
der reduziert oder aufgescho-
ben.

Ausserdem melden mehrere
Gemeinden einen spirbaren Spar-
druck seitens des Kantons, sei dies
im Bereich Bauen, Erhéhung der
Klassenbestdande oder der Ein-
schrankung der Maoglichkeit, Klas-
sen zu teilen.




Auch der Kanton spart. ..

In dieser Nummer des
«Bundner Schulblatts» (Seiten 8/9)
kommt Regierungsprasident und
Finanzminister Aluis Maissen aus-
fihrlich zu Wort in einer Stellung-
nahme zum Thema «Sparen im
Bildungsbereich». Diese Stellung-
nahme hat Regierungsprasident
Maissen noch vor der Herbstsession
des Grossen Rates geschrieben. Er
begrindet darin nicht nur auf brei-
tem Raum die Sparnotwendigkeit
ganz allgemein; in homdopati-
schen Dosierungen verabreicht er
die bittere Pille kiinftiger rigorose-
rer Sparibungen: «Bei gutem Ver-
standnis fur den hoffentlich nur
temporaren finanziellen Engpass
und der entsprechenden Einstel-
lung muss sich eine gezielte und
dosierte Erhohung der Klassenbe-
stande nicht unbedingt schadlich
auf die Unterrichtsqualitat auswir-
ken.»

.. . beispielsweise bei der
Weiterbildung

Was haben wir in den letz-
ten Jahren doch alles zum Thema
«Weiterbildung» gehort. Sie sei ein
probates Mittel zur Verhinderung
der Arbeitslosigkeit; in einer sich
im Umbruch befindlichen Gesell-
schaft sei die Weiterbildung wichti-
ger denn je; und nicht zuletzt ha-
ben die letzten Jahre eine (hoéchst
erfreuliche) Bewegung in die Bil-
dungsszene gebracht, die nach im-
mer besser ausgebauten Weiterbil-
dungsmdglichkeiten geradezu ru-
fen. Véilig quer in dieser Umbruch-
stimmung liegen die Sparmassnah-
men, die der Grosse Rat in der ver-
gangenen Herbstsession beschlos-
sen hat. Verglichen mit dem Stand
1992 sollen bei der Lehrerfortbil-
dung 50’000 Franken (rund 7 Pro-
zent), beim Bildungsurlaub 60000
Franken (26 Prozent) und bei der
Koedukation gar 105000 Franken
(gut 30 Prozent) eingespart wer-
den. Dem BLV-Prasidenten ist es lei-
der nicht gelungen, das 215’000

Franken schwere Sparpaket abzu-
wenden (siehe Schulblatt Novem-
ber '93, Seite 7).

In weite Ferne scheint auch
die Einfuhrung einer Frihfremd-
sprache zu ricken. Sprach Stefan
Niggli, Beauftragter fur die Volks-
schule, anlasslich der kantonalen
Stufenkonferenz 4. bis 6.Klasse
noch von einer Einfuhrung in Pilot-
klassen vor der Jahrtausendwende,
hat EKUD-Chef Joachim Caluori
dies bereits aufs Jahr 2007 korri-
giert. Anlasslich der Sitzung der Ar-
beitsgruppe Sparmassnahmen des
LCH, die am 1. Dezember in Zurich
stattfand, fasste Richard Casty die
Situation in Graubunden folgen-
dermassen zusammen: «Zwei Pro-
bleme werden uns in der kommen-
den Zeit beschaftigen:

1. Das in einer intensiven Erneue-
rung stehende Bindner Schul-
wesen bedurfte dringend zu-
satzlicher finanzieller Mittel,
statt dessen werden Budgets
eingefroren oder gar gekurzt.

2. Eine kantonale Lohnharmoni-
sierung (Minimalléhne weit un-
ter Besoldungsansatzen grosse-

Weiferbildung

rer Gemeinden) wird es gegen-
wartig schwer haben.»

Blick tiber die
Kantonsgrenze

Fairerweise muss gesagt
werden, dass wir gegenwartig im
Vergleich mit gewissen andern
Kantonen (noch) recht gut bedient
sind. Krass sind gegenwartig die
Verhéltnisse im Kanton Bern. (Da
rechnet man mittelfristig mit
rund 1000 arbeitslosen Lehrerin-
nen und Lehrern, weitgehend Op-
fer der Sparmassnahmen). Aller-
dings muss diese Aussage auch
gleich wieder relativiert werden.
Graubiinden hat bei den Minimal-
Ibhnen immer gespart und liegt
auch heute im schweizerischen
Vergleich abgeschlagen im Hinter-
feld, zumindest was die Loéhne
derKindergartnerinnen, Hauswirt-
schaftslehrerinnen und Primarleh-
rer und -lehrerinnen betrifft. Und
weiter ist die Befurchtung nicht un-
begriindet, dass unsere Regierung
wie in vielen andern Beispielen
aufs Unterland schielt und sich von
da auch die schlechten Ideen holt.
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