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Die Schule ist
wie ein kiinstlich
angelegtes
Biotop, zu dem
das wirkliche
Leben den Aus-
gleich schaffen
IMuss.

Geteilte Last macht neuen Ideen Platz und Mut, sie auszufiihren

Zwei fur eine Stelle

Noch sind doppelt besetzte Stellen an Bundner Schulen sel-
ten. Dabei machte bereits 1979 die Gemeinde Malix im
Churwaldner Tal den Anfang. Ursula Anhorn, Unterstufen-
Lehrerin aus Malans, setzte dies damals - gegen den Wider-
stand des kantonalen Erziehungsdepartementes — mit Hilfe
des Malixer Schulrates durch. Heute ist sie froh, durchge-
halten zu haben und konnte beweisen, «dass dieses Experi-

ment funktioniert».

Fast hatte sie einst den
Lehrerinnenberuf an den Nagel
gehangt, obwohl er ihr lieb und
teuer ist. «Oft raste ich, als ich die
Stelle noch allein besetzte, am
Mittwochnachmittag nach Chur»,
erinnert sich Ursula Anhorn, «<um
Bastelmaterial flr den néachsten
Tag einzukaufen». Die Zeit bei vol-
lem Lehrpensum war stets knapp.
Sie fehlte zum Beispiel auch, sich
mit Kolleginnen und Kollegen aus-
einanderzusetzen, um die eigene
Arbeit aus Distanz zu reflektieren.
Gerade Mehrfachklassen, wie die
Primarschule in Malix, sind zwar
spannend. Aber sie erfordern be-
sonders stark die Prasenz der Lehr-
person. Denn diese betreut zur
gleichen Zeitim gleichen Raum die
erste bis zur dritten Klasse. An
Korrekturarbeiten wahrend der
Schulstunde ist dabei nicht zu den-
ken.

Heute ist das anders. Seit
Ursula Anhorn ihre Stelle teilt,
kommtsie gelassen und ausgeruht
zur Schule. Denn auf jeden Schul-
tag folgt fur sie ein Freitag. Wah-
renddem sie zuhause ist, stehtihre
Kollegin, Ingrid Jecklin, Lehrerin

und Keramikerin aus Chur, vor
der zwanzigképfigen Klasse. «Zu
zweit haben wir gentigend Reser-
ven und Lust», meint Ursula An-
horn, «etwas zu unternehmen,
das den normalen Schulrahmen
sprengt. Und dazu sind wir auch
eher imstand, unsere Ideen auszu-
fuhren». Stellenteilen er6ffnet

neue Moglichkeiten.

Das Zelt ist leider nicht ganz fertig.
Die Randklappen fehlen noch.

Tipi auf dem Pausenplatz

Nie hatte Ursula Anhorn al-
lein die Kraft und den Mut gehabt,
«mit den Schilern ein richtiges
Indianer-Zelt zu bauen, worin die
ganze Klasse Platz fand». Das bun-



te Tipi, funf Meter hoch und vier

im Durchmesser stand im letzten
Fruhling zwei Monate lang auf
dem Malixer Pausenplatz. Daran
freute sich das ganze Dorf. Ein Ge-
meinschaftswerk. Der Gemeinde-
arbeiter schaffte im Auftrag des
Forsters die langen Baumstamm-
chen herbei; Eltern halfen beim
Aufstellen des Gerlstes mit; die
Kinder bemalten alte Leintlicher,
welche die Lehrerinnen daheim
zusammennahten. ,
Das Leben der indianischen
Volker beherrschte wochenlang
den Schulunterricht der Unterstu-
fe. Einige Eltern bedauerten, sel-
ber nie so etwas erlebt zu haben.
Schulstunden im Zelt, wo in der
Mitte ein Feuer prasselte, war flr
die Schilerinnen und Schiler na-
trlich ein besonderer Genuss. Da-
beilernten die Kinder das Material
Ton und seine Verarbeitung ken-
nen, Ubten sich im Perlenweben
und nahten aus Leder Mocassins,
die weichen Schuhe der Indianer.
Auf selbst gemachten Trommeln
wurde der Rhythmus zur Musik
geschlagen. Mit Pfeil und Bogen
spielten sie draussen und lernten
in der freien Natur Krauter und
Blumen kennen. Auch wurden Ge-
schichten vom Leben der Indianer
erzahlt. Und einmal durften die
grésseren Schuler sogar mit ihrer

Lehrerin eine Nacht im Zelt, im
mitgebrachten Schlafsack verbrin-
gen. Uber das Naturverstandnis
der indianischen Voélker konnten
die Padagoginnen auf diese Weise
Umwelt-Erziehung
spielerisch vermitteln.

europaische

Vom Korn zum Brot war ein
anderes Thema, erzahlt Ursula An-
horn, das sie und ihr damaliger
Kollege vor einigen Jahren behan-
delten. Dabei pflanzten sie Korn
an, ernteten und dreschten es und
buken aus dem Mehl Brot.

Aufmunternde Briefe

Solange sie die Stelle in Ma-
lix teilt, hat Ursula Anhorn bereits
mit sechs Kolleginnen und Kolle-
Nie-
mandem sei dabei das Teilen ver-

gen zusammengearbeitet.

leidet. Entweder gaben familiare
Veranderungen oder ein Orts-
wechsel den Ausschlag fur die
Kindigung. Ein Neuanfang koste-
te sie jedoch jedesmal Uberwin-
dung: «Ich wusste ja nicht, ob ich
wieder jemanden finde, mit dem
ich gut zusammenarbeiten kann.
Bis jetzt hatte ich zum Gluck im-
mer Gllck».

Je nachdem, welche Erfahrungen
beide mitbringen, muss die Zu-
sammenarbeit mehr oder weniger
geplant werden. Die einen packen

etwas spontan an, wahrend ande-
re dafiir langer Zeit brauchen. Die
Stelle teilen bedeutet auch, dass
zwei den gleichen Raum benut-
zen. Ohne eine gewisse Ordnung
geht das nicht. So mussen die
Schulhefte fur die Partnerin sofort
greifbar sein. Ursula Anhorn und
Ingrid Jecklin wechseln sich tage-
weise ab. Dabei teilen sie die Fa-
cher so auf, dass die Kinder in den
Hauptfachern Rechnen und Spra-
che von derselben Lehrerin unter-
richtet werden. «Dadurch kann ich
prufen», erklart Ursula Anhorn,
«wie mein Unterricht wirkt, wie
die Erstklassler im Rechnen und
die Drittklassler
Schreiben vorwartskommenn». Sin-

im Lesen und

gen und Turnen unterrichten da-
gegen beide Lehrerinnen.

Gute Kommunikation ist er-
forderlich, wenn zum Beispiel der
Sachunterricht (frither Heimat-
kunde) mit Geschichten oder Ge-
dichten in der Sprachstunde berei-
chert werden soll. «Bevor wir uns
einigen, wer was wie vermittelt»,
erzahlt Ursula Anhorn, «orten wir
das Material». Und wahrend sich
die eine auf Experimente konzen-
triert, beschaftigt sich die andere
mit dem Thema sprachlich.

Burokratische Hiirden

Ganz am Anfang waren
nicht alle Eltern vom Experiment
Stellenteilen begeistert. Ursula
Anhorn erinnertsich an den ersten
Elternabend, der 1979 kurz nach
Schulbeginn stattfand: «Damals
beklagten sich einige daruber, sie
fahlten sich Gbergangen. Man
hatte sie fragen mussen. Aller-
dings hatten diese Eltern dem Ver-
such im voraus nicht zugestimmt».
Die Eltern und die beiden Lehre-
rinnen einigten sich, nach Ablauf
des ersten Schuljahres nochmals
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zusammenzusitzen und darlber
abzustimmen, ob das Experiment
nun fortgesetzt werden soll. Die
Zustimmung erfolgte einstimmig.

Naturlich haben zwei Leh-
rerinnen zwei verschiedene Unter-
richtsstile. Auch kann die eine
strenger als die andere sein. So
kam es anfanglich vor, dass Eltern
oder Kinder sich bei der einen
Uber die andere beschwerten. Um
Unfrieden zu verhindern, erklar-
ten die Schulpadagoginnen den
Eltern oder Kindern, dass sie im-
mer alles gemeinsam bereden. Fir
Kinder ist es nichts Neues, mit den
Meinungen und Temperamenten
zweier Erwachsener fertig zu wer-
den. Das erleben sie mit ihren El-
tern taglich.

Gesetzloser Zustand

Auch die birokratische Hiir-
den turmten sich anfanglich. Ursu-
la Anhorns Gesuch aus dem Jahr
1979, ihre Stelle in Malix mit einer

Kollegin zu teilen, stiess bei den.

kantonalen Amtsstellen auf Ab-
lehnung. Zwei Bezugspersonen
seien in den untersten Primar-
schulstufen nicht verantwortbar,
schrieb der damalige Erziehungs-
direktor Otto Largiadér dem Mali-
xer Schulrat. Das verwirre die Kin-
der bloss. Ferner fehlten die ge-
setzlichen Paragraphen. Doch die
Gemeinde und ihre Lehrerin lies-
sen nicht locker, worauf die Zu-
stimmung auf Zusehen hin erfolg-

s
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te. Allerdings behandelte die Kan-
tonsverwaltung die Stelle in Malix
administrativ als von einer einzi-
gen Person besetzt.

Erst 1987 mit der Annahme
des neuen Schulgesetzes anderte
dieser gesetzlose Zustand. Damit
wurde das Teilen einer Lehrerstelle
in den Volksschulen offiziell. Ge-
sellschaftlich akzeptiert ist das
Stellenteilen allerdings noch lan-
ge nicht; am ehesten bei Lehrerin-
nen, die eine Familie haben. Wer
dagegen als Mann mit einem hal-
ben Pensum und dem halben Lohn
zufrieden ist, widerspricht der
Norm.

Gegenseitig Mut machen

Bei zwei Lehrkraften haben
einerseits die Kinder eine Aus-
wahl. Passtihnen die eine Lehrerin
nicht, finden sie vielleicht beim
Partner einen guten Draht. Ander-
seits kdnnen die Lehrerinnen ihre
Last auf zwei Schultern verteilen.
Fuhlt sich die eine etwas kraftlos,
kann die andere sie aufmuntern.
Auch mussen die Zeugnisnoten
nicht allein verantwortet werden.
Oder in delikaten Problemféllen
sehen zwei Augenpaare vielleicht
mehr als nur eines.

In diesem Fall besprechen
die beiden Pddagoginnen das Pro-
blem zuerst unter sich, bevor sie
weitere Schritte erwagen, mit den
Eltern reden oder den Schulpsy-

chologen beiziehen. Auch treffen
sie sich zur Besprechung, wenn ein
langerfristiges Programm festge-
legt werden muss. Alltagliches no-
tieren sie dagegen auf Zetteln und
in Briefen, die sie sich gegenseitig
aufsPultlegen. «Das benltzen wir
oft», sagt Ursula Anhorn, «uns mit
Nettigkeiten anzuspornen. Oder
wir rufen uns, solange die Ein-
dricke noch frisch sind, nach
einem besonders guten oder auch
schlechten Tag an und sprechen
uns aus. — Das tut gut».

Die Eltern ebenso wie der
Schulrat von Malix haben heute
uneingeschranktes Vertrauen in
das langjahrige Experiment. Sie
sind Uberzeugt, dass die Kinder
von der doppelt besetzten Stelle
profitieren und gut vorwartskom-
men. Denn womit sich die Lehre-
rinnen in der schulfreien Zeit be-
schaftigen, kommt bei Gelegen-
heit in der Schulstunde zur Gel-
tung. Zwar ist die Schulzeit ein
wichtiger Teil im Alltag der Kinder
und Lehrer. Far Ursula Anhorn ist
die Schule aber, «wie ein kunstlich
angelegtes Biotop, zu dem das
wirkliche Leben den Ausgleich
schaffen muss».

Ursula Riederer
Malans
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