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Stufenkonferenzen
&%
Jahrestagung der STUKO 1.-3. Klasse - -
= L 4

Kantonale Stufenkonferenz,
13.Juni 1992, in der Aula des
Giacometti-Schulhauses in Chur

Thema:

Umwelterziehung — auch das noch!
Referent: Ivo Stillhard, Trimmis
08.45 Uhr: Eré6ffnung der Tagung

Traktanden der Jahresversammlung:

1. Begrussung

2. Mitteilungen

3. Protokoll

4. Abnahme des Jahresberichtes und
der Rechnung

Festsetzung des Jahresbeitrages

6. Wahlen

ol

7. Jahresthemen 1992/93 und
1993/94
8. Umfrage

10.00 Uhr:
Vortrag mit Einfdhrung und Praxis

Zur Teilnahme an der Tagung berechti-

gen:

a) Tagungskarten, welche den Mitglie-
dern zugestellt werden.

b) Tagungskarten, welche an der Kasse
gekauft werden.

Wir laden alle Kollegen und Kollegin-
nen zu unserer Tagung herzlich ein.

Der Viorstand

LBﬁndner Kindergartnerinnenverein

il

Die Aufgaben der Padagogischen Arbeitsstelle . l

Seit dem Sommer 1991 besteht beim
ED eine neue Stelle. Ihr Inhaber ist Chri-
stian Sulser (44), bis Juni 1991 Leiter
des Kindergartenseminars an der BFS
und Lehrer flr Psychologie und Padago-
gik.

Mitglieder des Bundner Kindergart-
nerinnenvereins besuchten ihn an sei-
nem neuen Arbeitsplatz und stellten
ihm einige Fragen.
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Wie heisst Deine Stelle genau?

Padagogische Arbeitsstelle beim Er-
ziehungs-, Kultur- und Umweltschutz-
departement des Kantons Graubun-
den.

Was ist Deine genaue Aufgabe?

Die Padagogische Arbeitsstelle ist eine |

Stabsstelle, welche den verschiedenen
Abteilungen des Erziehungsdeparte-

ments zur Verfigung steht. Das heisst: |
Die direkten Kontakte zwischen den |

einzelnen Schulen und unserem Depar-
tement laufen in erster Linie Uber die
Abteilungen, z.B. Uber die «Abteilung
Kindergarten/Volksschule». Alle Abtei-
lungen kénnen aber — wie bereits er-
wahnt — auf die verschiedenen Dienst-
leistungen der Padagogischen Abtei-
lung zurlckgreifen. Soviel zur Organi-
sation.

Nun zu den Aufgaben der Stelle. Dazu
gehdérenu.a.:

A) Das Erstellen von Analysen und Be-
richten zu den verschiedensten pa-
dagogischen Fragestellungen;

B) Beratung. Das Hauptgewicht der Be-
ratung liegt dabei auf der departe-
mentsinternen Beratung. Die direk-
te Beratung der Lehrerinnen, Lehrer
und Schulbehérden hingegen ge-
schieht zum gréssten Teil Uber die
bereits erwahnten Abteilungen.
Eine Schlisselrolle spielen dabei die
Schulinspektoren, die Handarbeits-
und Hauswirtschaftsinspektorinnen
sowie der Schulpsychologische
Dienst.

C) Eine weitere Aufgabe der Padagogi-

Biindner Schulblatt

Christian Sulser

schen Arbeitsstelle liegt im Koordi-
nieren von Aufgaben, welche meh.
rere Abteilungen bzw. Dienststellen
des Departements betreffen.

D) Ebenfalls zu den Hauptaufgaben
zahlt die Koordination im Bereich
der Planung, Erarbeitung, Beglei-
tung und Auswertung von Schulpro-
jekten und Schulversuchen.

Das sind einige zentrale Arbeitsgebiete
der padagogischen Arbeitsstelle. Wenn
es die Situation erfordert, wird unsere
Stelle — aufgrund departementsinter-
ner Absprachen - aber zwischendurch
selbstverstandlich auch zeitlich befri-
stete Aufgaben Ubernehmen, welche
streng nach Organigramm der einen
oder anderen Abteilung zugeteilt wer-
den mussten. Eine solche Flexibilitat
halte ich fur einen Betrieb wie das Erzie-
hungsdepartement fir ganz besonders
wichtig. Geht es doch darum, mit



Bindner Schulblatt

Biindner Kindergartnerinnenverein 49

einem relativ kleinen Kreis von Leuten
eine grosse Menge ganz verschiedener
Aufgaben zu l&sen.

Deine Stelle wurde neu geschaffen.
Weshalb? Gibt es in anderen Kantonen
schon solche Stellen?

Zuerst etwas zum letzten Teil der Frage:
In den meisten Kantonen gibt es heute
Padagogische Arbeitsstellen. Wahrend
sich die einen — wie der Kanton Grau-
binden - mit «Einmann-Stellen» be-
gnugen mussen, stehen in den grossen
Kantonen Padagogische Abteilungen
mit einem ganzen Stab von Mitarbei-
tern zur Verfugung.

Die Frage, weshalb auch im Kanton
Graubunden eine Padagogische Ar-
beitsstelle geschaffen wurde, lasst sich
kurz beantworten: Aus der Uberzeu-
gung heraus, dass eine solche Stelle
wichtig ist!

Wird so die Schule nicht immer mehr
verwaltet?

Nein! Im Gegenteil! Ein grosser Vortell
der Padagogischen Arbeitsstelle be-
steht ja gerade darin, dass sie sich aus-
serhalb der taglich anfallenden Verwal-
tungsarbeit in einer grundsatzlichen
Form mit den Problemen auseinander-
setzen und die Resultate dann dem
ganzen Departement zur Verfugung
stellen kann.

Was reizt Dich an dieser Stelle am mei-
sten? Was gefallt Dir nicht? Du kannst ja
nicht auf Erfahrung vorheriger Stellen-
iInhaber zurdckgreifen.

Gerade dies hat sowohl Vor- als auch
Nachteile. Einerseits besteht die Mdg-

lichkeit, etwas Neues aufzubauen; an-
dererseits besteht natdrlich immer
auch die Gefahr, dass man aufgrund
fehlender Erfahrungen in eine Sack-
gasse gerat. Da verschiedene andere
Kantone aber bereits seit langerer Zeit
Padagogische Arbeitsstellen flhren,
mussen auch wir nicht ganz «bei null»
anfangen.

FGr mich persoénlich liegt der Reiz
meiner Stelle in der Mdglichkeit, auf
ganz verschiedenen Ebenen mit ganz
verschiedenen Menschen an Konzept-
arbeiten mitwirken zu kénnen.

Was mir an der Stelle nicht gefallt,
habe ich bis jetzt noch nicht herausge-
funden. Ein Misserfolg ware fir mich
sicher, wenn sich die Padagogische
Arbeitsstelle zu einer «isolierten Institu-
tion» entwickeln wirde und sich nicht
mit den verschiedenen Abteilungen
des Departementes vernetzen liesse. Bis
jetzt sehe ich diesbezlglich aber keine
Gefahr. Das Arbeitsklima im EKUD ist
ausgezeichnet.

Geht bei Deiner Arbeit der Kontakt zu
den Lehrerinnen und Lehrern sowie zu
den Schdlerinnen und Schdilern nicht
verloren? Besteht nicht die Gefahr, dass
Du etwas machst, was nachher in der
Schule fremd ist und abgelehnt wird?

Die Gefahr, dass in den Buros etwas
«ausgebrutet» wird, was nachher im
Praxisalltag nicht lebensfahig ist, be-
steht naturlich immer. In unserem Kan-
ton halte ich diese Gefahr aber flr ge-
ring. Dies vor allem aus zwei Grlinden:
Erstens ist bei uns der Weg zwischen
der Verwaltung und den Direktbetrof-
fenen sehr kurz. Korrigierende Rick-
meldungen gelangen dadurch schnell



50 Bundner Kindergartnerinnenverein

Bindner Schulblatt

ansZiel. Zweitens kommt dazu, dass bei
uns — aufgrund des relativ kleinen «Ver-
waltungsapparates» — in allen Kommis-
sionen und Projekten viele Lehrkrafte
direkt mitarbeiten. Dadurch sind die
«Bedurfnisse der Praxis» in allen grésse-
ren Vorhaben jeweils von der Planungs-
phase an optimal vertreten. Ich bin mir
aber bewusst, dass ich flir mich persén-
lich den Praxisbezug immer ganz be-
sonders gut im Auge behalten muss.

Nun einige Worte zur Zukunft aus Del-
ner Sicht: Was haltst Du von Koeduka-
tion?

Viel. FUr mich besonders wichtig ist,
dass sich die Frage der Koedukation
nicht nur auf einzelne Unterrichts-
facher, wie z.B. den Handarbeits- und
Hauswirtschaftsunterricht, beschrankt,
Wirkliche Koedukation verlangt nach
meiner Ansicht von uns allen ein per-
manentes Hinterfragen und Andern
unseres Rollenverhaltens.

Was haltst Du von der Benotung und
dem Leistungslohn der Lehrer?

Wenig. Das heisst aber nicht, dass ich
grundsatzlich gegen eine Bewertung
der Lehrerarbeit ware. Auch Lehrkrafte
haben ihren Auftrag zu erfillen; und
um gut unterrichten zu kdénnen,
braucht jede Lehrerin und jeder Lehrer
immer wieder Rlickmeldungen, und
zwar sowohl positive als auch negative.
Solche Ruckmeldungen, welche von
den Kindern, den Eltern, der Schulauf-
sicht und auch aus dem Kollegenkreis
kommen kénnen, sind sehr wichtig!

Eine eigentliche lohnwirksame Beno.
tung der Lehrkrafte halte ich deshalb
fur gefahrlich, weil dadurch das in Leh.
rerkreisen immer noch stark verbreitete
«Einzelkdmpfertum» noch zusatzlich
verstarkt wirde. Jede und jeder musste
dann wieder fur sich Punkte sammeln,
Selbstverstandlich kénnte man auch
das Teamverhalten der einzelnen Lehr-
kraft in eine Bewertung einbeziehen,
aber trotzdem... Fur das Arbeiten im
Team, welches in Zukunft flr die Schul-
entwicklung eine ganz zentrale Rolle
spielen wird, ist in meinen Augen eine
lohnwirksame Benotung der einzelnen
Lehrkraft hinderlich.

Fiunf-Tage-Woche? Sie wird von Ge-
meinde zu Gemeinde eingefihrt oder
eben nicht. Ware eine kantonale Rege-
lung nicht einfacher?

Einfacher vielleicht schon, aber nicht
unbedingt besser. Aufgrund der Vielfalt
des Kantons GraubUlnden finde ich es
gut, dass gemass Art. 10 des Schulge-
setzes die einzelnen Gemeinden die
Maoglichkeit haben, die Flinftagewoche
einzufihren, sofern «besondere Ver-
haltnisse es erfordern». Diese Regelung
ermoglicht es, kommunale bzw. regio-
nale Bedurfnisse in die jeweilige Lsung
einzubeziehen. Eine andere Frage ist
die Funftagewoche an den kantonalen
Schulen. Diesbezlglich wird friher
oder spater ein Entscheid auf kanto-
naler Ebene zu féllen sein. Bekanntlich
stehen in diesem Zusammenhang die
legitimen Interessen der Randregionen
unseres Kantons in Konkurrenz zu den
Stoff- und Lektionenmengen, welchein
den Wochenstundenplanen unterge-
bracht werden mussen.
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Bei den Vlerhandlungen im Grossen Rat
zum neuen Kindergartengesetz stan-
den sich immer wieder das «padago-
gisch Wiinschbare» und das «finanziell
Machbare» gegendber. Frage: Muss die
Schule leiden, wenn es dem Kanton fi-
nanziell schlecht geht?

Ich denke, in der Erziehung ist es beson-
ders wichtig, dass man immer vom
Wiulnschbaren ausgeht und darin das
Ziel sient. Genauso wichtig ist aber,
dass man anschliessend - in einem
zweiten Schritt — abklart, wieviel und
welche Teile des Wlnschbaren unter
den gegebenen Bedingungen erreich-
bar bzw. machbar sind. Dieses Vorge-
hen l6st immer ein Spannungsverhalt-
nis aus und bringt im Normalfall fur alle
Beteiligten kleinere oder gréssere Ent-
tauschungen. Im Sinne der grésstmog-
lichen Fortschritte missen aber solche
Spannungen ausgehalten werden. Ge-
lingt dies nicht, so sehe ich eine grosse
Gefahr: Aus Angst vor der unangeneh-
men «Machbarkeitsprtufung» wird das
Wilnschbare gar nicht erst gewinscht.
Mit anderen Worten, es findet bereits
vor dem Beginn der Planungsarbeit
eine gedankliche Selbstbeschrankung
statt. Und dies ist in meinen Augen
schadlich!

In der gestellten Frage wird in diesem
Zusammenhang ganz konkret das
neue Kindergartengesetz angespro-
chen. Ich personlich halte diese Geset-
zesvorlage fur eine gute Lésung. Das
neue Kindergartengesetz gibt klar die
Zielrichtung an. Es legt das Notwendige
in Form von Verpflichtungen fest, Uber-
lasst es dann aber der einzelnen Ge-
meinde, unter Berlcksichtigung ihrer
konkreten Situation zu entscheiden,

wieviel fur sie wie schnell noch zuséatz-
lich «machbar» ist. Auch der Wert des
neuen Kindergartengesetzes misst sich
letztlich an seiner Umsetzbarkeit und
an seiner Akzeptanz. Naturlich spielen
dabei auch die Finanzen eine Rolle.
Aber letztlich bringt auch fur unsere
Kinder ein machbares, von allen Ge-
meinden getragenes Kindergartenge-
setz viel mehrals ein in der Luft hangen-
des «Wunschgesetz».

Im Zusammenhang mit dem neuen
Kindergartengesetz horte man gerade
auch in Kindergartnerinnenkreisen oft
den Vergleich vom «Spatz in der Hand»
und der «Taube auf dem Dach». Ich per-
sdnlich halte das neue Kindergartenge-
setz fur eine schéne, gut genahrte
(nicht Uberfutterte) Taube, welche wir -
wenn alles gut geht —am 17. Mai, am
Abend des Abstimmungssonntags, in
der Hand haben werden.

In Stans lduft ein Schulversuch, bei dem
alle Klassen durchmischt werden und
dann zwei Lehrer oder ein Lehrer und
ein Heilpddagoge zusammen unter-
richten. Mdssten bei uns nicht auch
mehr solche Versuche gemacht wer-
den?

Ob es bei uns mehr Schulversuche
braucht, kann ich zur Zeit noch nicht
beurteilen. Entscheidend sind fur mich
die Zielsetzungen von Schulversuchen.
Ein Ziel eines jeden Schulversuchs be-
steht ja darin, moglichst viele der ge-
wonnenen Erkenntnisse auch auf ande-
re Schulen mit ahnlichen Strukturen
Ubertragen zu kénnen. In dieser Hin-
sicht sehe ich fur uns eine grosse Chan-
ce im begonnenen Ausbau des inter-
kantonalen Austausches von Versuchs-
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ergebnissen. Wir werden von den
Schulversuchen in anderen Kantonen,
gerade auch vom Stanser-Versuch, viel
lernen  kénnen.  Selbstverstandiich
schliesst dies eigene Versuche nicht
aus, von deren Resultate dann auch die
anderen Kantone wieder profitieren
kénnen.

Ubrigens lauft diesbezuglich im Kan-
ton Graublnden bereits heute schon
einiges. Als Beispiel mochte ich hier nur
die verschiedenen Versuche mit den in-
tegrierten Kleinklassen erwahnen.

Zum Schluss. Arno Stern sagt: «Die
Schule muss nicht abgeschafft werden,

sie schafft sich selbst ab.» Ist das die Zy.
kunft?

Die Frage, ob sich die Schule selbst ab.
schafft oder nicht, halte ich nicht flr sg
entscheidend. Wichtig fur mich ist
dass sich heute alle Kindergartnerin.
nen, alle Lehrerinnen, alle Lehrer ung
alle Schulbehérden gemeinsam mit
den Eltern flr eine Schule einsetzen in
welcher jedes einzelne Kind als einmali-
ges, nicht austauschbares Teilchen
einer gemeinsamen Zukunft gesehen
und gefordert wird.

Fragen A. Nogler und P Peyer

Lehrm_ittelverlag Graublinden I

Bald ist der neue Lehrmittelverlag betriebsbereit

Bald zieht der Lehrmittelverlag (LMV) in
die neuen Betriebsraumlichkeiten im
«Ring-Center» ein. In einem Gesprach
aussert sich der Verlagsleiter, Luzi Alle-
mann daruber, wie weit diese Entwick-
lung seit dem Bericht im letzten Bund-
ner Schulblatt gediehen ist.

Herr Allemann. Sie sind seit dem Januar
dieses Jahres Leiter des LMV. Vorher wa-
ren Sie je halbamtlicher Kreis- und Ge-
meindeprasident der «Fiinf Dérfer» so-
wie der Gemeinde Igis-Landquart. Wel-
che Beziehungen haben Sie zur Schule?

Ich habe das BUndner Lehrerseminar
besucht, 1963 das Lehrerpatent erwor-
ben und anschliessend in Trimmis und
Landquart wahrend insgesamt 20 Jah-

ren auf der Stufe 5./6. Klasse unterrich-
tet. Zwolf Jahre lang war ich Kreisprasi-
dentder «FUnf Dorfer» und hatte in die-
ser interessanten Tatigkeit als Gerichts.
prasident und Landammann die Még:
lichkeit, Land und Leute kennenzuler-
nen, aber auch vielen menschlichen
Problemen zu begegnen.

Waéahrend 9Jahren amtete ich als Ge-
meindeprasident von Igis-Landquart,
der drittgréssten Bundner Gemeinde,
und machte in diesem fur mich sehr be-
wegten Lebensabschnitt die mannigfal-
tigsten Erfahrungen im weitgesteckten
Aktionsfeld politischer Tatigkeit.

In diesen Jahren gab es selbstver-
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