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Ruckblenden auf meine Amtszeit
am Bundner Lehrerseminar

(Beitrag zur Geschichte des Seminars 1951-1977)

Conrad Buol, Chur und Glaris

Amtsubernahme und Einarbeit

«Streng und schon» habe Paul Conrad die Aufgabe genannt, als er
nach einer Rekordzeit von achtunddreissig Jahren (1889 bis 1927)
die Leitung des Bundner Lehrerseminars an Martin Schmid
(1927-1951) weitergab. An diese Worte dachte ich, als mich
Schmid im Juli 1951 im Buro der Seminardirektion, im zweiten Stock
des Hauptgebdaudes der alten Kantonsschule, empfing, um mich in
die Amtsgeschdfte einzufihren. Das Biro gab den Blick frei gegen
das Konvikt, das unter der (auch buchstablichen) Aufsicht des Semi-
narleiters stand, und gegen die bischoflichen Weinberge und die
bewaldeten Hange des Mittenbergs. Hier also, wo ich vor Jahren
als Seminarist, wenn auch selten, so doch etwa klopfenden Herzens
eingetreten war, durfte ich jetzt von meinem hochgeschatzten ehe-
maligen Pddagogiklehrer und Seminarleiter sein Amt Ubernehmen.
Mit Martin Schmid hatte ich seit meinem Austritt aus dem Seminar
1936 in einem zundchst losen und seit meinem Padagogikstudium
etwas engern Kontakt gestanden. Wahrend Jahren hatte er mit
seiner Familie die Sommerferien regelmdssig bei Hans Conrad
(meinem Vetter und frihern Glariser Oberlehrer) im Hotel Post in
Davos Frauenkirch verbracht. Er wanderte gerne Uber blumenbe-
streute Wiesen und Alpen, Uber die aussichtsreiche Langmatte, den
stillen Wild- oder Junkerboden. Da gab es sich gelegentlich einmal
im Sommer, dass ich ihn in der Post zum Kaffee traf, oder dass wir
nach einem kurzen Spaziergang im Schatten einer der von ihm
besungenen zartgrinen Davoser Larchen, auf dem Rasen sitzend,
unsere Gedanken austauschten.

Diese Gesprache waren fur mich Uberaus gewinnbringend, da sich
Schmid, der anerkannte Schulmann, der im Unterricht auf Distanz
und Autoritét achtete, und der feinsinnige Lyriker und Erzahler,
recht spontan und zugdnglich zeigte, sich eingehend und zugleich
kritisch mit dem Geistesleben seiner Zeit auseinandersetzte. Man
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mochte auf die Padagogen Paul Haberlin, Willi Schohaus, die
Dichter Eduard Marike, Thomas Mann oder die Maler Giacomett;,
Kirchner und viele andere zu sprechen kommen, es wurden bisher
unbeachtete Gesichtspunkte und Beziehungen aufgezeigt und auf
neuere Publikationen verwiesen, von denen ich spater die eine oder
andere zur Hand nahm. So: habe ich damals intensiv Haberlin
gelesen — einen Sommer auf der Alp war er meine einzige Lekti-
re —; doch Martin Schmid wies mich auch auf nicht ausgesprochene
Fachliteratur hin, wie beispielsweise auf die Schrift eines andern
bedeutenden Basler Professors, auf Karl Barths «(Protestantische
Theologie des 19. Jahrhunderts», die in einer grossartigen Schay
literarische und religiose Zusammenhange sprachkraftig darlegt,
Die EinfUhrung in die Aufgabe am Seminar durch Martin Schmid
erfolgte recht unkompliziert. Er zeigte mir die vielen kleinen Zieh.
schubladen eines hohen schrankartigen Gegenstandes, die mit sei-
nen unverkennbaren kraftigen Schriftzigen nach Sachgebieten ar.
geschrieben waren: Aufnahmeprufungen, Stipendien, Patentprifun-
gen fur Auswartige (fir Absolventen der Seminare Schiers, Menzin-
gen, Zug, Cham), Patentprifungen fir die Churer Seminaristen,
Korrespondenz mit den Eltern, Disziplinarisches und vieles mehr, Er
zog eine der Schubladen heraus, schritt lachelnd zum Papierkorb
und liess den Inhalt hineingleiten. ««So raumt man auf», bemerkte er,
wobei er aber sogleich, den Zeigefinger erhoben und die weit
geoffneten Augen auf mich gerichtet, hinzufugte: «Diese Schublade
hier aber mit der Aufschrift (Amtliche Schreiben) darfst du nicht
ausleeren; sie enthalt Regierungsbeschlusse, Verfugungen und Ver-
ordnungen, die du gut studieren sollst, weil sie die rechtlichen
Grundlagen fir deine Tatigkeit enthalten.»

Daraufhin fUhrte er mich ins Lehrerzimmer, wo schon Rektor Janett
Michel hemddarmelig und offensichtlich unternehmungsbereit da-
stand und mich in seiner behdbig-gemutlichen Art sofort wohlwol-
lend als Kollegen ansprach. Michel, von robuster Konstitution, mit
markanten Gesichtszugen und stark hervortretenden Augenbrauen,
war mit gesundem Mutterwitz begabt. Auch Schmid, stets schlagfer-
tig und gewandt, mit einem ausgepragten Sinn fur Humor, war in
personlichen Gesprachen rasch zum Scherzen bereit. Beide wussten
sich, bei aller Aufgeschlossenheit, ahnlichen traditionellen Erzie-
hungsgrundsdtzen verpflichtet und verstanden sich vorzuglich. Jg,
sie erganzten sich trefflich: der spontane, rasch Stellung nehmende
Schmid und der beddchtigere, langer abwagende Michel. Beide
standen mir, sofern ich es wunschte, zu Beginn meiner Tatigkeit
bereitwillig ratend zur Seite, Ubten aber im Ubrigen weise Zurick-
haltung.
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Gleich begannen nun Michel und Schmid, mich in die Geheimnisse
der Fdcher- und Klassenzuteilung an die Lehrer fir das nachste
Schuljahr einzufihren. Auf je einem Blatt grossen Formats waren die
einzelnen Facher angeschrieben; dann wurden durch uns die Klas-
sen aller Abteilungen der Kantonsschule von Hand auf das Riesen-
blatt untereinander eingetragen und schliesslich hinter die Klassen-
anschriften die Namen der Lehrer vermerkt, welche die einzelnen
Klassen im ndachsten Schuljahr zu unterrichten hatten. Die Facher-
und Klassenzuteilung erfolgte also damals noch gemeinsam fur die
ganze Kantonsschule. Erst zwolf Jahre spater — mit dem Bezug des
Neubaus — hatte ich sie dann allein fiur das Seminar vorzunehmen.
Woas die Handelsschule betraf, hatte bis dahin auch der Vorsteher
dieser Abteilung mitgewirkt, wahrend dem Konrektor die Gestal-
tung und Vervielfaltigung des Gesamtstundenplans oblag. Von
Rektor Michel, einem ausgezeichneten Schitzen, wurde Ubrigens
etwa berichtet, er hdtte gelegentlich das andavernde und anstren-
gende Geschaft der Facher- und Klassenzuteilung fur kurze Zeit
unterbrochen, um sich in seinem Biro zur Abwechslung mit dem
Langgewehr einigen Zielibungen zu widmen. Wie weit das zutraf,
weiss ich nicht; denn ich selber habe ihn nie bei solch vaterlandi-
schem Tun Uberrascht.

Nach der Zuteilung der Lehrpensen fir das nachste Schuljahr an die
Lehrer erstellten Martin Schmid und ich gegen Ende Juli den Plan fir
die Aufnahmeprifungen der Seminaranwarter.

Schliesslich setzten wir noch an heissen Sommertagen die Budget-
zahlen fir das nachste Rechnungsjahr fest, die dem Erziehungsde-
partement vorgeschlagen wurden. Spater war das Budget schon im
Frihjahr zu erstellen.

Nach diesen gemeinsamen Arbeiten, die von aufschlussreichen und
orientierenden Gesprachen Uber das Schulleben begleitet waren,
Ubergab mir Martin Schmid das abgegriffene Lederetui mit dem
mdchtigen Schlissel zum Kantonsschulgebdude und den kleineren zu
Zimmern und Boro.

Uberblick Gber weitere Hauptaufgaben

Meine erste Amtshandlung nach den verbleibenden Ferientagen
war die Uberwachung der Aufnahmeprifungen, anfangs Septem-
ber. Der Termin wurde so gewdhlt, dass das Schuljahr gleich nach
den Prufungen begann, so dass die Schiler nicht lediglich fur die
Aufnahmeprifungen nach Chur und wieder heimreisen mussten, was
bei den friher vielfach langen und umstdndlichen Reisewegen
sinnvoll war. Das galt vor allem fir das letzte Jahrhundert und
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wurde lange Zeit so beibehalten, wahrend nun die Aufnahmepri-
fungen seit etlichen Jahren im Frihsommer stattfinden.
Erwartungsvoll fanden sich die sechzehnjdhrigen Seminaranwarter
aus den verschiedenen Talern Graubindens vor den im Prifungs.
plan bezeichneten Schulzimmern ein. Wird es gelingen? Ist unser
Franzdsisch genigend? Werden die Rechnungen gar kniffelig sein?
So und dhnlich lauteten geausserte und unausgesprochene Fragen.
Schon das grosse Gebdude an der Halde beeindruckte Schiler
vom Lande. Dann die Herren Professoren, wie man sie nannte,
wuirden sie freundlich oder unnahbar sein¢ In den Gangen ertonten,
zuerst noch verhalten, die unterschiedlichen |diome der Deutsch-,
Romanisch- und Iltalienischsprachigen. Die Zimmertiuren offneten
sich, die Gesprdche verstummten, die Prifungen begannen. Zwi.
schenhinein traf ich Sekundarlehrer und Schulinspektoren, die Teile
der Prifungen mitverfolgten, was wertvolle Kontakte eroffnete.
Dann folgten die Lehrerkonferenzen, um zu befinden, welche Kan-
didaten aufgenommen wurden. Dabei lernte ich, wie schon wdh-
rend der Prufungen selber, die Seminarlehrer kennen. Die Leitung
von Konferenzen flosste mir anfdnglich einigen Respekt ein, da
Verfahrensfragen nie meine Starke waren und ich wusste, dass ein
Professorenkollegium kritisch sein konnte. Im allgemeinen aber
zeigten die Kollegen Nachsicht mit dem jungen Mann, der sich in
eine neue Aufgabe einzuarbeiten hatte.

Die allgemeine Lehrerkonferenz fur die Professoren aller Abteilun.
gen der Kantonsschule fand jeweils am Samstag der Prufungswo-
che, also gleich vor der ersten Schulwoche statt. Rektor Michel
stellte mich hier dem Kollegium und am folgenden Montag in der
Aula der gesamten Schilerschaft vor. Die Eréffnung des Schuljahres
erfolgte gemeinsam fur alle Schuler und Lehrer der Kantonsschule
in einem feierlichen Akt mit Musik, gemeinsamem Gesang und einer
Ansprache des Rektors, wobei Oberst Michel gerne auf Fragen der
Stellung des Birgers im Staat und der staatsbirgerlichen Erziehung
zu sprechen kam. Jaq, seine Ansprachen waren selber ein beachtli-
ches Stuck staatsbirgerlicher Bildung. Zu Michels Wohlwollen mir
gegeniber trug bei, dass meine damals unlangst veroffentlichte
Dissertation den Titel trug: Erziehung zur Demokratie in der schwei-
zerischen Volksschule.

Die Feiern zur Eroffnung und Beschliessung des Schuljahres wurden
damals durch den Rektor in der zum Bersten Uberfullten Aula
geleitet, so dass sich der Seminarleiter nicht damit zu befassen
hatte. Das dnderte, als die Aula auch bei der Ausnutzung aller Sitz-
und Stehplatze — sportliche Schiller kletterten auf das Gehause der
Orgel — nicht mehr die gesamte Schilerschar fassen konnte und sich
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die Seminaristen zur Eréffnung im Speisesaal des Konvikts einfan-
den. Manche dieser spatern Eréffnungen bleiben mir ebenfalls in
Erinnerung, eine davon ganz besonders: Am Vortag, also an einem
Sonntag, wollte ich noch die Stille der Berge geniessen, um dann am
Montag recht frisch zu sein. Ich stieg allein, mit Stock und Rucksack,
uber den Mittenberg zum Gemsbrunnen und hinauf in die Gegend
vom Fuurhornli und weiter Richtung Montalin. Ich war fur eine solche
Tour etwas spat dran, zumal es ein heisser, schwiler Tag war. Die
steil ansteigenden Waldhdnge oberhalb des Gemsbrunnens und
die brennende Sonne beanspruchten meine Krafte stark. Am Abend
und in der Nacht pochte «das Herz mir in der Brust), so dass ich am
Morgen ubermidet zur Eroffnungsansprache antrat, statt frisch, wie
ich erwartet hatte. Es geht nicht immer alles wie erwartet oder
geplant!

Doch zurick zur ersten Eroffnungsfeier. Nach dem machtig erklun-
genen gemeinsamen Schlussgesang spielte sich der Schulalltag
rasch ein. Ich war froh, dass der Schulwagen recht bald ohne
ubermdassige Reibungen rollte. Mein personlicher Schulalltag wurde
bestimmt durch den Unterricht in Padagogik und Psychologie und
durch Leitungsaufgaben. Zu letzteren gehorten gleich in den ersten
Schulwochen das Prifen der eingegangenen Stipendiengesuche
und unsere Antrdge an das Erziehungsdepartement fur die Auszah-
lung einer finanziellen UnterstUtzung. Diese Stipendien betrugen in
den ersten Jahren zweihundert Franken je Seminarist und Schuljahr;
bald wurden sie stark erhoht und waren schon in unsern Antragen
abzustufen nach Einkommen und Yermogen der Eltern der betref-
fenden Seminaristen, auch nach Familienverhaltnissen und Zahl der
Geschwister. Es war damals nicht selten, dass Seminaristen gegen
zehn Geschwister hatten.

Zu meinem Arbeitsbereich gehérten ferner die Entscheide uber
Urlaubsgesuche von Seminaristen und Seminarlehrern, wobei Gesu-
che um langere Urlaube in der Rektoratskommission besprochen
und manchmal mit einem Antrag an das Departement weiterzulei-
ten waren.

In wochentlichen Beratungen der Rektoratskommission, der neben
dem Rektor und Seminarleiter auch der Konrektor und der Vorste-
her der Handelsabteilung angehdrten, kamen Leitungsaufgaben,
welche die Gesamtschule betrafen, zur Sprache, wie schwerere
Disziplinarfalle, Antrage fir die Schaffung neuer Lehrstellen, die
Vorbereitung von Verfahren fir Lehrerwahlen, Beschlusse Uber
gemeinsame Veranstaltungen v.a. Die Konferenz der Seminarlehrer
hat sich mit den spezifischen Fragen der Lehrerbildung zu befassen,
was spater genaver dargelegt wird.
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Wandel

Ein Wandel vollzog sich in verschiedenen Bereichen. Die Admini-
stration, die Korrespondenz mit dem Erziehungsdepartement, ortli-
chen Schulbehérden, Schulinspektoren und Eltern wuchs im Laufe der
Zeit stark an. In den ersten Jahren stand fur Rektor, Konrektor,
Handelsvorsteher und mich zusammen nur eine Burokraft und nur
halbtagig zur Verfugung. Wir hatten die Briefe, statt sie diktieren
zu konnen, im Entwurf noch selber zu schreiben. Spater arbeiteten
sowohl fur die Kantonsschule an der Halde wie fur das Seminar im
Sand je zwei oder mehr vollamtliche Birokrdfte.

Im folgenden mochte ich einige Bereiche, die fur die Entwicklung
und das Werden des Seminars von besonderer Bedeutung waren,
herausgreifen und in Unterkapiteln darlegen, andere jedoch uUber-
gehen. Rickblenden also auf Geschehnisse, welche die Geschichte
der bundnerischen Lehrerbildung mitbestimmen; denn dieses dritte
Viertel des 20. Jahrhunderts war fir das Seminar eine Zeit des
Wandels in bezug auf die Daver und das Programm der Ausbil-
dung, auf die Schaffung eines besondern Gebdudes und Lehrkor-
persund schliesslich in bezug auf einen rund zwanzig Jahre dauvern-
den Lehrermangel, der den Einsatz von Seminaristen an vakante
Lehrstellen notwendig machte wie nie zuvor und voraussichtlich auch
nicht wieder. Anderungen, mit welchen sich das Seminar ebenfalls
auseinandersetzen musste, vollzogen sich auch im Bereiche der
Volksschule, so die EinfUhrung der Jahresschule, die Erreichung der
Zustandigkeit des Grossen Rates fur die Festsetzung der Lehrerge-
halter (bisher waren jeweils Volksabstimmungen notig gewesen),
die Einflhrung der Werkschule und des Schulpsychologischen Dien-
stes. Nun also einige Einzelaspekte.

Ausbau der Seminarausbildung

Mein Vorganger, Dr. Martin Schmid, hatte noch in den letzten
Jahren seiner Amtszeit den Ausbau der Lehrerbildung von vier auf
funf Jahre vorgeschlagen und aufgrund seiner langjahrigen Erfah-
rung Uberzeugend begrindet. Ein Entwurf wurde in der Konferenz
der Kantonsschullehrer beraten und bereinigt und auch den Kreis-
konferenzen des BUndner Lehrervereins vorgelegt, die alle dem
Ausbau zustimmten.

Vorausschauend hat M. Schmid erkannt, dass eine vierjahrige Aus-
bildung fir die Doppelaufgabe einer umfassenden Allgemeinbil-
dung und einer fundierten Berufsausbildung auf die Dauer nicht
genigen konnte. Er hat um 1950 herum einen Ausbau postuliert,
den manche Kantone, wie St. Gallen, Thurgau, Aargau, Bern, zwar
ebenfalls als notwendig erachteten, aber erst zwei bis drei Jahr-
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zehnte spdter vollzogen. In diesem Fall also gehorte Graubinden
nicht zu den Nachziglern, sondern vielmehr zu den ersten Landkan-
tonen, die in der Lehrerbildung einen bedeutenden Schritt wagten.
Ein knappes Jahr nach meiner Amtsibernahme, am 29. Mai 1952,
nahm der Grosse Rat einstimmig die kleinratliche Vorlage zum
Ausbau des Seminars an und fasste folgende Beschlusse:
«Das Bundner Lehrerseminar ist im Sinne der kleinratlichen Bot-
schaft vom 10. April 1952 auszubauen. Zu diesem Zwecke ist ein
funftes Seminarjahr einzufihren. Das Seminar besteht in Zukunft
aus einem Unterseminar, umfassend 4 Klassen, und dem Oberse-
minar, umfassend 1 Klasse. Die Seminaraspirantenklasse wird
nicht mehr gefuhrt. Die Neuordnung der Stipendien erfolgt durch
den Kleinen Rat. . .»
Es wurde Uberdies beschlossen, dass die Seminaristen der damali-
gen 2. Seminarklasse (sie wurde in fortlaufender Numerierung zur
Sekundarschule 5. Klasse genannt) als erste im Schuljahr 1954 /55
das Oberseminar zu besuchen hatten.
Fur Graubinden konnte, neben anderen, ein besonderer Grund
geltend gemacht werden fur eine verlangerte Ausbildung: die
Beriucksichtigung unserer sprachlichen Verhaltnisse. Im dreisprachi-
gen Kanton bedurfen die Sprachen andauernder und intensiver
Pflege. In den romanisch- und: italienischsprachigen Schulen haben
schon die Primarlehrer neben der Muttersprache auch die Fremd-
sprache Deutsch zu unterrichten. Die entscheidende Voraussetzung
hierfir ist, dass die Seminarausbildung den kinftigen Lehrern eine
lebendige Beziehung zur Literatur, solide grammatikalische Kennt-
nisse und eine sorgfaltig geubte Gestaltungskraft in der Mutter-
sprache und ersten Fremdsprache vermittelt. Der Ausbau ermog-
licht eine Vertiefung der sprachlichen Ausbildung der drei Sprach-
gruppen.
Die neve Stundentafel brachte sodann fur alle Seminaristen eine
stdrkere Dotierung der mathematisch-naturwissenschaftlichen und
der Kunstfacher sowie des Werkunterrichts und des Turnens. Im neu
eingefUhrten Fach Heimatkunde waren zunachst die geschichtliche
und die naturwissenschaftliche Richtung obligatorisch. Die lehrprak-
tischen Ubungen erfolgten nun nicht mehr lediglich an der Seminar-
ubungsschule, sondern sie wurden durch ein vierwochiges Land-
praktikum im Muttersprachgebiet erweitert. In diesem langeren
zusammenhdngenden Praktikum lernten die angehenden Lehrer die
Schulwirklichkeit besser kennen als durch das Erteilen von Lektionen
an einzelnen Halbtagen in der Ubungsschule; sie gewannen Einblik-
ke in die Schulverhaltnisse einer Landgemeinde; Uberdies konnten
sich jetzt — und das war ein ganz entscheidender Fortschritt — die
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romanisch- und italienischsprachigen Seminaristen ausgiebig im
Unterrichten in ihrer Muttersprache uben, wahrend diese Moglich-
keit an der Ubungsschule nicht bestand, also sich erst mit dem
Ausbau des Seminars ergab. Den Oberhalbsteinern wurden Prakti-
ka im Oberhalbstein, den Schamsern womoglich im Schams, den
italienischsprachigen Seminaristen in den Valli zugewiesen. Es
scheint mir gerechtfertigt, die Erweiterung der sprachlich-berufs-
praktischen Ausbildung hervorzuheben, wird doch heute haufig die
Berucksichtigung und Férderung der sprachlichen Minderheiten ver-
bal postuliert, wahrend sie hier tatsachlich praktiziert wurde und
wird.

Lehrermangel - Ubernahme vakanter Stellen durch
Seminaristen

Was den Ausbau des Seminars zunachst stark erschwerte, war ein
sich anbahnender Lehrermangel, der in diesem Ausmass in der gut
hundertdreissigjdhrigen Geschichte des Seminars einmalig ist. Als
sich dieser Mangel allmahlich abzuzeichnen begann, wurden Pres-
sestimmen gegen die fir 1954/55 beschlossene Einfihrung des
Oberseminars laut. Unter anderem wurde vorgeschlagen, den Ein-
tritt in das Seminar generell schon nach der zweiten Sekundarschul-
klasse zu gestatten, damit die gesamte Schulbildung der werden-
den Lehrer auch bei einer funfjghrigen Seminarausbildung nicht
lédnger davere als vor 1954. Wir haben uns, auch in der Presse,
dagegen gedussert. Eine wesentliche Vertiefung und Verbesserung
der Lehrerbildung schien uns nur dann moglich zu werden, wenn
eine neunjdhrige Schulbildung (sechs Jahre Primar- und drei Jahre
Sekundar- oder Mittelschule) vorausging. Es schien uns nicht sinnvoll,
oben ein Ausbildungsjahr aufzustocken, dabei die Kandidaten aber
ein Jahr friher eintreten zu lassen, so dass im ersten Seminarjahr
der Unterrichtsstoff der dritten Sekundarschulklasse hatte erarbei-
tet werden missen. Uberdies ist es unsere Uberzeugung, dass zuerst
die ortlichen und regionalen Bildungsméglichkeiten durch den Be-
such aller Sekundarschulklassen ausgeschopft werden sollen, bevor
die Jugendlichen ins Seminar eintreten; denn die Seminarausbil-
dung verlangt von den Eltern grossere finanzielle Opfer. (Wir
haben in diesem Zusammenhang stets die Auffassung vertreten,
dass eine bessere Koordination auch der Lehrplane der Sekundar-
schule und des untern Gymnasiums den Ubertritt aus der ersten und
zweiten Sekundarschulklasse ins Gymnasium erleichtern sollte, da-
mit auch die kinftigen Mittelschiler méglichst lange vom Wohnort
aus die Schule besuchen konnen.)

Die Diskussionen um die Zweckmdassigkeit einer Erweiterung der
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Lehrerbildung bei einem sich allmahlich abzeichnenden Lehrerman-
gel waren verstandlich. Sie gingen auch an den Seminaristen nicht
spurlos voruber, weil sich in den ersten Jahren manche fragten,
warum die Ausbildung jetzt, da es an Lehrern fehlte, langer davern
solle.

Was den Unterricht am neu eingefuhrten Oberseminar besonders
erschwerte, war der notwendig gewordene Einsatz von Seminari-
sten an vakante (nicht besetzte) Lehrstellen. Dass im Schuljahr
1954 /55 Seminaristen fir die Ubernahme von Lehrstellen zugeteilt
werden mussten, fur welche keine ausgebildete Lehrkraft gefunden
werden konnte, war erwartet worden, weil ja 1954 infolge der
Verldngerung der Ausbildung keine Seminaristen des Churer Semi-
nars patentiert und entlassen wurden. Ungewiss aber blieb die
weitere Entwicklung. Optimistische Schulleute und -inspektoren
glaubten, dass wir mit dem Einsatz von Seminaristen an vakante
Stellen wahrend dieses einen Ubergangsjahres auskommen wir-
den. Die Wirklichkeit aber war anders. Auch in den folgenden rund
zwanzig Jahren blieb die Zuteilung von Seminaristen an nicht be-
setzte Primarlehrerstellen unumganglich. Im Fruhling und Sommer
hauften sich im Buro und daheim die schriftlichen und telephonischen
Anfragen besorgter Schulratsprasidenten, die mitteilten, auf die
Ausschreibung einer Lehrstelle keine Bewerbung erhalten zu haben.
Wir legten zunachst eine nochmalige Ausschreibung nahe und
machten auch die austretenden Oberseminaristen auf offene Lehr-
stellen aufmerksam. Wo eine Schulbehorde wenigstens eine Anmel-
dung erhalten hatte, konnte meistens die Wahl (jedoch nicht im
Sinne einer Aus-Wahl) getroffen werden, was aber nicht immer voll
befriedigte.

Wo trotz aller Bemihungen Lehrstellen unbesetzt blieben, wurde
die Zuteilung von Seminaristen notwendig. Mit kurzeren Stellvertre-
tungen wurden in Ausnahmefailen auch Absolventen der Gymnasien
beauftragt. Dies veranlasste den Vorstand des Bindner Lehrerver-
eins, dem kantonalen Erziehungsdepartement seine Bedenken dar-
Uber zu aussern, dass Leuten ohne jede padagogische und methodi-
sche Ausbildung die verantwortungsvolle Aufgabe der Schulfih-
rung anvertraut wurde.

Die bendtigten Seminaristen der Abschlussklasse hatten fur je drei
Monate die Fuhrung vakanter Stellen zu Gbernehmen. Da es sich bis
zur Inkrafttretung des neuen Schulgesetzes (auf 1. Juli 1962) in der
Regel um Halbjahresschulen handelte, konnten zwei Seminaristen
mit je drei Monaten Schuldienst zusammen eine Schule wahrend des
ganzen kurzen Schuljahres versehen. Jahrlich waren rund zwanzig
vakante Lehrstellen durch zweimal rund zwanzig Seminaristen zu
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ubernehmen. Bei der Zuteilung der Seminaristen waren die Sprach-
gebiete und die voraussichtliche Eignung fur die betreffende Schul-
stufe zu berucksichtigen. In der Regel gelang es Seminarlehrer N.
Lareida, der sich in der Bindner Schule trefflich auskennt und die
Praktika und selbstandige Schulfihrung der Seminaristen betreute,
entsprechende Zuteilungen vorzuschlagen. Es allen recht zu machen,
war uns freilich nicht immer moglich. Erfreulich aber ist, dass die
Gemeinden im allgemeinen mit der Tatigkeit der Seminaristen
durchaus zufrieden waren. Jugendlicher Schwung und ungebroche-
ne Begeisterungsfahigkeit haben weitgehend wettgemacht, was an
der nicht abgeschlossenen Lehrerausbildung noch fehlte.

Indessen verursachte der Einsatz von Seminaristen an vakante Lehr-
stellen betrachtliche Licken in den Abteilungen der Abschlussklasse
des Seminars. Die Seminarlehrer mussten mit stark geschwachten
oder gar halben Bestanden arbeiten, wahrend nach drei Monaten
andere Seminaristen fehlten und die neuen Gesichter der praxiser-
fahrenen Ruckkehrer auftauchten. Das wirkte sich ungunstig auf den
Seminarunterricht und auf die Fihrung des neu geschaffenen Ober-
seminars aus.

Dabei konnte der Unterricht an der 2. Oberseminarklasse wegen
der Rekrutenschule jeweils erst Mitte November beginnen.

Ursachen des Lehrermangels

Warum dieser hartnackige Lehrermangel anhielt, hatte verschiede-
ne Ursachen. Eine wirtschaftliche Hochkonjunktur fuhrte zu einer
starken Nachfrage nach Arbeitskraften in beinahe allen Berufen.
Fur Lehrer eréffneten sich gunstige Moglichkeiten des Berufswech-
sels. Aufgaben der Personalschulung und -fihrung wurden in man-
chen Betrieben methodisch und padagogisch geschulten Bewerbern
ubertragen. Auch ein Weiterstudium war aussichtsreich, machte sich
doch der Lehrermangel auch in weiterfihrenden Schulen geltend.
Und vor allem: Lehrer waren gesamtschweizerisch tMangelware»n
und sehr gesucht. Verlockende Angebote aus andern Kantonen
erreichten die Absolventen der Seminare in Chur und Schiers. Bevol-
kerungsstarke Kantone schlugen weit vernehmbar die Werbetrom-
mel: nicht nur mit verheissungsvollen Inseraten, welche angaben,
was alles man neben einer grosszigigen Besoldung auch offeriere,
wie Wohnung, Garage und anderes (es fehlte, dass man nicht auch
eine potentielle Braut in Aussicht stellte, waren doch die Lehrer in
den Dérfern nicht unbeliebte Heirats-Objekte); die Lehrerwerbung
erfolgte in selteneren Fdllen auch direkt, indem Seminaristen oder
Junglehrer Anfragen und Offerten erhielten, ohne dass sie sich
Uberhaupt um eine Lehrstelle beworben hatten. Ja, es kam vor, dass
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Junglehrer von Vertretern einzelner Schulbehorden aufgesucht wur-
den, um ihnen eine Stelle anzubieten. Wenn einige Jahre vorher
etwa Zurich nur dann Bundner Lehrer in die engere Wahl zog, wenn
sie gewillt waren, zu ihrem kindnerischen auch noch das zircheri-
sche Patent zu erwerben, waren jetzt die Bundner in allen deutsch-
sprachigen Kantonen ohne jede Vorbedingung willkommene An.
wdarter oder eben direkt umworbene Schulleute. Die Abwanderung
von Lehrkraften in andere Kantone bedeutete einen empfindlichen
Aderlass. Der Gebirgskanton bildete mit teurem Geld Lehrer aus
auch fur reichere Industriekantone. Es waren eine Zeitlang rund
zwanzig Lehrer je Jahr, die Stellen in andern Kantonen annahmen,
Es darf aber auch gesagt werden, dass der Grossteil der Absolven-
ten des Seminars und der Bundner Lehrer Uberhaupt ihrem Ausbil-
dungs- und in den meisten Fallen auch Heimatkanton die Treue
hielten. Man hat zeitweise mehr von jenen berichtet, welche Stellen
in andern Kantonen annahmen (was — zum Teil nach Pflichtjahren -
legitim war) als von jenen, die wahrend Jahrzehnten der Bindner
Schule dienten.

Eine weitere Ursache des Lehrermangels lag darin, dass die Zahl
der weiblichen Lehrkréfte bei uns wie in allen europdischen Staaten
zunahm. Manche Lehrerinnen waren, infolge Verheiratung, rascher
zu ersetzen als ihre mannlichen Kollegen.

Massnahmen und Wende

Nicht nur mit dem Einsatz von Seminaristen, sondern auch mit wei-
tern Massnahmen versuchte man, dem Lehrermangel beizukommen.
So wurden altere Lehrer angehalten, im pensionsberechtigten Alter
weiterhin Schule zu halten. Die Gesamtschule in Valzeina-Sigg
wurde durch einen rund achtzigjahrigen Lehrer gefuhrt. Als bei
einer Schulvisite der Morgengesang seiner kleinen Schilerschar
nicht so voll klang, wie der Lehrer es gewunscht hatte, habe er, sich
entschuldigend, dem Schulinspektor erklart, die Madchen hatten
Stimmbruch! Es war ruhrend zu erfahren, mit welcher Hingabe auch
in andern abgelegenen Schulen pensionsberechtigte Lehrer ihren
Dienst versahen, dem sie sich ein Leben lang aus Uberzeugung
verpflichtet fuhlten.

In manchen Fallen erhielten ausl/andische Lehrkrafte die Bewilli-
gung, in Graubinden eine Lehrstelle fir befristete Zeit zu Uberneh-
men. Die einlaufenden Gesuche der lokalen Schulbehorden wurden
jeweils vom Erziehungsdepartement der Seminardirektion zur An-
tragsstellung unterbreitet. Oft war es notwendig, neben den Zeug-
nissen und Diplomen weitere Unterlagen aus dem Ausland anzufor-
dern. Es waren voribergehend Lehrer aus Osterreich, Deutschland,
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Italien und sogar Holland in unserem Kanton tatig. Gelegentlich
zeigten sich sprachliche Schwierigkeiten, etwa wenn eine Lehrerin
aus Holland in Mittelbunden oder ein Lehrer aus Friaul, Italien, im
Oberhalbstein eine Schule fihrte.

In dieser Situation beantragte die Seminarleitung die Bildung einer
Kommission, welche Moglichkeiten zur Ausbildung weiterer Lehrer
prufen und vorschlagen sollte. Die Regierung bestimmte die vorge-
schlagene Kommission, welcher als ausserkantonale Experten ein
Seminarleiter und ein alt Regierungsrat angehorten. Unter dem
Vorsitz von Regierungsrat Kvoni wurden in einer Reihe von Sitzun-
gen mogliche Massnahmen beraten. Eine separate Fuhrung des
Oberseminars sowie eine massige Regionalisierung der Ausbildung
am Unterseminar wurden erwogen, da die Zahl der Seminaristen
auf rund 500 angestiegen war und weiter anzusteigen schien und
dennoch dem Lehrermangel vorlaufig nicht beizukommen war. Als
eine Moglichkeit, mehr Lehrer auszubilden, regten wir an zu prufen,
ob in Chur nur das Unterseminar zu belassen sei und das Obersemi-
nar in eines der Schlosser Haldenstein oder Reichenau verlegt
werden konnte. Als eine andere Variante, die grosse Schar der
Seminarabsolventen zu gliedern, wurde die Moglichkeit gesehen, in
Thusis ein zweites Unterseminar zu eroffnen, wobei alle Seminari-
sten von Chur und Thusis das Oberseminar in Chur besucht hatten.
Vor- und Nachteile solcher Lésungen wurden eingehend erortert. In
langen Sitzungen wurde hart gearbeitet; aber zum Mittagessen
liess Kuoni Maienfelder auftragen.

Eine Massnahme, die kurzfristig getroffen wurde, war die Forde-
rung der Umschulung von Berufsleuten zu Primarlehrern. Die Regie-
rung traf, unserem Antrag gemass, eine Vereinbarung mit dem
Kanton Luzern, wonach dieser sich bereit erklarte, jahrlich einige
Bindner in seine Umschulungskurse aufzunehmen, soweit es die
Ausbildungsklassen zuliessen. Wer also irgendeine Berufslehre ab-
geschlossen und sich in diesem Beruf bewdhrt hatte, konnte sich fur
die Aufnahme in die Umschulungskurse, die zwei Jahre dauerten,
melden. Die Anwdarter hatten am Seminar Chur eine Aufnahme-
bzw. Eignungsprufung abzulegen, wobei ein Aufsatz, zwei Gespra-
che (mit Seminarleiter und Pédagogiklehrer) und eingeholte Refe-
renzen, neben einem gelegentlich durchgefuhrten Test, ausschlag-
gebend waren. Auf diese Weise gelang es, einige tichtige Berufs-
leute Luzern zuzuweisen und dort zu Primarlehrern ausbilden zu
lassen. Dadurch konnten wieder einige Locher gestopft bzw. Lehr-
stellen besetzt werden; denn die Kandidaten gingen vor dem
Besuch der durch Graubunden unterstutzten Luzerner Kurse die
Verpflichtung ein, nach ihrer Ausbildung zunachst in unserem Kanton
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als Lehrer tatig zu sein. Soweit wir erfahren konnten, haben sie sich
in der Praxis bewahrt. Sie verfugten neben einer grindlichen
lehrpraktischen Ausbildung uber eine wertvolle Lebenserfahrung
durch ihre fruhere Berufsausubung, sei es als Schreiner, Bdacker,
Arbeitslehrerin oder als Ausubende eines andern Berufes.
Nachdem man sich — unter Einbezug der erwahnten Hilfsmassnah-
men — beinahe daran gewohnt hatte, mit dem leidigen Lehrerman-
gel zu leben, trat um die Mitte der siebziger Jahre unerwartet rasch
eine Wende ein, indem das Pendel auf die entgegengesetzte Seite
ausschlug. Mit einer Abschwachung der fruheren Hochkonjunktur
und mit dem Ruckgang der Geburtenzahlen erlebte man in wenigen
Jahren den Umschlag zu einem ausgepragten Lehreriberfluss oder,
wie man sich in Deutschland ausdruckt, zu einer Lehrerschwemme,
Nachdem man wahrend rund zwanzig Jahren nicht genug Lehrer
auszubilden und aufzutreiben vermocht hatte, obwohl das Seminar
auf Uber funfhundert Seminaristen angestiegen war, konnten bald
bei einer stark reduzierten Zahl von Seminaristen nicht mehr alle
neu patentierten Lehrer sofort eine Lehrstelle finden. Wie rasch sich
die Zeiten andern konnen!

Die Verpflichtung zum Schuldienst in Graubunden
Wadhrend des ausgepragten und andauernden Lehrermangels
standen die Behorden vor einer nicht leicht zu bewaltigenden
Situation. Man wollte der Abwanderung von Lehrern in andere
Kantone entgegenwirken und dadurch den Bindner Gemeinden
vermehrt Lehrkrafte sichern. Mit Geld allein — besonders wenn es
nicht beliebig rollt — war es nicht zu machen. Also suchte man nach
einer weitern Massnahme. Eine solche war die Verpflichtung der
Junglehrer zum Schuldienst. Die Regierung hielt es fur zumutbar, von
jenen Junglehrern, welche in unserem Kanton eine funfjahrige Aus-
bildung erhalten hatten, zu veriangen, dass sie anschliessend wah-
rend mindestens zwei Jahren an einer offentlichen bindnerischen
Primarschule unterrichteten. Sie fasste einen entsprechenden Be-
schluss. Er gab viel zu reden. Die ersten betroffenen Seminaristen
machten geltend, dass sie beim Eintritt ins Seminar nichts von einer
solchen Bestimmung gewusst hatten. Man fihle sich in der Wahl des
Berufsortes eingeschrankt.

Die Regierung aber begrundete ihren Beschluss damit, dass eine
Notzeit Notmassnahmen erfordere. Sie berief sich auf Art. 27 der
Bundesverfassung, wonach die Kantone fur genugenden Primarun-
terricht zu sorgen haben. Dieser konnte auf die Dauer nur durch voll
ausgebildete Lehrer gewdhrleistet werden.

Der Bundner Lehrerverein bemuhte sich, die Rechtsfrage abzukla-
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ren. Fur seinen damaligen juristischen Berater, Dr. Leon Schlumpf,
waren die Rechtsgrundlagen nicht eindeutig. In einer gemeinsamen
Sitzung mit dem Vorstand und mit dem Sekretar und Juristen des
Erziehungsdepartementes, Dr. Chr. Schmid, der die Auffassung der
Regierung begrundete, gelangte der Vorstand zum Schluss, dass
die Verpflichtung nur so lange «tals unbedingt notwendig» in Kraft
bleiben solle. Die umstrittene Verpflichtung zum Schuldienst galt, mit
einem Unterbruch, bis der Lehrermangel Mitte der siebziger Jahre
behoben werden konnte. Wie froh waren seither die Seminaristen
der Abschlussklassen, konnte man ihnen sagen: Wir haben Lehrstel-
len fir alle! Niemand wuirde schimpfen, man (musse» in Graubin-
den Schule halten. Was fruher fur manche ein Mussen war, ist jetzt
zum Durfen geworden. Die Schulbehorden konnen wieder aus ei-
nem Berg von Anmeldungen auswahlen, konnen wieder eine Wahl
im Sinne einer Auswahl treffen.

Begrundung eines neuven Seminargebaudes

In den funfziger Jahren stieg die Schulerschar der Kantonsschule
von Jahr zu Jahr an. Geburtenstarkere Jahrgange kamen ins Mittel-
schulalter. Die wirtschaftliche Bergfahrt, die verlockenden Berufs-
aussichten auf praktisch allen Gebieten, auch fur Akademiker,
weckten vermehrt den Wunsch, eine Mittelschule zu besuchen. Die
Erhéhung der Stipendien trug dazu bei, dass der Weg zur Halde
hinauf an Anziehungskraft gewann. In der Schweiz und weitern
Industriestaaten wurde der Trend zur Mittel- und Hochschule ausge-
pragter. Und allerorten bot sich ein ahnliches Bild. Die Schulhauser
mochten die Bildungswilligen kaum zu fassen. Provisorien und Erwei-
terungsbauten wurden geplant, verwirklicht. An der Kantonsschule
wurden Baracken aufgestellt, auf den Turnanlagen, ja selbst im
Schatten der machtigen Kastanienbaume auf dem schonen Pausen-
platz an der Halde. Die Schule platzte aus allen Nahten. Die
Stundenplangestalter zerbrachen sich die Kopfe, wie und wo sie
alle Lektionen unterbringen konnten. Lehrer, Schulleitung und Behor-
den waren sich einig, dass hohe Mieten fir Baracken keine Dauverlo-
sung sein konnten. Ein Erweiterungsbau drangte sich auf. Auf dem
Areal der Kantonsschule selber aber fehlte der Baugrund fur eine
grosszugige Losung.

Nach der Erwdgung verschiedener Moglichkeiten unterbreiteten
wir der Regierung eine Eingabe mit dem Vorschlag, fur das Semi-
nar ausserhalb des Kantonsschulareals ein besonderes Gebdaude zu
erstellen. Dadurch kénne eine wirksame Entlastung der Gebaude
an der Halde erreicht werden, was aber bei einer allfalligen
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Verlegung der bedeutend kieineren Handelsabteilung nicht der
Fall ware.

Die Hauptgrunde jedoch fur die Erstellung eines Seminargebaudes
waren padagogischer Art. Das Seminar ist eine Berufsschule; sein
Bildungs- und Ausbildungsziel ist klar gegeben: der Lehrerberuf.
Auf dieses Ziel hin ist die Arbeit auszurichten. Das Gymnasium
dagegen hat keine Berufsausbildung zu vermitteln, sondern eine
Allgemeinbildung, die zur Berufsausbildung an der Hochschule
befahigt. Seminarlehrer und Gymnasiallehrer haben nicht die glei-
che Aufgabe. Zwar ist einzuraumen, dass sich bisher etwa der
Unterricht in Mathematik oder Fremdsprachen am Seminar und
Gymnasium nicht wesentlich unterschied, im Gegensatz zum Unter-
richt in Muttersprache, Naturwissenschaften und Kunstféchern. Durch
die unterdessen eingesetzte Diskussion um die Vorverlegung des
Beginns des Mathematik- und Fremdsprachunterrichts in die Primar-
schule wird nun allerdings die Lehrerbildung auch in diesen Fachern
betroffen.

Die besondere Aufgabe des Seminars wurde in andern Kantonen
in der Regel von jeher berucksichtigt durch Lehrerbildungsstatten,
die von der Ubrigen Mittelschulbildung abgehoben wurden, wie
etwa die Seminare in Rorschach, Wettingen, Kreuzlingen und an
vielen andern Orten. In unserer Begrindung fur ein neves Seminar-
gebdude mit besonderem Lehrkorper konnten wir uns auf Schul-
leute wie Willi Schohaus, Kreuzlingen, und Leo Weber, Zurich,
stUtzen, die beide aus perscnlicher Seminarerfahrung eindeutig
eine separate Fuhrung des Seminars befurworteten.

Es sei indessen nicht verschwiegen, dass in den Diskussionen auch
Grinde gegen die vorgeschlagene Gliederung laut wurden. Ehe-
malige Kantonsschuler erinnerten zu Recht an die wertvollen Bezie-
hungen, die sich bisher zwischen kinftigen Arzten, Juristen, Pfarrern,
Architekten und Lehrern wahrend der Kantonsschulzeit anbahnen
konnten. Das traf sicher zu fur eine Zeit, da die Kantonsschule einige
Hundert oder rund ein halbes Tausend Schiler zahlte. Als aber die
Schillerzahl auf rund tausend anzusteigen begann (spater, Mitte
der siebziger Jahre, sogar voribergehend auf iUber 1400!), war
ein enger Kontakt zwischen Schulern der verschiedenen Abteilungen
nur in wenigen Fallen moglich (z.B. wenn der Schulschatz aus einer
andern Schulrichtung erkoren wurde).

In schweizerischen Mittelschulikreisen betrachtete man rund 500
Schuler als obere Grenze, die in der Regel nicht Uberschritten
werden sollte. Die Zahl der Kantonsschuler aber hatte schon 1955
740 erreicht und war in standigem Steigen.

So unterbreiteten wir am 12. September 1956 dem kantonalen
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Erziehungsdepartement eine Eingabe betreffend Baufrage und
Bildungsaufgabe des Lehrerseminars. Sie wurde im Bindner Schul-
blatt veroffentlicht, um Lehrer und Schulbehorden zu orientieren.
Einige Abschnitte seien hier wiedergegeben:

«Ein Hauptanliegen mochte ich wie folgt formulieren und begrin-
den: An einem Lehrerseminar sollten zur Hauptsache Lehrer tatig
sein, die nur an diesem Schultypus unterrichten und daher die
besondern Bedirfnisse der Lehrerbildung moglichst berucksichti-
gen.” Und an anderer Stelle: «Im Unterricht am Seminar soll, bei
aller Wissenschaftlichkeit, der zukinftige Volksschullehrer doch
auch besondere Anregungen finden fir seine spatere Berufsarbeit.
In Naturkunde, Geographie, Heimat- und Statskunde erfahren das
Beobachten und Erleben der heimatlichen Natur und Kultur beson-
dere Berucksichtigung. Ja, in allen Fachern sollen Stoffwahl und
Unterrichtsform mitbestimmt werden durch das besondere Ziel einer
Lehrerbildungsanstalt.» Es wird Leo Weber, damals Ordinarius an
der Universitat Zirich, zitiert: «(Die Allgemeinbildung eines Lehr-
amtskandidaten hat sich auf die kulturelle Wirklichkeit seines zu-
kinftigen Wirkungskreises hinzuordnen und steht deshalb mit seiner
beruflichen Tatigkeit in engstem Zusammenhang. Sie ist getragen
von der Idee (Heimah, die einen Kulturkreis umfasst, der raumlich
und zeitlich umgrenzt werden kann. . .» Das Gymnasium hingegen
sei mehr sprachlich-historisch orientiert und mehr als das Seminar
auf die antike Geisteswelt ausgerichtet (Weber denkt an die Typen
A und B).

In unserer Eingabe wurde ferner darauf verwiesen, dass sich die
Frage einer deutlicheren Abhebung des Seminars von der Ubrigen
Mittelschule, wie sie in beinahe allen Kantonen seit jeher best_eht,
auch in Graubiinden wiederholt gestellt habe. Schon um die Mitte
des letzten Jahrhunderts habe der damalige Seminardirektor
A. Ph. Largiadér beantragt, das Seminar zu einer selbstandigen
Abteilung auszubauen, was hier etwas weiter ausgefihrt wird:
Largiadér dachte an eine Verlegung des Seminars in eine Landge-
meinde, damit die Seminaristen unmittelbaren Einblick in ihr kinfti-
ges Wirkungsfeld erhielten, wirden ja doch die meisten Bundner
Lehrer als Landlehrer tétig sein. In einer Eingabe von 1865 erstreb-
te er zwar keineswegs die Verbindung des Seminars mit einer
landwirtschaftlichen Schule, wie das von anderer Seite postuliert
wurde, sondern lediglich die Moglichkeit der Angliederung von
Garten, Baumschule und Bienenhaus an die Lehrerbildungsstatte.
Der Grosse Rat, der in einer Abtrennung des Seminars von der
Kantonsschule und in einer Verlegung aufs Land, Vorteile sah,
beauftragte den Erziehungsrat zu prifen, «ob eine solche Verle-
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gung ohne Erhohung der Unkosten fur das Seminar geschehen
konnte». (Dieses und weitere Zitate nach J. Bazzigher: Geschichte
der Kantonsschule, 1904.) Es gab aber auch, abgesehen von den
«Unkosten)», Widerstande gegen Largiaders Bestrebungen. Stan-
derat C. P. Planta fUhrte gegen eine Verlegung des Seminars auf
das Land verschiedene Grinde auf und meinte in der Wochenzei-
tung «die Gefahren des Stadtlebens seien nicht so gross» fur die
Seminaristen (es war ein unkontrollierter Wirtshausbesuch genannt
worden). Vielmehr gingen vor einem kulturellen Zentrum wertvolle
Anregungen fur Seminarlehrer und Seminaristen aus; sodann liege
fur die Seminaristen «in der Gemeinschaft und im Wetteifer mit
Schulern anderer Schulabteilungen das beste Praservativ gegen
Selbstgenugsamkeit und Selbstiberschatzung». — Staunen wird
man Uber einen Grund, den ein anderer Romane gegen den Plan
Largiadérs vorbringt: eine Verlegung des Seminars in eine romani-
sche Gegend ware fur romanischsprachige Seminaristen ungunstig,
da «zu deren Hauptstudium auch das der deutschen Sprache
gehoren musse). So A. Latour. Dass schliesslich einer Verlegung
damals, als die Schulerzahl der Kantonsschule um ein Mehrfaches
kleiner war als 100 Jahre spater, nicht zugestimmt wurde, ist
verstandlich. Soweit also ein Exkurs in die fruhere Geschichte des
Seminars bzw. in frihere Diskussionen.

Beizufugen sind hier weniger weit zuruckliegende Bestrebungen
meiner beiden unmittelbaren Vorgdnger Paul Conrad und Martin
Schmid, Uber welche Rektor J. Michel in seiner aufschlussreichen
Jubilaumsschrift «150 Jahre Bundner Kantonsschule» 1954 qus-
fuhrt: «Schon Conrad hatte sich bemiht, das Seminar aus der
Verflechtung mit andern Abteiiungen moglichst zu losen; es lag auch
Schmid sehr viel daran, die Lehrerbildungsanstalt zu einer einheitli-
chen und eigenstandigen, auf das besondere Bildungsziel einge-
stellten Abteilung zu gestalten. Um ihre Sonderaufgabe besser
erfillen zu konnen, sollte die Eehramtsschule soweit immer moglich
auch ihre eigenen Lehrer haben.”» In der Eingabe haben wir ausge-
fUhrt, dass sich solche Ziele im Zusammenhang mit einem ohnehin
notwendig werdenden Neubau verwirklichen liessen.

In bezug auf den Kontakt zwischen den Kantonsschilern der ver-
schiedenen Abteilungen wurde noch beigefugt, dass sich nicht nur
die Schilerzahl stark erhoht, sondern auch die Struktur der Schule
gedndert habe. Seit dem weitern Ausbau und der sich anbahnen-
den grosseren Unterstitzung der privaten regionalen Mittelschulen
rekrutierten sich Gymnasiastert weniger als fruher aus dem ganzen
Kanton. Der Kontakt zwischen Schulern verschiedener Regionen
konne auch deshalb (nicht nur wegen der stark angestiegenen
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Schilerzahl) nicht mehr im friheren Masse gepflegt werden. Dage-
gen sei der Kontakt unter den Seminaristen der verschiedenen
Talschaften in einem nicht zu grossen und Uberschaubaren Seminar
eher moglich. Der Kontakt zwischen Schilern verschiedener Abtei-
lungen konne nach wie vor gepflegt werden im Konvikt, in Schiler-
vereinigungen.

Schulleitung und Lehrer zum vorgeschlagenen Neubau
In der Folge wurde ein allfdalliger Neubau und eine deutlichere
Abhebung des Seminars von den Maturitatstypen eifrig diskutiert:
in der Rektoratskommission, der Lehrerkonferenz der Kantonsschu-
le, zum Teil auch in der Presse. In der Rektoratskommission war die
Mehrheit, d.h. die Herren Rektor Wiesmann, Konrektor Soliva und
Handelsschulvorsteher Tschupp, gegen einen Neubau ausserhalb
des Kantonsschulareals. Eingaben und Gegeneingaben flogen auf
den Regierungstisch. Es wurde erwogen, das Konvikt abzubrechen
und dort ein weiteres Schulgebdude zu erstellen. Der von der
Regierung beauftragte Architekt aber bezeichnete das Konvikt als
nicht abbruchreif. (Einige Jahre spater, als allein schon die Gymasi-
alabteilungen dringend weiteren Raum bendétigten, wurde es dann
doch abgetragen.) In der allgemeinen Lehrerkonferenz erfolgte
zundchst nur eine Aussprache Uber ein zu schaffendes Seminarge-
bdude, ohne abzustimmen. Beide Standpunkte wurden vertreten.
Zufallig kam mir kirzlich ein Schreiben von Prof. Karl Hagler in die
Hande, eines von Kollegen und Schilern sehr geschatzten und als
sachlich anerkannten Naturwissenschafters. Er driickte seine Auffas-
sung, die eine betrachtliche Zahl von Lehrern teilte, am 11.3.1958
wie folgt aus: «lch kénnte mir keine stichhaltigen Grinde vorstellen,
die gegen die praktische Durchfihrung lhres Programms in der
vorliegenden Fassung sprechen missten. Ich glaube zuversichtlich an
die Verwirklichung dieses gesunden Kompromissvorschlages. Nach
meiner Ansicht liegt sie im Interesse des Lehrerseminars wie der
Abteilungen GOH.

Ich sehe die Zeit kommen, da auch die Handelsabteilung ein selb-
standiger oder doch bedingt selbstdndiger Schultypus werden
muss, weniger aus innerer als mehr aus dusserer Notwendigkeit
heraus. Verwaltungskomplikationen und -schwierigkeiten sind fur
die Gesundheit eines Schulorganismus, was Sonnenarmut und Zug-
luft fir unsern Kérper bedeuten.»

Unterdessen war eine Kommission von Kantonsschullehrern fur die
genavere Prifung des Fragenkreises bestellt worden. Sie umfasste
Lehrer aller Abteilungen, der verschiedenen Sprachgruppen und
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beider Konfessionen. Sie kam 1958 unter dem Vorsitz des spatern

Rektors Dr.H. Meuli einstimmig zu folgenden Schlissen:

1. «Die in Art. 41 der Kantonsverfassung umschriebene Aufgabe
des Kantons, durch eine Landesschule (fur den Gymnasial- und
hoheren Realunterricht sowie fur die Bildung der Volksschulleh-
rer) zu sorgen, bleibt unverGndert bestehen.

2. Die vom Kanton zu diesem Zweck geschaffene Kantonsschule soll
administrativ und organisatorisch in zwei selbstandige Korper
gegliedert werden — Gymnasium, Oberrealschule und Handels-
schule einerseits, Lehrerseminar anderseits —, welche wie bisher
dem Erziehungsdepartement unterstehen und von der Erzie-
hungskommission beaufsichtigt werden.

3. Die in Art. 1 der Schulordnung gestellte Aufgabe — Forderung
des Gemeinsinns der Bundner Jugend — soll von der neuen
Organisationsform in vermehrtem Masse erfullt werden. ..

4. Zur baulichen Losung ist daher grundsatzlich zu wunschen, dass
die beiden Glieder zwar rauvmlich getrennt, aber nach Moglich-
keit in der Nahe untergebracht werden, damit notigenfalls auch
eine gegenseitige Aushilfe mit Lehrkraften moglich ist.»

Fur die «((Férderung des Gemeinsinns» blieben bei der neuen Glie-

derung der Schule betrachtliche Moglichkeiten: im gemeinsamen

Konvikt fur Schuler aller Abteilungen, in Sportvereinigungen und

-veranstaltungen, in Mittelschulmeisterschaften, Theatergruppen,

Schulorchester, Kadettenmusik v.a.

Volksabstimmung, Erstellung des Neubaus und
Eroffnungsfeier

Der Regierung bot sich die gunstige Gelegenheit, das Areal Cleric
auf dem Sand zu kaufen. Bei der sturmischen Entwicklung auf den
verschiedensten Gebieten lag ihr daran, Uber eine minimale Land-
reserve verfugen zu konnen, sei es fur einen Neubau oder einen
allfalligen Landabtausch. Bald erhielten wir den Auftrag, in recht
kurzer Zeit ein detailliertes Raumprogramm fur einen Seminarneu-
bau auszuarbeiten. Die Physik sollte ausgeklammert und der teuren
Einrichtungen wegen weiterhin fur die Schuler beider Schulkorper
an der Halde untergebracht bieiben.

Kurz darauf fasste die Regierung auf Antrag der Erziehungskom-
mission den Beschluss, einen Wettbewerb fir die Planung eines
Neubaus durchzufihren, damit dem Volk die Errichtung eines Semi-
nargebdudes auf dem Areal Cleric beantragt werden konnte. Der
Kostenvoranschlag fur das gefallige Projekt von Andreas Liesch,
das auserkoren wurde, belief sich auf nicht ganz funf Millionen.
Man legte Wert darauf, diese magische Grenze nicht zu Uber-
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schreiten. So galten die Kosten als massvoll fir einen grossen Bau
mit den vielen Unterrichtsrdumen, auch Spezialrdumen fur Zeichnen
und Naturwissenschaften, Handfertigkeit, mit einer grossen Aulq,
Halle, vielen Musikunterrichts- und -Ubungszimmern, mit Buros,
Sammlungen, Lehrerzimmer, Bibliothek und Abwartswohnung. Die
VYorlage fand die deutliche Zustimmung des Bindner Volkes. Nach
einer Reihe von Besprechungen des Architekten mit Fachlehrern
konnten die Detailpldne bereinigt und von der Regierung am 5.
Februar 1962 genehmigt werden. Unter dem Vorsitz von Regie-
rungsrat R. Lardelli dem Vorsteher des Baudepartementes, be-
sprach die Baukommission eine Fille von Fragen zum Bau und zu
den Einrichtungen in speditiver und grosszugiger Weise. Manche
«Sitzungen) erfolgten stehenden Fusses an Ort und Stelle, im zuse-
hends wachsenden Rohbau.

Nach den Herbstferien 1963 konnte der zweckmassig errichtete
Neubau bezogen werden. Im Frihling 1964 gab es eine beschei-
dene Eréffnungsfeier in der Aula mit Darbietungen der Seminari-
sten, Ansprachen des Erziehungschefs H. Stiffler, des Seminardirek-
tors und des Rektors Dr. H. Meuli. Es folgte ein bescheidener Imbiss
im Rohrer, der seinerzeit beliebten und von Kantonsschullehrern wie
Professor Muoth und andern gerne besuchten, schattenspendenden
Gartenwirtschaft an der Plessur, am gegenuberliegenden Ufer,
jedoch in unmittelbarer Nahe des Seminars. Die Kadettenmusik
erfreute durch schmissige Weisen.

Das «Bundner Tagblatt) berichtete daraufhin von der «glanzvollen
Auffihrung der c-Moll-Messe von Mozarth am Vorabend, von der
beeindruckenden Feier selber und von den durch die Seminaristen
reizvoll dekorierten R&umen fir die abendliche Feier im Neubau. Es
gab eine «rauschende Ballnacht» zu beschwingenden Klangen der
Seminarlandlerkapelle mit dem unvergesslichen Mathis Berger und
weiteren Musikantengruppen; es gab Schnitzelbank und ahnliche
Darbietungen. Die «Neue Bindner Zeitung» schrieb: «Der Abend
brachte den festlich Gestimmten zum kronenden Abschluss ein Haus-
fest, wie man es sich frohlicher und unterhaltender kaum vorzustel-
len vermag. Mit Staunen durften die Besucher vermerken, wie
dienstbare unsichtbare Geister den nichternen Raumlichkeiten At-
mosphére verliehen hatten und beinahe vergessen liessen, wo Uber-
haupt das Fest ein Ende finden sollte.»

Im «Freien Ratier» schliesslich stand Uber den Festakt vom Samstag-
morgen unter anderem: «. . . da war die kinstlerisch Uberraschend
gute Qualitat des in Wort und Musik an dieser Einweihungsfeier
Gebotenen, da war die Wiirze und wenigstens teilweise die Kurze
in den Festansprachen, da war die gerade in ihrer schlichten
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Zweckmassigkeit bestechende Moderne des ganzen neven Gebau-
des», und der Berichterstatter war Uberrascht, dass bei der Tauffei-
er eines Seminars der Name Pestalozzi kein einziges Mal erwdhnt
wurde. (Ich kann allenfalls enttduschte Leser trosten: hier wird er
noch zum Zuge kommen!)

Seminareigener Lehrkorper und weitere Mitarbeiter
Wahrend der Erstellung des Neubaus erfolgte die Ausscheidung
eines Lehrkorpers fur das Seminar. Bisher gab es nur wenige
Professoren, die ausschliesslich am Seminar unterrichteten, so Musik-
lehrer, zwei Deutsch- und ein Mathematiklehrer sowie die Seminar-
ubungslehrer. Die Ubrigen Lehrer unterrichteten an den verschiede-
nen Abteilungen. Die Aufgabe, die Lehrer auf die beiden Schulkér-
per aufzuteilen, wurde wieder H. Meuli ibertragen, noch kurz
bevor ihm dann 1963 das Rektorat anvertraut wurde. Mit Geschick
und ohne viel Aufsehen ist ihm diese Aufteilung in zwei Lehrkorper
vorzuglich gelungen. Es war nicht so wie weiland bei der Besitznah-
me der neuen Welt, wo zundchst jene Subjekte aus der alten
abgeschoben wurden, auf die man hier gerne verzichtete. Nein,
aufgrund sachlicher Kriterien und Wunsche von Lehrern konnte die
Aufteilung in Minne erfolgen. Zwar bedaverte der eine oder ande-
re, weiterhin nicht auch noch einzelne Maturitatsklassen unterrichten
zu konnen, wie anderseits einige Gymnasiallehrer nur ungern véllig
auf Seminarklassen verzichteten.

Die Konferenz der Seminarlehrer setzte sich jetzt fast ganz aus
Lehrern zusammen, die ihre Tatigkeit voll auf die Lehrerbildung
ausrichten konnten. Auch wenn sich, bedingt durch Anspriche ver-
schiedener Facher und Fachlehrer, bei manchen Unterrichts- und
Sachfragen etwa unterschiedliche Auffassungen geltend machten,
so spurte man als Ziel das gemeinsame Anliegen einer fundierten
und umfassenden Allgemein- und Berufsausbildung der kiunftigen
Primarlehrer. Konferenzen von Lehrern héherer Stufen sind, ob sie
noch in der Konsolidierungsphase stecken oder nicht, keine ganz
einfachen Gremien. Und Schulleiter verfigen nicht immer Uber die
winschbare Gewandtheit und Uberlegenheit; in manchen Dingen
bleiben sie, was auch fur mich galt, Lernende, Sich-Bemihende.
Im allgemeinen aber konnte ich mich bald uberzeugen, dass sich ein
eigener Lehrkorper auf die Erfillung unserer Aufgabe gunstig
auswirkte. Das galt etwa fur die Besprechung von Fragen des
Unterrichtsplans, der Lehrpraktika, Arbeitswochen, Skikurse, Ver-
anstaltungen. Besonders begrusst haben wir es immer, wenn an
Spiel- und Sporttagen, z.B. im hierfur bestens geeigneten Geldande
von Bonaduz, Lehrer mit und gegen Seminaristen wetteiferten.

24






Sackhipfen oder Velofahren in schwierigem Geldande, Treffubun-
gen und Ballspiele erheiterten auch Zuschaver und trugen zum
gegenseitigen Verstandnis bei. Fur die Seminaristen muss es ja
wohltuend sein, wenn sie bei manchen Kraft- und Geschicklichkeits-
Ubungen die eindeutig Uberlegenen sind, wenn fir einmal nicht
Fachwissen dominiert, Professoren nicht nur Schulmeister sind.
Dass Seminarlehrer auch in ausserschulischen Organisationen mit-
wirken, ist ebenfalls anzuerkennen. Das gilt insbesondere fur die
Kulturbereiche des Romanischen, Italienischen und Walserischen,
aber auch fur so wichtige Anliegen wie den Naturschutz.

Seit der Schaffung eines Seminargebadudes und eines seminareige-
nen Lehrkorpers 1963 gibt es eine Seminarleitung, die aus mehr als
einer Person besteht. Bisher war wahrend Uber 100 Jahren der
Seminardirektor allein fur die Lehrerbildung verantwortlich, so auch
wahrend meiner Amtszeit, solange das Seminar noch an der Halde
zusammen mit den Mittelschulabteilungen untergebracht war
(1951-1963). Die standige Zunahme der Zahl der Schiler und
Lehrer des Seminars und die deutlichere Abhebung von den Ubrigen
Abteilungen machte es notwendig, auch einen Vizedirektor zu
bestimmen. Die Seminarleitung bestand also jetzt zundchst aus
einem Zweierkollegium. Als ich nach einigen Jahren darlegte, eine
Leitung aus nur zwei Mitgliedern sei nicht nur wegen der vermehrt
anfallenden Arbeiten zu klein, sondern auch fur eine Mehrheitsfin-
dung bei unterschiedlichen Meinungen ungunstig, antwortete mir
der Sekretar des Erziehungsdepartementes kurzweg und launisch:
((Das ist doch einfach; im Falle geteilter Auffassungen lasst Du
abstimmen, und Du hast den Stichentscheid» 1971 wurde dann
aber doch unserem Antrag entsprochen und ein weiteres Mitglied
der Seminarleitung bestimmt, das neben gemeinsamen Leitungsauf-
gaben insbesondere auch die Vorbereitung von Veranstaltungen
und die individuelle Schilerbeireuung Ubernahm. Schuler, die schu-
lische oder andere Sorgen hatten, konnten diese vorbringen und
besprechen; in besonderen Fallen standen hierfir auch die ubrigen
Mitglieder der Leitung zur Verfugung.

Im kleinen Kreis des Dreierkollegiums konnte die Leitung Fragen der
FUhrung und des Unterrichts eingehend beraten. Den Erfahrungen
aus der Praxis folgend, wurden Arbeitsteilungen vereinbart und fir
die Revision der betreffenden Verordnung vorgeschlagen. So sind
mir in der Leitung fahige Kollegen beigestanden, als Vizedirekto-
ren nacheinander die Herren Paul Misteli, Martin Bundi und Massi-
mo Lardi, als weiteres Mitglied der Seminarleitung Herr Theo Oftt.
Woas fir das Gesprdch zwischen Leitung und Lehrern und fir die
Festigung des neuen Lehrkorpers gunstige Voraussetzungen schuf,
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war das freundliche Lehrerzimmer, das jeweils in einer verlanger-
ten Morgenpause die Professoren zum Kaffee und ungezwungenen
Zusammensein vereinigte. (Die Seminaristen konnten in der Halle
eine Starkung erhalten.) Im Lehrerzimmer, in der grossen Halle und
im Buro trafen sich die Lehrer auch haufig mit dem Abwartsehepaar
und den Sekretdrinnen, was ein offenes und ginstiges Verhaltnis
forderte. Ja, wir hatten ausgesprochenes Glick mit dem tichtigen
und wahrend meiner ganzen Leiterzeit im Neubau amtierenden
Abwartsehepaar Willi und Kathy Gétz und mit der ebenso umsichti-
gen wie gewandten langjahrigen Hauptsekretarin Frau Amalie
Weber und weitern tichtigen Birokraften. Wo Abwartsdienst und
Sekretariat in guten Handen liegen, wird dadurch, wie vor allem
durch fahige Lehrer, die Leitung einer Schule entscheidend erleich-
tert. Die Vorbereitungen von Lehrerwahlen betrachteten wir immer
als eine unserer allerwichtigsten Angelegenheiten. Und es gab viele
neve Lehrstellen zu beantragen, viele Lehrerwahlen vorzubereiten.

Besoldungen

Dieses leidige Kapitel sei nur gestreift. Bei einer Einstufung in neve
Besoldungsklassen aufgrund moderner, aber dennoch recht subjek-
tiver Bewertungskriterien kamen zunachst die Ubungslehrer und
einzelne Fachlehrer zu schlecht weg. In Stellungnahmen und Einga-
ben hatten wir Anderungen zu begrinden. Was die Funktion des
Seminarleiters betrifft, war diese schon zur Hauptzeit meines Vor-
gangers und wdhrend der ersten Jahre meiner Amtszeit mit der des
Rektors der Kantonsschule gleichgestellt. Bei der Neueinreihung
wurde nun zwischen Rektor und Seminardirektor differenziert, ob-
wohl die Ausbildung der Seminaristen verléngert, ein Oberseminar
eingefihrt worden war und die Zahl der Seminaristen sich zu
verdoppeln und noch mehr anzusteigen begann, was eine Vielzahl
von Hilfskréften, auch fir die Lehrpraktika, bedingte. Einige Ober-
sten in der Regierung huldigten einer militarahnlichen hierarchischen
Abstufung der Gehdlter innerhalb der Kantonsschule. So ergab
sich, dass bei uns der Leiter des kantonalen Seminars, der fur eine
funﬂdhrlge Ausbildung kinftiger Lehrer verantwortlich ist, tiefer
eingestuft wurde als der Leiter der kantonalen landwirtschaftlichen
Schule mit viel kiirzerer Ausbildungszeit kinftiger Bauvern. Das war
in keinem andern Kanton der Fall. Zugegeben, im Seminar hatten
wir nicht hochpunktierte Vierbeiner, aber immerhin verheissungsvol-
le und auch hibsche Lehreranwadrter. Nach etlichen Jahren konnte
die Gleichstellung zwischen Rektor und Seminardirektor wieder

erreicht werden, wobei mithalf, dass gemass Mittelschulgesetz die
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Kantonsschule in zwei selbstandige Schulkorper gegliedert worden
wdar.

Neugestaltung des Unterrichtsplans

Was die schweizerischen Seminarleiter und -lehrer in den letzten
Jahrzehnten stark beanspruchte, waren Fragen des Unterrichts-
plans, der Stundendotierung in den einzelnen Fachern, der Lehrziele
und -inhalte. Schule und Lehrerbildung sind nichts Statisches, fir
langere Zeit Festgelegtes, sondern etwas, das in Veranderung ist,
wechselnden Verhaltnissen Rechnung tragend.

In Deutschland war man daran, die akademische Lehrerbildung,
also die Ausbildung der Grundschullehrer an Universitdten und
sogenannten Padagogischen Hochschulen, zu verwirklichen oder
weiter auszubauen.

In Graubunden ist, wie erwdhnt, schon frih ein Oberseminar einge-
fuhrt worden. Nach einigen Jahren der Erprobung zeigte sich, dass
auf dieser Grundlage weitere Neuerungen zu erstreben waren.
Vor allem lag uns, neuzeitlichen Tendenzen folgend, die Einfihrung
von Wahlfdchern am Herzen. Mit der immer weitern Ausdehnung
der Wissensgebiete erkannte man, dass das Prinzip, alle moglichst
alles lehren zu wollen, aufzugeben sei. Im Oberseminar schien uns
eine Konzentration auf weniger Facher sinnvoll. Eine starkere Ver-
tiefung in zum Teil selbst gewdhlte Facher sollte den personlichen
Interessen entgegenkommen und dem Bildungsprozess forderlich
sein. In der Heimatkunde beispielsweise konnten sich die Seminari-
sten auf die naturwissenschaftiiche oder die geschichtliche Richtung
beschranken, wahrend seit der EinfUhrung des Oberseminars zu-
nachst beide Richtungen Pflichtfacher gewesen waren. In der ge-
wahlten Richtung hatten die Seminaristen dann auch bald ein sie
besonders ansprechendes Thema ausfihrlich zu erarbeiten. Sie
wurden angeregt, das selbstandige Planen, das Suchen geeigneter
Arbeitsunterlagen, das Vergleichen und Ordnen sowie das an-
schauliche Gestalten durch Skizze, Bild und Wort zu Uben. Die
verschiedenen Geisteskrafte wurden auf diese Weise angespro-
chen und entfaltet. Bildung volzieht sich durch aktive Auseinander-
setzung mit dem Bildungsgut. Nicht durch vorwiegendes Zuhoren.
Aufgrund solcher Uberlegungen wurden weitere Wahlfacher vor-
geschlagen. Fur die besten Heimatkundearbeiten stiftete Dr. Eugen
Durnwalder in grosszugiger Weise Zinnbecher, und schliesslich ver-
machte er einen Sportfonds und einen Heimatkundefonds.

1961 konnte eine revidierte Stundentafel zundchst provisorisch
erklart werden, um Erfahrungen mit Wahlfachern und weitern
Neuerungen zu sammeln.
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Nach einigen Jahren erfolgten wieder Beratungen in der Lehrer-
konferenz und anschliessend in der kantonalen Erziehungskommis-
sion, um eine definitive Genehmigung des Unterrichtsplans durch die
Regierung vorzubereiten. Die Aufgabe des Seminars wurde naher
prazisiert, die gesonderten Stundentafeln fir die deutsch-, roma-
nisch- und italienischsprachigen Seminaristen bereinigt, fur alle
Facher das Lehrziel und die Lehrstoffe neu Uberarbeitet. In dem am
27. Juni 1966 durch den Kleinen Rat (Regierung) erlassenen «Un-
terrichtsplan fir das Bindner Lehrerseminar» wird die Aufgabe wie
folgt umschrieben: «Das Lehrerseminar hat das Ziel, Volksschulleh-
rer heranzubilden, die neben der Erziehungs- und Bildungsarbeit in
der Schule auch aufgeschlossen und féahig sind, am kulturellen Leben
der Gemeinde mitzuwirken.

Im Hinblick auf die verantwortungsvolle Aufgabe des Lehrers in der
Schule und Gemeinde obliegt dem Lehrerseminar eine grindliche
Allgemeinbildung und eine umfassende Berufsausbildung.n

Es wird die Entfaltung der verschiedenen Krafte und Fahigkeiten
erstrebt, (die Forderung der Urteilskraft, der sittlich-religicsen und
der schopferisch-gestaltenden Krafte sowie die korperliche Ertuch-
tigung. Besondere Anliegen sind die geistige Beweglichkeit und
Initiative, die Aufgeschlossenheit und das Verantwortungsbewusst-
sein gegenuber den Aufgaben unserer Zeit, den Werten der Kultur
und der Gemeinschaft. Der werdende Lehrer wird zur sorgfaltigen
Darstellung durch Wort und Schrift, durch Skizze, Zeichnung und
Modell befahigt. Die Pflege der Sprache als des vornehmsten
Kultur- und Bildungsgutes, die Ubung im prazisen, tréfen Ausdruck,
ist ein Grundprinzip des Unterrichts in allen Fachern.»

Die Struktur des Seminars wurde mit dem neuen Unterrichtsplan
gedndert. Es erfolgte die Gliederung in ein Unterseminar mit drei
Jahreskursen und in ein Oberseminar mit der Daver von zwei Jahren
(bisher vier Jahre Unter- und ein Jahr Oberseminar). Die berufs-
praktische Ausbildung wurde von jetzt an auf die beiden letzten
Jahre verteilt, so dass diese vermehrt eine Einheit bildeten und
entsprechend benannt wurden.

In den Wahlfdachern Franzésisch oder Mathematik konnte das eine
Fach am Ende des Unterseminars abgewdhlt, d.h. abgeschlossen
werden; das andere, gewdhlte Fach war bis zum Ende des Oberse-
minars zu besuchen. Auf diese Weise konnten einerseits die person-
lichen Interessen besser bericksichtigt und anderseits ein allfalliges
Weiterstudium erleichtert werden. Es gab einige weitere Wahl-
moglichkeiten und auch Freifdacher. So erfolgte schrittweise ein
weiterer Ausbau der Lehrerbildung.

Nachdem wir im kleinen Kreis Aussprachen mit Vertretern der
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Bauern- und Bauerinnenorganisationen gefuhrt hatten, beantragte
die Lehrerkonferenz der Regierung, einen zundchst freiwilligen
Landdienst einzufihren, der spater durch Regierungsbeschluss vom
April 1970 zu einem Sozialpraktikum erweitert und obligatorisch
erklart wurde. Fur kunftige Lehrer war und ist ein Landdienst von
besonderem Wert. Der Seminarist erhalt Einblicke in die Arbeit und
das Leben der Bavern. Das moglichste Verstehen des Lebensberei-
ches der Kinder erleichtert die erzieherische Einwirkung.

Im seit 1970 obligatorischen dreiwochigen Sozialpraktikum, das
zwei Wochen auf Kosten der Schule geht und eine Woche in die
Sommerferien fallt, konnen die Seminaristen der zweiten Klasse
jetzt wahlen zwischen Landdienst, Praktikantinnenhilfe (bei einer
kinderreichen Familie) oder einem Dienst in einem Heim oder Spital.
Im allgemeinen haben sich die Seminaristen positiv uber Erfahrun-
gen in dieser praktischen Tatigkeit geaussert.

Berucksichtigung der Sprachgruppen

Neben der vermehrten Pflege des Deutschen, die erwahnt wurde,
konnte das sprachliche Angebot fur die einzelnen Gruppen erwei-
tert werden. Die deutschsprachigen Seminaristen haben seit der
EinfOhrung der funfjahrigen Ausbildung Franzosisch und Italienisch
als obligatorische Fremdsprachen zu besuchen. Bisher war nur eine
dieser Fremdsprachen Pflichtfach. Zu den zwei obligatorischen
Fremdsprachen gab es bald auch noch die Freifacher Romanisch
und Englisch.

FUr die romanischsprachigen Seminaristen wurde vor allem mit der
Revision von 1966 eine wesentlich starkere Stundendotierung ihrer
Muttersprache erreicht. Der Romanischunterricht wurde von insge-
samt 9 Wochenstunden (nach der Stundentafel von 1952) in einem
Zug auf 14 Wochenstunden erhoht. Dabei erhielten die beiden
Hauptgruppen, die Oberldnder und Mittelbindner einerseits und
die Engadiner anderseits, seit langem gesonderten Unterricht. Es
gab fir beide Gruppen seit 1954 auch noch zusatzlichen Unterricht
in Methodik des Romanischen und Deutschen. Eine spatere Teilrevi-
sion brachte noch einige Stunden gesonderten Romanischunterricht
fur die Oberhalbsteiner und Mittelbundner. Schliesslich konnten die
Romanen (neben dem obligatorischen Franzésischunterricht) auch
ltalienisch und/oder Englisch als Freifach besuchen.

Auch die italienischsprachigen Seminaristen konnten seit dem Aus-
bau des Seminars ihre Muttersprache intensiver pflegen und erhiel-
ten eine spezielle Methodik des Italienischen. Ja, ihrer Anregung
entsprechend wurde spater auch fur sie — neben Franzosisch — der
Besuch des Freifaches Englisch ermoglicht.
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Dass die Seminaristen der drei Sprachgruppen schliesslich neben
dem vierwochigen noch ein dreiwéchiges Lehrpraktikum in ihrem
Muttersprachgebiet absolvieren konnten, sei hervorgehoben. Die
BemUhungen um Verbesserungen des Unterrichtsplans zeichneten
sich aus durch ein sorgfdltiges Abwagen der Bedirfnisse der ein-
zelnen Sprachgruppen. Auch wo es um Freifacher, wie beispielswei-
se Romanisch fur Deutschsprachige und die hierfir in Frage kom-
mende Schulstufe ging, konnte die Diskussion zwischenhinein heiss-
laufen.

Veranstaltungen

Neben den erwdhnten Spiel- und Sporttagen gab es — wie an
ahnlichen Schulen — Veranstaltungen verschiedener Art, die den
Schulalltag auflockerten, bereicherten. Es gab sogenannte Arbeits-
oder Konzentrationswochen, in welchen sich Klassen einem selbst
gewdhlten Interessengebiet widmeten. Der ubliche Stundenplan
war aufgehoben, man konzentrierte sich ganz auf das eine Thema,
das haufig ausserhalb der Schule bearbeitet wurde. Solche Ar-
beitswochen, wie auch Skikurse, wurden in der Regel zu einem
eindricklichen Gemeinschaftserlebnis. Es kamen heimatkundliche,
gestalterische, sprachliche oder naturkundliche Themen zum Zuge.
Es kam auch vor, dass ein kleines Theaterstick geiibt und dann vor
andern Klassen aufgefihrt wurde. Auch sonst wurde gelegentlich —
nicht sehr haufig — Theater gespielt, was ich im Hinblick auf die
Personlichkeitsbildung ganz besonders schatzte.

Grosse Freude bereiteten Lehrern und Eltern sodann die Auffihrun-
gen von Chorkonzerten, auch klassischer Werke mit Orchester
(manchmal dem Schilerorchester) und Solisten. Hier kam den Semi-
naristen ihre Ausbildung in Musiklehre und Instrumentalunterricht
zugute. Wdhrend man sich lange Zeit auf den Unterricht in Violine
oder Klavier und allenfalls im freiwilligen Orgelspiel beschrc’inlfte,
konnte spéter auch ein anderes Instrument als Freifach gewahlt
werden, wie ein Blasinstrument oder Cello, zeitweise auch Gitarre
in Gruppen. Die traditionsreiche Kadettenmusik, die Schuler der
gesamten Kantonsschule vereinigt und mit ihren Auftritten erfreut,
ermoglicht eine willkommene Erweiterung der musikalischen Ausbil-
dung. — Bei der starken Zunahme der Madchen gab ich widerwillig
das Einverstandnis, nur noch Gemischtenchére weiterzufihren (statt
auch noch Mannerchére), unter der Bedingung, dass mit den Knaben
dieser Chore auch noch zusatzlich Mannerchorlieder geubt werden.
Ob die Bedingung immer eingehalten wurde? 7

In Vorstellungen des STV (Seminarturnverein) und der Ende der
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funfziger Jahre gegrindeten MRS (Madchenriege des Seminars)
wurden beachtliche Leistungen geboten.

Veranstaltungen mit Kunstlern und Referenten von auswarts brach-
ten ebenfalls Abwechslung. Es gab musikalische Darbietungen
(dreimal sang der in Davos aufgewachsene und international aner-
kannte Tenor Ernst Hafliger Schubert-Lieder); es gab Referate Uber
wissenschaftliche Themen (zweimal bot Hans Rohr mit erstaunlich
gelungenen Aufnahmen Einblicke in die unermessliche Sternenwelt);
es gab Vortrage zu Fragen der Dichtung und Politik und anderem.
Wir schatzten es auch sehr, dass an Schulschlussfeiern Seminarleh-
rer Uber ein Thema ihres Faches referierten.

Die Seminaristen

Der Hauptfaktor an einem Seminar sind die Seminaristen. Man
spricht bei passenden und unpassenden Gelegenheiten vom Son-
derfall Graubinden. In bezug auf die Seminaristen trifft er zu. In
keiner andern Lehrerbildungsstatte der Schweiz gibt es die gleiche
Vielfalt. In keiner die Zugehorigkeit der Seminaristen zu so unter-
schiedlichen Gruppen der Sprache und Kultur. Wir haben es mit
unverhohlenem Stolz wiederkolt angedeutet: da ertonen in der
grossen Halle und auf Pausenplatzen neben dem Churer- und
Rheintalerdialekt die verschiedenen Farbungen des Walserdeut-
schen wie die unterschiedlichen Idiome der Romanen und Italienisch-
sprachigen, klangvolle Laute, mit temperamentvoller Gestik unter-
stUtzt. Eine erfrischende Vielfalt. Niemand mochte sie missen. Reich-
lichen Ausgleich fur Erschwernisse bei der Erstellung der Stundenta-
fel und des Stundenplans.

Die Romanen und die Seminaristen aus den Valli haben jeweils ein
eigenes kulturelles Leben entfaltet durch den Chor romontsch und
den Coro italiano, gelegentlich auch durch Theaterspiel, volkskund-
liche Darbietungen und das Feiern von Festen. Das galt fur die
verschiedenen Gruppen, nicht nur fir festfreudige Engadiner. Viele
Veranstaltungen dieser Art werden gemeinsam mit Schilern der
Ubrigen Kantonsschule durchgefihrt. Das gilt auch fir Vereine, die
Schuler aller Sprachgruppen und Schultypen umfassen.

Im Seminar ist der Anteil der Schiler vom Land verhaltnismassig
gross. Man hat mir etwa zugeflistert, diese hatten bei mir, meiner
Herkunft nach, einen besondern Stein im Brett gehabt. Mag sein.
Auf alle Falle versuchte ich zu verstehen, welch betrachtliche Um-
stellung es fur Jugendliche bedeutet, wenn sie vom Dorf in die Stadt
und Uberdies in eine Schule mit vielen Fachlehrern kommen. In der
ersten Zeit betraten manche das Buro etwas zaghaft, wenn sie um
Urlaub fragen oder ein anderes Anliegen vorbringen wollten. Sie
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merkten wohl bald, dass sie sich nicht in die Hohle des Lowen
begeben hatten, und aus einer zogernden wurde eine vertrauvens-
vollere Haltung, in der man auch beiderseits etwa fur kleine Scher-
ze aufgelegt war. Die Kompetenz, Urlaube zu erteilen, habe ich
nicht weitergegeben, weil ich auf diese Weise in Kontakt mit
Schilern kam und viele kennen lernte, die ich selber nicht unterrich-
tete.

Gelegentliche Klagen zum Unterricht oder zur Notengebung wur-
den hoflich vorgetragen. Auch die Jahre um 1968, wo man im
Westen vom Aufruhr der Jugendlichen sprach, gingen bei uns ohne
turbulente Szenen Uber die Buhne. Zwar wurden etwa Aussprachen
mit ganzen Jahrgdngen (rund hundert Schilern) Uber die zeitliche
Ansetzung des obligatorischen Sozialdienstes, uber die Verpflich-
tung zum Schuldienst oder dhnliches gewinscht; in der Regel aber
konnten momentan bewegte Gemuter beschwichtigt und wenigstens
teilweise uberzeugt werden.

Mit schweren Disziplinarféllen hatten wir uns selten zu befassen.
Uber kleinere Versaumnisse und Unstimmigkeiten waren Massnah-
men zu beraten und zu vollziehen. Ein zeitlich begrenztes Ultimatum
(Androhung des Ausschlusses) oder ein Ausschluss selber wurden
dem Erziehungsdepartement nur ganz wenige Male beantragt.
Ein Disziplinarfall besonderer Art war, als ein Seminarist nach
ortlich ausgedehnten Feierlichkeiten der ((Bsatzig» (Besetzung der
Kreisbehérden) mit einiger Verspdtung wieder zum Seminarunter-
richt antrat. Nicht gravierend waren Fdlle, in welchen man in den
finfziger Jahren noch Schiler strafen musste, wenn sie die damals
obligatorische Kantonsschillermitze nicht trugen. Das Obligatorium
wurde dann aber bald aufgehoben. Was mir nicht einleuchten
wollte, war, dass Madchen gerugt wurden, die bei kaltem Wetter
nicht im schicklichen Rock, sondern in warmen Winterhosen erschie-
nen. Wie sich Zeiten und Vorschriften andern!

Rickblickend weiss man, dass bei weitem nicht alle «strafwirdigen»
Félle geahndet wurden. Noch kirzlich hat mir ein heutiger Schullei-
ter gebeichtet, wie er als Seminarist mich einmal angelogen hatte,
um Kameraden vor dem unerbittlichen Arm schulischer Gerechtig-
keit zu schutzen.

Ein paar weitere kleine Episoden: Einmal brachte mir die Mutter
eines Seminaristen eine Flasche speziellen Puschlaver Schnapses. lhr
Sohn aber wurde am Ende des Schuljahres nicht promoviert. Der
Schnaps hatte nicht gewirkt.

Ein andermal stand an einem Adventsabend vollig unerwartet ein
etwa 40—-50jahriger freundlicher Lehrer, den ich sofort als ehema-
ligen Seminaristen erkannte, vor meiner Hausture. Er war Bienen-
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ziichter und Uberreichte mir zur grossen Uberraschung kostlichen
Alpenbienenhonig. In der Stube erzahlte er mir, wie er als Semina-
rist der letzten Klasse einmal mit Angst und Bangen auf meinem
Biro erschienen sei. Ein Ubungslehrer hatte ihn zu mir geschickt, weil
dieser eine schriftliche Lektions-Vorbereitung als ganz ungenugend
erachtete. Dabei ware der Seminarist gerade mude von einem WK
heimgekehrt, so dass die Vorbereitung deshalb etwas mager aus-
gefallen sei. Ich hatte ihm in Ruhe gesagt, er solle jetzt zuerst einmal
gut ausschlafen und dann eine grindlichere Vorbereitung erstellen
und abgeben. Fur mein damaliges Verstandnis wolle er, nach rund
zwei Jahrzehnten, seinen Dank bezeugen, auf dermassen sympathi-
sche Artl Der goldgelbe dicke Saft schmeckte vorzuglich.

Im neuen Seminargebaude waren Lehrertoiletten, die der Raum-
plan enthalten hatte, z.T. nicht gebaut worden. Wir haben dann
eine andere Toilette mit L (Lehrer) bezeichnet. Als in den nachsten
Tagen dort eine Seminaristin auf den Gang heraus kam, stellte ich
sie erstaunt zur Rede. Auch sie zeigte sich erstaunt und verwies auf
das L, das doch Ladies bedeute!

Als die Zeit zunehmender Entfuhrungen aufkam, spielte eine Schi-
lergruppe an einem Seminarfest die Entfuhrung des Seminardirek-
tors, den ein Seminarist aus Waltensburg in Gestik, Sprache und
Tonfall nachzuahmen sich bemuhte. Die Sache lief aber glimpflich
ab.

Diese Musterchen heiterer Episoden zur Auflockerung des ganzen.

Die Ehemaligen

Trifft man einzelne der ehemaligen Seminaristen wieder, manchmal
ganz unvermittelt in einem unserer Dorfer und Taler, so freut man
sich, einiges Uber ihren seitherigen Lebensweg zu erfahren. Viele
Damen und Herren stehen seit Jahren treu im Schuldienst; manche,
nach einem Weiterstudium, in der Sekundar-, Werk- oder Mittel-
schule, auch in der Schulleitung, einzelne als Dozenten an hohern
Schulen. Ja man staunt, was alles aus den jungen Leuten wurde, die
seinerzeit brav die Seminarbank drickten: da gibt es auch Politiker
und Militars: man trifft Gemeinde- und Kreisprasidenten, Grossrate,
den Regierungs- und Nationalrat, die Erziehungsratin, dann hohe
Offiziere und Inhaber weiterer Amter und Aufgaben. Eine ehemali-
ge Seminaristin, spater Schulerin von Karajan, schwingt heute ge-
wandt und weitherum anerkannt vor auslandischen Orchestern den
Dirigentenstab. Dann gibt es Lehrer, die als Maler oder Dichter
aktiv sind.

Der Beitrag vieler Lehrer an das kulturelle Leben unserer Dorfer ist
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beeindruckend. Man zdhle die Lehrer als Leiter an Gesangs- und
Musikfesten, ihre Mitwirkung bei Theater und Turnveranstaltungen.
Ich erinnere mich an ein kantonales Jugendsportfest auf der Lenzer-
heide, wo viele Lehrer aus Graubindens Tdlern mit ihren Schilern
zugegen waren. Man hatte hohe Militars und Vertreter der Landes-
kirchen eingeladen, obwohl diese zur kérperlichen Ertichtigung der
Jugend kaum beigetragen hatten. An die Lehrerbildner aber
dachte niemand.

Wenn wir die Lehrer Gberhaupt, nicht nur der letzten Jahrzehnte, im
Auge haben, so wdren viele beachtliche Beitrage zur Dialektfor-
schung und Heimatkunde und weiteren kulturellen Bereichen zu
nennen. Auffallend war, dass im Herbst 1983 bei der Verleihung
des Bundner Kulturpreises und der diesmal reichlich verliehenen
Anerkennungs- und Forderungspreise 15 der insgesamt 25 Prei-
strager Lehrer waren, etliche im ((Ruhestand». Man verstehe uns
recht: Das ist kein selbstgefalliges Rihmen eines Standes, sondern
sachliche Feststellung, dass Lehrer aufgrund ihrer Ausbildung kultu-
relle Aufgaben Ubernehmen kénnen und es vielfach auch tun.

Patentprifungen fur Auswadrtige

Wadhrend langerer Zeit, auch noch zu Beginn meiner Amtsjahre,
mussten Absolventen anderer Seminare, z.B. von Schiers, Menzin-
gen, Ingenbohl, Cham, Baldegg, am Bindner Lehrerseminar die
Patentprifung ablegen, wenn sie in Graubinden Schule halten
wollten. Das galt auch fir Leute, die ein Zircher Seminar besucht
oder gar ein Sekundarlehrerstudium abgeschlossen hatten, weil die
damaligen Bestimmungen lauteten, dass, wer in Graubinden an
einer offentlichen Schule unterrichten wollte, im Besitze des Bundner
Lehrerpatentes sein musste. Die Prifung war in allen Fachern, auch
Zeichnen, Singen, Turnen, abzulegen, auch dann, wenn etwa ein
Sekundarlehrer diese Facher lange nicht mehr geubt hatte. Die
Lehrschwestern waren in den ersten Jahren in der Ordens- oder
Kandidatinnenkleidung zum Turnen angetreten, durften spater
aber in den fir solche Zwecke bequemeren Trainer schlupfen.
Ubrigens waren die Schwestern in der Regel in allen Fachern sehr
grundlich vorbereitet.

Das neue Schulgesetz eroffnete 1961 die Moglichkeit, dass Grau-
binden Lehrerpatente anderer Kantone und Seminare anerkennen
konnte und wir keine Patentprifungen fir Auswartige mehr organi-
sieren und durchfihren mussten.

Mit dem Seminar Schiers blieben wir nach wie vor verbunden. Die
Anerkennung der Schierser Patentprifungen wurde an die Bedin-
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gung geknupft, dass Fachlehrer des kantonalen Seminars als Exper-
ten an den Prufungen mitwirkten. Ein alter, lange gehegter Zopf
wurde abgeschnitten. Die Tatigkeit als Experte am Seminar Schiers
haben Kollegen und ich geschatzt, weil sie Einblicke in die Bildungs-
arbeit einer andern Schule ermoglichte. Man sah, wie in anderer
Kiche gekocht wurde.

Mit dem Unterseminar Samedan, das erst in den siebziger Jahren
eroffnet wurde, besteht der Kantakt dadurch, dass die Seminaristen
in der Regel das Oberseminar in Chur besuchen.

Padagogische Hauptanliegen

Ein wenn auch lickenhafter Bericht Uber die Tatigkeit an einem
Lehrerseminar darf der Hauptfrage nicht ausweichen: Welche
padagogischen Richtungen und Anliegen herrschten in der umschrie-
benen Zeitspanne vor, welche wurden im Unterricht und an Konfe-
renzen vertreten? Die erzieherischen Grundsatze bilden das geisti-
ge Fundament einer Lehrerbildungsstatte, mehr als Unterrichtsplane
und Verordnungen. Sie wirken sich auf die spatere Berufsarbeit der
Seminaristen, auf ihre Einwirkungen auf die Jugend aus.

Es fallt nicht leicht, padagogische Hauptanliegen in knappen Zugen
zu zeichnen; denn in unserer Zeit gab und gibt es nicht eine allge-
mein anerkannte padagogische Richtung. Das gab es gegen Ende
des letzten und zu Beginn unseres Jahrhunderts, zur Zeit der Semi-
narleiter Theodor Wiget {1880-1889) und Paul Conrad
(1889-1927). Damals galt in weiten Kreisen des deutschen
Sprachraums und sehr ausgepragt in Graubunden die Herbart-
Zillersche Erziehungs- und Unterrichtslehre. Ziel und Mittel eines
erziehenden Unterrichts wurden in einem gedanklich geschlossenen
System begrindet, auf Psychologie und Ethik aufbauend. Nach
Herbart wird das Seelenleben durch Vorstellungen bestimmt. Das
Wollen wurzelt im Gedankenkreis. Dem Unterricht obliegt die
Bildung von Gedankenkreisen. Dabei sind nach Herbart und Ziller
bestimmte Unterrichtsstufen zu beachten. Bei ihrer Anwendung im
Aufbau von Lektionen fand der Lehrer Hilfe und Sicherheit.

Doch Reaktionen auf diesen streng logisch aufgebauten Unterricht
blieben nicht aus. Es wurden andere Akzente und Prinzipien hervor-
gehoben, so die Kunsterziehungsbewegung mit starker Berucksichti-
gung des Gestalterischen. P. Conrad, obwohl Uberzeugter Herbar-
tianer, war offen auch fur soiche Anliegen. In besonderem Mass
wusste sich dann Martin Schmid dem Bereich des Musischen ver-
pflichtet. In seiner ((BUundner Schule), in weiteren Arbeiten und
Referaten hat er der dasthetischen Erziehung Uberzeugte und uber-
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zeugende Worte gewidmet. Schmids Betonung des Asthetischen
Ubte auf mich, schon als ich sein Padagogikschiler war, eine blei-
bende Wirkung aus. So tragt ein Kapitel meiner Schrift «Bildungs-
fragen unserer Zeith (Zirich, 1966) den Titel «Erziehung zum Erle-
ben und Gestalten des Schonen»n. Der musischen Bildung kommt
fundamentale Bedeutung zu. Sie kann zum bewussten Erleben,
Schauen und Staunen beitragen; sie spricht Gemutskrafte an; sie
macht empfanglich fir Ubermaterielle Werte; sie fordert Phantasie
und Gestaltungskrafte.

Die Weckung des Schénheitssinnes bedeutet einen notwendigen
Ausgleich zu einer Haltung, die Gefahr lauft, sich an Mess- und
Machbares zu verlieren. Der Naturwissenschafter Adolf Portmann
sieht eine ernsthafte Gefdhrdung des seelischen Gleichgewichts,
wenn die Empfindungs- und Gemiitskrafte nicht ausreichende Pflege
erfahren.

Es lag uns daran, bei der Errichtung des Neubaus gunstige Voraus-
setzungen fur die musischen Facher zu schaffen, durch geeignete
Raume fir Zeichnen, Werken, Holz- und Tonarbeiten, fur den klas-
senweisen und Einzelunterricht in Musik. Es gelang, die Zahl der
Ubungsklaviere und -orgeln stark zu erhohen, so dass ein Mitglied
der Erziehungskommission einmal scherzte, wir hatten ja ein Konser-
vatorium gebaut.

Ein weiteres Anliegen waren uns die Ziele der Arbeitsschule, welche
als Reformbewegung die geistige Selbstandigkeit der Schiler
durch méglichste Selbsttatigkeit erstrebt, dies bei Einzel- und Grup-
penarbeiten.

Gerne habe ich mich sodann mit der sogenannten Kulturpadagogik
befasst. Deren bedeutendste Vertreter waren fir mich Eduard
Spranger und Martin Buber. Sprangers ((Padagogische Perspekti-
ven) verdienen Lob schon durch die Form der Darstellung, durch die
wohltuend klare Sprache, die bei deutschen Wissenschaftern leider
nicht selbstverstandlich ist, wie auch durch den Gehalt der Aussage.
Spranger begrindet den Aufbau einer Wertwelt, die wichtiger sei
als die zu vermitteInde Wissenswelt. Die Bildungsguter sind fur ihn
tnur das Medium, an dem sich eine hohere Kulturfahigkeit uber-
haupt entfalten kann. Dazu missen sich langsam innere Einstellungen
herausbilden: Gesinnungen, Werthaltungen, Bindung an das Ideen-
hafte des Wahren, Guten und Schonen. Kurz: es soll hervorgehen
ein verwandelter und veredelter Mensch. Dringt die Erziehung nicht
bis in diese Tiefen, so ist sie keine eigentliche Erziehung, sondern
bestenfalls eine Unterrichtung.” Auch Martin Buber geht es in der
Erziehung vor allem andern um Einstellungen, um Werthaltungen.
Zwar ist er sich (wie Spranger) bewusst, dass Haltungen nicht
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einfach gegeben, nicht geprift und gemessen werden konnen; sie
kénnen aber in der vertrauensvollen Begegnung lebendig werden.
«Auf die Ganzheit des Zoglings wirkt nur die Ganzheit des Erzie-
hers wahrhaft ein, seine ganze unwillkirliche Existenz.»

Die Erziehung ist nicht denkbar chne Werterziehung. Der Anthropo-
loge Heinrich Roth versteht den Menschen nicht nur als ein denken-
des, wollendes und handelndes, sondern auch als ein wertendes
Wesen. Wir sind immer wieder genotigt, zu werten, etwas als Wert
oder Unwert einzustufen, zu erleben. Georg Kerschensteiner sprach
vom Wertsinn, vom Bedurfnis der Jugendlichen nach seelischem
Wertwachstum. Es ist das Bedurfnis, etwas als schon oder nicht
schon, als gut oder nicht gut (etwa menschliches Handeln, auch in der
Literatur oder Geschichte), als wahr oder nicht wahr zu erkennen,
zu erfahren.

Aus der Geschichte der Padagogik ist hier Johann Heinrich Pesta-
lozzi zu nennen, dem wir Zentrales und auch fur unsere Zeit Gultiges
verdanken. E. Spranger galt als einer der besten Kenner und der
bedeutendsten Verehrer Pestalozzis. Das gleiche gilt fir Hans
Stettbacher, den Zircher Hauptdozenten wahrend meines Padago-
gikstudiums. So wurde Pestalozzis Gedankenwelt weitgehend weg-
weisend fur meine padagogische Orientierung: die Kraftebildung,
die Forderung des ganzen Menschen durch die Entfaltung der
Gemutskrafte, der Denk- und Sprachkraft, der Kunstkraft oder, wie
sich der reifere Pestalozzi in bewusst gewdhlter Reihenfolge gerne
ausdrickte: die Entfaltung von Herz, Geist und Hand, die Erhebung
zur Menschlichkeit durch Liebe, durch «sehende Liebe» (nicht blinde
Liebe), das Lernen durch Erfahrung und Tun und weitere Richtlinien
grunden so sehr im Wesen des Menschen und echter Menschlichkeit,
dass sie gultige Zielsetzungen bleiben.

Die vielen neueren deutschen, amerikanischen und weitern Padago-
gen, die ich mehr oder weniger zu Rate zog, will ich nicht alle
namentlich nennen. Sehr geschatzt habe ich Konrad Schneids schlan-
ke «Padagogische Fuhrungslehre), die zwar die grundlegende
Bedeutung einer ermutigenden, das Kind in seinem Eigenwert beja-
henden Erziehung betont, aber auch eine zielbewusste Fihrung
uberzeugend begrindet und notwendiges Gegensteuer zu einer
sogenannt antiautoritdren Haltung gibt. Auch Schweizer Padago-
gen, wie Paul Haberlin, Willi Schohaus, Konrad Zeller und andere,
in jUngerer Zeit vor allem Marcel Muiller-Wieland, boten mir reiche
Anregung. Bei MUller ist es sein Ruf nach Individualisierung und
Gemeinschaftsbildung wie nach geistiger Einstellungsbildung (in
«Wandlung der Schule» und «Der innere Weg; Mut zur Erzie-
hung))).
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Wie weit nun Ziele und Gedankenkorner Pestalozzis, Sprangers
und anderer im Padagogikunterricht auf guten Boden fielen, ist
kaum abzuschatzen. Man trostet sich als Lehrerbildner etwa damit,
dass manches erst spater, in der Praxis, Wurzeln schlage. Wie tief,
ist ungewiss. Sicher haben wir die Bildungsstoffe nicht immer zin-
dend genug vorgetragen oder erarbeitet. Und eines, das mir ein
befreundeter Kollege, der spater ausschliesslich an den Mittelschul-
abteilungen der Kantonsschule unterrichtete, ans Herz legte, habe
ich oft zu wenig beachtet. Er sagte, wie wichtig es sei, guten Kontakt
mit den Schilern zu haben oder, um es einfacher zu sagen, darauf
zu achten, dass die Schuler den Lehrer gern haben. Ein wahres Wort
eines Nichtpadagogen. Bei manchen Klassen ist das weniger gera-
ten als bei andern, wohl auch etwa deshalb, weil mich administrati-
ve Arbeiten stark beanspruchten. Uberdies schien mir auch ein
anderes padagogisches Prinzip bedeutsam: nicht um die Gunst der
Schuler zu buhlen; denn es geht ja nicht in erster Linie um die
Anerkennung des Lehrers, sondern um das, was er vertritt, vermit-
telt, um die dem Schiler und Lehrer Ubergeordneten Inhalte und
Werte. So bleibt der Erzieher im Spannungsfeld, sich um zwischen-
menschlichen Kontakt zu sorgen, gleichzeitig aber Ubermenschliche
Werte wichtiger zu nehmen als sich selber.

Dem Wort meines Kollegen Uber die Beziehung Lehrer—Schiler
kommt freilich fir den Unterricht auf der Volksschulstufe verstarkte
Bedeutung zu, weil die Kinder hier noch weniger selbstandig sind
und eine gemitsmassig verankerte mitmenschliche Beziehung in
besonderem Masse brauchen. Die Frage an Kinder, ob sie gerne in
die Schule gehen, trifft ins Mark. Als ich sie vor nicht langer Zeit
einem Landbuben stellte, meinte er schlagfertig: «Ja, wenn dr
Lehrer die guot Lune hed, de woll.» Unser Landbub fugte noch
pfiffig bei, heute sei die Laune des Lehrers nicht gut gewesen, weil
dieser wahrscheinlich gestern einen Hasen gefehlt hatte (der Lehrer
ging auf die Niederjagd). Es kann aber auch ein anderer Hase uber
den Weg gesprungen sein. Auch der Lehrer isi nicht immer in der
gleichen Stimmung, ist ein Mensch mit seinen Widerspruchen.
Abschliessend konnen pddagogische Hauptanliegen verdeutlicht
werden durch Worte, die ich 1964 anldsslich der offiziellen Eroff-
nung des neuen Seminargebdudes zu Seminaristen, Professoren und
Gasten sprach (aus Programm Kantonsschule 1963/64). Hier ver-
suchte ich, die Aufgabe eines Seminars, wie ich sie damals sah, zu
skizzieren:

«So darf denn dieses neue Haus einer doppelten Bestimmung
dienen: zundchst ist es eine Statte der Menschenbildung. Es gilt, die
Krafte zu wecken und zu entfalten, die echte Menschlichkeit begrun-
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den: die Denkkraft, Initiative, Phantasie und die schopferischen
Kréfte, die Ehrfurcht vor dem Geheimnisvollen und Ratselhaften des
Lebens, vor dem Geistigen und Gottlichen. . . Menschenbildung ist
Kraftbildung. Wir brauchen nicht nur die durch die Wissenschaft
entfesselten Krafte und Machte, welche immer starkere Wirkungen,
raschere Geschwindigkeiten erzielen und sogar Korper durch die
Atmosphdare hindurch in den weiten Weltraum stossen. Wir brau-
chen nicht nur vollkommenere Apparate und Maschinen. Wir brau-
chen auch die Krafte der menschlichen Seele, welche die aussern
Machte lenken und dem Leben erst wirklich Inhalt, Sinn und Erfullung
geben.

Bildung wird heute zwar oft recht einseitig verstanden. Sie erscheint
vielen als blosse Funktion, als Dienerin fir den wirtschaftlichen
Fortschritt. Sogenannte Entwicklungslander sehen die Schulbildung
als das machtigste Mittel fur die Industrialisierung und den sozialen
Aufstieg.

Doch vergessen wir nicht: das erste Anliegen im Bildungsgeschehen
misste immer die Menschbildung sein, die Formung des ganzen
Menschen. Es geht um die eigenstandige Personlichkeit, die nicht
kritiklos und gewissenlos der Meinung der Menge, der Masse,
verfallt. Erziehung und Bildung bedurfen der personlichen Begeg-
nung von Mensch zu Mensch und erfolgen am besten in der gut
Uberschaubaren Gemeinschaft. Sie wollen hinfUhren zur personli-
chen Entscheidung in wichtigen Lebensfragen, zur Verantwortung
der Gemeinschaft und den hohern Werten gegeniber. Die Lehrer-
bildung weiss sich den geistigen Werten sowie den Werten der
Heimat verpflichtet. Wie konnte sonst der Seminarist spater als
Lehrer seine Zoglinge zu solchen Haltungen und Werten hinfuhren?
Damit haben wir die zweite Bestimmung des neuen Hauses erwahnt:
es ist auch eine Statte der Berufsbildung. Die Seminaristen sollen
nicht nur selber die ihrem Wesen gemasse Form und Gestalt finden;
sie sollen auch befdhigt werden, andere zu formen und zu gestal-
ten, zu bilden auf ein Bild, ein Idealbild hin. Sie haben sich darin zv
uben, andern Bildungsguter zu vermitteln, andern den Zugang zur
Welt des Geistes zu eroffnen. Der Lehrerberuf, der Schuldienst ist
Dienst am Geist, am Wort. Fir diesen Dienst in unseren Gemeinden
werden Sie, liebe Seminaristirnen und Seminaristen, vorbereitet.
Fir eine schone und verantwortungsvolle Aufgabe!l Da kommen die
ABC-Schitzen, stolz zum erstenmal den Schulsack tragend, mit
erwartungsvollen Augen und empfdnglichem Herzen zur Schule. Auf
diese lebendigen, pragsamen Wesen nun wirkt der Lehrer ein, nicht
auf irgendein totes Material. Das ist seine Verantwortung.n
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Die Musterschule

Zur praktischen Anwendung padagogischer und methodischer An-

liegen und Prinzipien dienen die Lehribungen. Sie gehoren zum

Kernstick einer Lehrerbildungsanstalt. Die Seminaristen sind nicht

nur theoretisch in die Erziehungs- und Bildungslehre und in die

Unterrichtsgestaltung einzufihren, sie sollen sich auch selber im

Unterrichten Uben konnen. Uber die Ubungs- oder Musterschule

berichtet der langjahrige verdiente Musterlehrer Paul Kieni sach-

kundig im BuUndner Schulblatt Nr. 4, 1952. Wahrend rund 100

Jahren erfolgten die beruflichen «GehUbungen» allein in der Semi-

naribungsschule, bis dann weitere Ubungsméglichkeiten eréffnet

werden mussten. Die Ubungsschule wurde lange Zeit Musterschule
genannt, weil die Musterlehrer Beispiele oder eben Muster von

Unterrichtsstunden boten, woran sich die Seminaristen in ihren

Ubungslektionen orientieren. Die Musterschule sollte auch in der

Organisation und Fuhrung einer mehrklassigen Schule Beispiel sein.

Um die jungste Entwicklung besser zu verstehen, wird hier einiges

zur Geschichte der Ubungsschule kurz eingeflochten. Mit der Schaf-

fung einer Seminarabteilung unter besonderer Leitung wurde 1852

auch eine Ubungsschule gegrindet. In einem Amtsbericht vom 10.

Méarz orientiert der Kleine Rat den Grossen Rat Uber folgende

Entschliessungen:

1. «Das Schullehrer-Seminar wird in seiner dermaligen Vereinigung
mit der Kantonsschule belassen und behufs der bis dahin nur zu
sehr vermissten praktischen Ausbildung seiner Zoglinge mit einer
Musterschule verbunden.»

2. «Mit der Direktion des Lehrerseminars und der Erteilung des
speziellen Fachunterrichtes an die Schulmeisterzoglinge einer-
seits und mit der Leitung der Musterschule anderseits sollen zwei
geeignete Schulmanner, von denen der eine reformierter, der
andere katholischer Konfession sein muss, betraut werden.»

In der Folge erklarte sich der Stadtschulrat Chur bereit, im ehemali-

gen Klostergebaude Nikolai ein Lokal zur Verfugung zu stellen. Im

gleichen Gebdude waren wahrend Jahrzehnten auch das Seminar

und Konvikt, von der Ubrigen Kantonsschule raumlich getrennt,
untergebracht. Die Stadt war bereit, fur die Ubungsschiler Tische
und Stihle zu besorgen und fir die Heizungskosten aufzukommen.

Man war sich bewusst, dass die Ubungsschule auch dem stadtischen

Lehrer-Nachwuchs zugute kam. Da aber der Raum fur die 49

Schiler, nachdem 15 abgewiesen werden mussten, zu eng war, zog

man schon 1853 in das Lokal der Schmiedezunft am Paradiesplatz,

das mit einem kleineren Unterbruch bis 1899 gemietet werden
konnte. 1902 ging’s, nach einer wieder kurzen Zeit im Nikolai, in die
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Schneiderzunft hinter der Martinskirche. P. Conrad habe bedavert,
dass man nicht langer im paradiesischen Zustand verweilen konnte.
So paradiesisch war es nicht immer gewesen, etwa wenn Stadtschu-
ler durch die Herrengasse nach dem Paradiesplatzchen Streitzuge
unternahmen und es zu Geplankeln kam, wie Kieni von Gewdhrsleu-
ten erfahren hatte.

1907 konnte der Kanton eine Liegenschaft an der Planaterra
kaufen und nach einigen Jahren baulich erweitern, so dass die
Ubungsschule hier wahrend rund sieben Jahrzehnten Herberge
fand. Dann aber genugten bei einem starken Ansteigen der Zahl
der Seminaristen und bei einer Erweiterung der Ubungslektionen
auch diese Raume nicht mehr. Die Herbartianer Wiget und Conrad
hatten noch die Auffassung vertreten, die entscheidenden Grundla-
gen des Schulehaltens kénnen gelernt werden, wenn ein Seminarist
die gleiche Klasse im gleichen Fach wahrend je eines Semesters der
Abschlussklasse unterrichte. Das hier Gelernte kénne auf andere
Klassen und Facher ubertragen werden. Zu Schmids Zeiten wurden
die Lehrubungen etwas erweitert, beschrankten sich aber auf die
Seminar-Abschlussklasse. Die sechsklassige Ubungsschule wurde in
zwei Schulen zu je drei Klassen aufgeteilt und ein zweiter Seminar-
ubungslehrer angestellt. Die lehrpraktisch auszubildenden Ab-
schlussklassen zahlten wahrend Jahren nur etwa 25-40 Seminari-
sten. Mit dem Ausbau des Seminars waren dann aber die lehrprak-
tischen Ubungen in den zwei letzten Seminarklassen mit bald je rund
100 Seminaristen durchzufihren. Bei allem Kopfzerbrechen war
das in der Ubungsschule nicht mehr zu machen, zumal wir Wert
darauf legten, dass Lehrubungen in moglichst allen Fachern und auf
verschiedenen Schulstufen erfolgen konnten. Es waren also weitere
Ubungsmoglichkeiten zu suchen. Zunachst konnten solche gefunden
werden durch Ubungslehreraufiréige, die an eine ganze Reihe von
Stadtschullehrern in den verschiedenen Schulhausern erteilt wurden.
Dann wurden die Lehribungen, wie schon erwahnt, durch Landprak-
tika im Muttersprachgebiet sinnvoll erganzt. Der Seminaribungs-
schule kam aber nach wie vor eine besondere Bedeutung zu. Wie
es schon meine Vorgdnger hielten, war ich dort mindestens wochent-
lich einmal bei einer sogenannten Probelektion zugegen. Ein Semi-
narist bot eine Probe seines unterrichtlichen Konnens. Die erteilte
Lektion wurde anschliessend durch den Ubungslehrer, hospitierende
Seminarklassen und mich gemeinsam besprochen.

Die SeminarUbungslehrer waren auch an Konferenzen, die wir mit
Stadtschullehrern mit Ubungslehrerauftrag durchfihrten, zugegen,
erlauterten Richtlinien zur Planung des Unterrichts, zur Erstellung von
Praparationen (schriftlichen Vorbereitungen) durch die Seminari-

42



sten und standen zu Beratungen zur Verfigung. So konnten von der
Musterschule Impulse ausgehen auf die gesamte lehrpraktische
Ausbildung.

Anfangs der siebziger Jahre begann sich eine neue Entwicklung
anzubahnen. Die Direktion der Stadtschule teilte mit, dass die Stadt
ein neves Schulhaus mit sechs Unterrichtszimmern auf dem Areal
Turligarten, wenige Minuten vom Seminargebdude entfernt, am
gegenuberliegenden Plessurufer, zu errichten gedenke. Sie fragte
an, ob der Kanton ein Interesse hatte, dieses Schulhaus als Seminar-
ubungsschule zu verwenden. Es standen nach diesem Vorschlag
mehr Ubungsklassen als an der Planaterra zur Verfigung. Dazu
kam, dass die Anmeldungen fur den Besuch der bisherigen Ubungs-
schule stark zurickgegangen waren. Dafir gab es einen Haupt-
grund: in der rapid grosser werdenden Stadt Chur waren innert
kurzer Zeit etliche Quartierschulhauser gebaut worden. Obwohl
die Musterschule als gute Schule gegolten hatte und deren Besuch
fur manche Familien zur Tradition geworden war, zogen es jetzt
Eltern vor, ein naher gelegenes Quartierschulhaus durch ihre Kinder
besuchen zu lassen, auch schon wegen des zunehmenden Strassen-
verkehrs. In dieser Situation war die Anfrage der Stadtschule
prufenswert. Ein Vertrag fur die Benitzung des Turligartenschulhau-
ses fur die Durchfihrung von Lehribungen der Seminaristen wurde
vorbereitet. Das Seminar konnte ein Raumprogramm ausarbeiten,
das seinen Bedirfnissen Rechnung tragen sollte. So wurden bei-
spielsweise zu den sechs Klassenzimmern zusatzliche Raume vorge-
schlagen, um das Aufteilen von Klassen fur Gruppenarbeiten zu
erleichtern. Unsere Vorschlage, auch fir das Lehrerzimmer, fur
Bibliothek und Sammlung u.a. wurden weitgehend berucksichtigt.

Woriber man sich jedoch nicht rasch einigen konnte, war die
Zustandigkeit fir die Bestimmung der Stadtschullehrer, die einen
Ubungslehrerauftrag erhalten sollten. Stadtischen Angestellten also
sollte eine zusatzliche Aufgabe am kantonalen Seminar ubertragen
werden. Da wir bisher, allerdings ohne jeden Vertrag, Stadtschul-
lehrer fur einen Ubungslehrerauftrag seiber auswdahlten und ver-
pflichteten, wollten wir hierfir weiterhin zustandig bleiben. Wah-
rend die Stadt glaubte, diese Lehrer bestimmen zu konnen, beharr-
ten wir auf dem Standpunkt, dass ein Auftrag an einer kantonalen
Schule nur durch eine kantonale Instanz erteilt werden konne, die
Genehmigung durch den Stadtschulrat vorbehalten. Eine solche
Lésung schien uns logisch und zweckmdssig. Es wurden indessen
zwischen Kanton und Stadt Kompromisse vereinbart, die es in den
ersten Jahren nicht leicht machten, eine genugende Zahl geeigneter
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Lehrer fir einen Ubungslehrerauftrag zu finden. Im ganzen aber
war die getroffene Losung zu begrussen: Das neuere, grossere
Schulhaus und seine Nahe zum Seminargebaude brachten eindeuti-
ge Vorteile. Fur die Seminaristen war es jetzt |leichter und weniger
zeitraubend, beim Ubungslehrer die Themen fur ihre Lektionen und
weitere Informationen einzuholen, die Bibliothek der Ubungsschule
zu benitzen, die Praparationen dem Ubungslehrer vorzulegen und
zu einer Besprechung zu erscheinen, Anschauungsmaterial bereitzu-
stellen.

Wie die Seminarubungsschule begonnen hatte, so wird sie auch
jetzt in Schulraumen der Stadt weitergefuhrt. Die erwahnten Vortei-
le wiegen das Bedavern auf, dass es sich nicht mehr um eine rein
kantonale Seminaribungsschule handelt (nur die bisherigen Semi-
narubungslehrer, die von der Pianaterra in den Tirligarten zogen,
galten gemass erstem Vertrag weiterhin als kantonale Beamte). Die
Durchfuhrung der Lehribungen mit stadtischen Schulklassen ist in
vielen, wenn nicht den meisten, Seminaren seit langem Ublich.

Das Konvikt

Auch das Konvikt erfuhr einen offensichtlichen Wandel. Der burgar-
tig geturmte Bau an der Halde musste einem Neubau fir die
Kantonsschule weichen. Aus dem Leben in der «Limmelburg» konn-
ten und konnten Ehemalige erheiternde Episoden zum besten ge-
ben.

Als fur den Neubau der Kantonsschule mehr Boden bendtigt wurde
(obwohl das Seminar ausgezogen war), mussten wir ein Raumpro-
gramm fur ein neues Konviktgebdaude ausarbeiten. Wir schlugen
eine Konzeption fir zwei Schulereinheiten mit je finfzig Jugendli-
chen vor. Die beiden Einheiten waren deutlich getrennt worden (in
einem oder in zwei Gebduden}. Auf diese Weise wdre bei einem
spatern allfalligen Bedarf eine Gliederung in ein Knaben- und ein
Madcheninternat leicht moglich gewesen. Auf eine eindeutige Glie-
derung in diesem Sinne wurde dann aber verzichtet. Der neuve Bay,
ebenfalls an der Arosastrasse, weiter bergaufwarts gelegen, wur-
de fir rund 100 Schiler geschaffen. Er enthalt zweckmassig einge-
richtete, freundliche und wohnliche Schilerzimmer und Aufenthalts-
raume.

Uber Ubungsschule und Konvikt kénnten vielleicht frihere Muster-
oder Konviktschuler einmal ausfihrlicher berichten?
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Behorden, Kommissionen, Tagungen

Im Verkehr mit der vorgesetzten Behorde, dem kantonalen Erzie-
hungsdepartement, erlebten wir im Laufe der Jahre finf verschie-
dene Erziehungschefs, die Herren A. Theus, A. Bezzola, H. Stiffler,
T. Kuoni und O. Largiadér. Es waren Eingaben fir Revisionen von
Verordnungen und Unterrichtsplan, auch gewinschte Stellungnah-
men zu Volksschulfragen zu unterbreiten. Dabei ging es um Sach-
fragen. Korrespondenz und Aussprachen waren daher in der Regel
sachlich. Nur selten waren rauhere Tone vernehmbar; oder war es,
dass wir gelegentlich eine zu verletzliche Haut hatten?

Man wird nicht erwarten, dass ich in schulmeisterlicher Manier
meinen friheren Vorgesetzten Noten austeile. Doch Worte unge-
teilter Anerkennung fir jenen der Erziehungschefs, der leider allzu-
frih aus diesem Leben abberufen wurde, wird man mir gestatten.
Dr. Andrea Bezzola, friher Jurist in Samedan, war von 1956 bis
Ende 1962 Vorsteher des Erziehungsdepartements. Infolge der
Woahl von Regierungsrat Arno Theus zum Standerat hatte A. Bezzo-
la in einer bald zu Ende gehenden Amtsperiode einzuspringen, so
dass ihm nach damaligen Bestimmungen nur 6142 Jahre fur die
Regierungstatigkeit verblieben. Dr. A. Bezzolq, selber ein ausge-
zeichneter Musikkenner und den Geisteswissenschaften zugetan,
erfullte in seiner herzlich vornehmen Art beste Voraussetzungen fur
das Amt eines bundnerischen ((Erziehungs- und Kulturministersy», fur
eine vertrauensvolle Zusammenarbeit. Seiner politischen Klugheit
und seinem ausgleichenden Wesen war es zu verdanken, dass
sowohl die neue Gliederung der Kantonsschule, mit der Errichtung
des Seminargebdudes, wie auch die Schaffung des ersten, dem
Volk vorgelegten bindnerischen Schulgesetzes (bis 1962 galt die
Schulordnung von 1859!) ohne zu harte Auseinandersetzungen
verwirklicht werden konnten. Beides war umstritten, fand aber die
Zustimmung des Souverdns; beides waren Marksteine in der Ent-
wicklung der Bundner Schule.

Auch mit vielen Schulbehorden der Gemeinden standen wir in
Kontakt. Zur Zeit des leidigen Lehrermangels meldeten sie uns
direkt, wenn ein Seminarist eine Licke ausfillen sollte. Wahrend in
den meisten Kantonen die Zuteilung von Seminaristen an vakante
Stellen durch das Erziehungsdepartement erfolgte, Uberliess man
uns diese Aufgabe ganz, was sie erleichterte. So ungern wir Semi-
naristen aus ihrer theoretischen Ausbildung herausnahmen, so freu-
ten wir uns doch immer wieder, mit Schulratsprasidenten kleiner
Landgemeinden ins Gesprdch zu kommen. Wir erfuhren auch Ruck-
meldungen iber Erfolge und Mihen der werdenden Lehrer in ihrer
ersten selbstdndigen SchulfUhrung. Im ganzen hat man deren Eifer
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und Arbeitshaltung geruhmt. Zwar war die Ausbildung noch nicht
abgeschlossen. Aber die Methode ist ja nie alles; Haltung und
Einstellung der Lehrkraft bestimmen weitgehend die Schulatmo-
sphare und den Arbeitseifer der Kinder.

Ab und zu konnte ich mir auch selber ein Bild machen uber die
Schulfuhrung der Seminaristen in den Gemeindeschulen. Das war
freilich nur wenige Male je Schuljahr moglich. An solche Schulbesu-
che denke ich gerne zuruck, weil die Eindrucke so unmittelbar und
lebendig waren. Wie das gut tut, der Stadtluft fur einen Tag zu
entfliehen, Dorfschulen in ihrer landlich-herbstlichen Umwelt, mit
Larchengold und Buchenbraun, zu erleben. Dann die Landkinder! In
Schulen des Prattigaus kam es vor, dass die ganze Schulerschaft die
dort Ublichen blauen Blusen trug, was wie Schuluniformen aussah.
Gelegentlich besuchte ich Schuien mit dem Schulinspektor zusam-
men, so dass wir bei einem anschliessenden Hock Schulfragen
besprechen, auch etwa einem Schulratsprasidenten begegnen
konnten. Im Bundner Oberland kam es noch vor, dass sich die
Schiler, wenn der Inspektor und ich die Schulstube betraten, erho-
ben und im Chor lautstark grussten: «Bien di signur inspectur!n Die
Kinder zeigten sich ausgesprochen arbeitswillig, warfen nur ab und
zu einen verstohlenen, oft auch leicht schelmischen Blick auf uns, um
sich gleich wieder ganz ins Zeug zu legen. Im Laufe der Jahre durfte
ich eine Reihe von Landschulen kennen lernen und so den Schulalltag
erneut erfahren, was fur die Tatigkeit in der Lehrerbildung bedeut-
sam ist.

Yon den Kommissionen, in welchen ich mitzuarbeiten hatte, verdient
die kantonale Erziehungskommission besondere Erwahnung. Sie
bestand aus funf Mitgliedern. Sie hat beratende Funktion. Der
jeweilige Erziehungschef ist von Amtes wegen Vorsitzender. Rektor
und Seminardirektor nehmen ohne Stimmrecht an den meisten Ver-
handlungen teil. Sie haben Vorschlage zu Verordnungen und Anlie-
gen ihrer Schule zu vertreten und zu begrinden, der Seminarleiter
auch hdufig Vorlagen, die Volksschule betreffend.

Bei der Vorbereitung von Lehrerwahlen fur das Seminar wird der
Erziehungskommission, aufgrund von Beratungen in der Seminarlei-
tung, vorgeschlagen, welche Bewerber in engere Wahl zu ziehen
sind. Die Erziehungskommission kann diese Vorschlage erganzen
oder andern. Sie verfolgt die Probelektionen und stellt der Regie-
rung, auch nach Bericksichtigung der vorliegenden Ausweise, An-
trag fur die Wahl. Im ganzen bieiben mir die vielen Sitzungen der
Erziehungskommission in angenehmer Erinnerung. Langjahrige, kom-
petente und einflussreiche Mitglieder waren, neben andern, A.
Brigger, W. Seiler, R. Mittner, G. Casaulta und T. Cantieni.
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Zu erganzen ist, dass an diesen Sitzungen der Sekretar des Erzie-
hungsdepartementes als ProtokollfUhrer zugegen ist. Mit ihm stehen
die Schulleiter auch in der Gbrigen Zeit in enger Verbindung, kénnen
doch manche Fragen mit ihm besprochen oder wenigstens vorbe-
sprochen werden, ohne den Erziehungschef selber Ubermdssig be-
muhen zu mussen. Beim Rucktritt von der Seminarleitung 1977 habe
ich im Jahresbericht einen Namen speziell genannt: «Im Verkehr mit
den Behorden nennen wir besonders die Zusammenarbeit mit dem
langjahrigen und sehr verdienten Sekretdr des Erziehungsdeparte-
mentes, Herrn Dr. Christian Schmid. Mit dem Blick fur das Wesentli-
che und mit Uberlegener Zustandigkeit verband er eine erstaunliche
Vertrautheit mit der Vielgestaltigkeit der Bundner Schule, die sein
Vater so lebendig gezeichnet hatte.)

Von den weitern Kommissionen seien wenigstens genannt die allge-
meine kantonale Lehrmittelkommission und die spezielle Kommission
fur italienischsprachige Lehrmittel, dann die Expertenkommission fur
den schulpsychologischen Dienst, welche Méglichkeiten fur die Ein-
fuhrung eines schulpsychologischen Dienstes zu besprechen und der
Regierung vorzuschlagen hatte, und schliesslich die Aufsichtskom-
mission fUr den schulpsychologischen Dienst, der 1969 durch Yolks-
abstimmung verwirklicht wurde. Gerade in diesen Kommissionen
erheischte die sprachliche Vielfalt unseres Kantons Berucksichti-
gung. Das galt auch fur die Kommission, welche Massnahmen zur
Behebung des Lehrermangels auszuarbeiten hatte. Diese und wei-
tere Kommissionsarbeiten erforderten, neben anderem, ein gutes
Sitzleder.

In guter Erinnerung bleiben mir auch die gemeinsamen Sitzungen mit
den kantonalen Schulinspektoren, die wahrend Jahren durch diese
direkt einberufen und zu denen ich eingeladen wurde. In diesem
Kreis, dem wieder auch der Sekretar des Erziehungsdepartementes
angehorte, konnte man sich vollig frei zu aktuellen Schulfragen
dussern, welche die Leute von der «Fronth beschaftigten. Von Zeit
zu Zeit gab es auch eine Inspektorenkonferenz im Beisein und unter
dem Vorsitz des Erziehungschefs, was dann in den letzten Jahren
zur Regel wurde.

Sodann stand das Seminar in Beziehung zur bundnerischen Lehrer-
organisation, seit diese vor 100 Jahren gegrindet wurde. Im ersten
halben Jahrhundert seines Bestehens waren Seminarleiter Prasiden-
ten des Bindner Lehrervereins. Im Kontakt, der auch spater ge-
pflegt wurde, erfuhr man gleichsam an der Quelle, was die Bundner
Lehrer und Schule bewegte. Dem Rat meines Vorgdngers folgend,
arbeitete ich gerne im Lehrerverein mit, soweit hierfir die Zeit
ausreichte. In den sechs Jahren, in welchen ich dem Verein vorstand
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(1961-1966), lernte ich die Anliegen der Lehrer direkter kennen
(etwa die erwahnte Zustandigkeit des Grossen Rates fur die Fest-
setzung der Besoldung, das Bedurfnis eines schulpsychologischen
Dienstes) als bei zufalligen Gesprachen mit Lehrern.

Was ich im Ablauf eines Seminarjahres als Abwechslung besonde-
rer Art und als berufliche Bereicherung erlebte, waren die Tagun-
gen und Studienreisen der Konferenz der Leiter schweizerischer
Lehrerbildungsanstalten. Die Tagungsorte der jahrlichen Konferenz
wechselten, so dass man mit der Zeit in fast allen Kantonen zu Gast
war. Es gab nicht nur die offiziellen Sitzungen mit einem Tagungs-
thema und statutarischen Verhandlungen. Auch vertraute Gespra-
che im kleinen Kreis waren aufschlussreich. Man erfuhr von Kollegin-
nen und Kollegen, wie das und jenes in ihrem Seminar geregelt
wurde, was sie besonders beschaftigte; man erhielt Anregungen.
Ob die Konferenz in Locarno, Genf, Lausanne, Neuchatel, Sitten
oder an einem deutschsprachigen Tagungsort stattfand (1965 in
Chur), es wurde auch Zeit eingerdumt fir Besichtigungen im Ort
selber oder in der Umgebung. In den ersten Jahren meiner Amtsta-
tigkeit waren an diesen Tagen noch anerkannte Schulleute der alten
Garde zugegen, wie Willi Schohaus, Walter Guyer und Konrad
Zeller. Die Zusammenkunfte verliefen recht unformell, ohne Vor-
stand und Protokoll. Dem Leiter des Tagungsortes oblag die Ge-
staltung und Abwicklung des Programms. Spater musste, wie Uber-
all, ein Vorstand mit den verschiedenen Chargen her, was aber
nicht bedeutete, dass die Tagungen instruktiver wurden. Was sie an
Form gewannen, bussten sie an personlicher und schopferischer
Spontaneitat ein.

Eindruckliche und bleibende Erlebnisse waren auch die Studienrei-
sen der Seminarleiter in andere Lander, die in grosseren Absténden
durchgefuhrt wurden, so z.B. nach Amsterdam, Stockholm, Ham-
burg, Belgrad und Zagreb. Wir besuchten Lehrerbildungsanstalten
und Volksschulen. Wie beeindruckte uns etwa in Hamburg die
((Schule im Grunen», wo Primarschuler Kleintiere und Gefligel
pflegen konnten, ja auch abwechselnd schuleigene Ponys besorgen
und ausreiten durften! Dann die Gastfreundschaft jugoslawischer
Lehrer, wo man uns vor einem Schulhaus mit [Upfigen Kléngen eines
Handharmonikacorps empfing und die Treppe hinauf ins Lehrerzim-
mer anfuhrtelAbends sass man frohlich, Toasts wechselnd, mit jugo-
slavischen Kollegen zusammen. Die Vertreter zweier verschiedener
Volker freuten sich des beruflichen und menschlichen Kontakts.
Weitere, ebenfalls unvergessliche Tagungen erlebte ich als Mit-
glied der schweizerischen Unesco-Kommission, in welcher damals
noch ususgemdss ein Seminarleiter vertreten war. Solche Tagungen,
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in welchen sich in grosseren Abstdnden Abgeordnete fast aller
europdischen Lander (manchmal auch aussereuropdischer Ldander)
trafen, fUhrten nach London, Porvoo (Finnland), Stockholm, Berlin. Es
ging vor allem um Fragen der Vélkerverstandigung und Menschen-
rechte in der Erziehung.

Ausklang

Fragte man mich, welches (wahrend meiner Amtszeit) die schwer-
sten Entscheidungen gewesen seien, so mochte ich sagen: es waren
vorwiegend jene, welche Lehrer, Schiler und Eltern stark beruhrten,
wie etwa die Empfehlung des Austritts aus dem Seminar in Fallen,
da junge Leute gerne an der Schule geblieben wdren, den Anfor-
derungen aber auch mit gutem Willen nicht genigten. Das Personli-
che geht immer naher als das Sachliche. Auch Personliches, das
einen selber betrifft. So beschaftigte mich etwa nach Konferenzen
und Sitzungen, die nicht ganz wunschgemdass verlaufen waren, wie
ich in diesem oder jenem Punkt geschickter hatte argumentieren
konnen. Dann gaben mir zwei schriftliche Anfragen (im Abstand
weniger Jahre) eines ostschweizerischen Regierungsrates, ob ich
Interesse hatte, die Leitung des Seminars seines Kantons zu Uber-
nehmen, sehr zu schaffen. Es lockte der See; doch waren es die
Berge, die mich zurickhielten? War es kluger zu bleiben? Ich weiss
es nicht. Die Aufgabe war (abgesehen davon, dass es sich um ein
kleines Seminar handelte) hier wie dort die gleiche: Der Dienst an
der Schule. Das war das Entscheidende.

Personlich tief berUhrt fuhlte man sich, wenn unvermittelt der Hin-
schied eines Lehrers oder Schilers gemeldet wurde. In sechs Fallen
starben Seminarlehrer im Amt, und mehrmals standen wir auch an
der Bahre eines Schilers. Mit einem Schlag wusste man sich, zusam-
men mit Professoren, Schilern und Mitarbeitern, betroffen; zur
Traver mischte sich das Mitfihlen mit Angehdrigen, aber auch der
Dank, dass man ein Stuckweit den Weg gemeinsam gehen durfte.
Fur das gemeinsame Gehen und Tragen, fir das gemeinsame
Sich-Bemuhen um die Bildungsaufgabe am Seminar danke ich allen
Kollegen, Mitarbeitern und Schilern.

Zum Schluss noch eine sehr personliche Feststellung: Was den Anreiz
fur meine Arbeit verstarkte, war die geistige Verbundenheit mit
den beiden letzten Vorgdngern. Den alten Paul Conrad sehe ich
noch vor mir, wie er, ein hagerer Mann mit schmalem Gesicht, hoher
Stirn, Bart und Brille, mit einem Rucksack, sich auf einen Stock
stUtzend, aus dem Laden in Davos Glaris, wo er jeweils einkaufen
ging, mit langsamem, aber stetem Schritt heraufkam und an unse-
rem Haus vorbei auf seinen Hitzenboden hinaufstieg. In aller Be-
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scheidenheit weckte «Ohi Paulin (Grossonkel) meine Aufmerksam-
keit und Achtung noch mehr, als ich erfuhr, dass er sogar Bucher
geschrieben habe, Bucher zur Padagogik, von der ich damals keine
Ahnung hatte.

Martin Schmid, auch er mit stark vergeistigten und unverwechselba-
ren Gesichtszigen, hat mich ebenfalls als Persénlichkeit beein-
druckt. Als sein Schuler erfuhr man von der Weite seines geistigen
Horizontes, folgte seiner sprachlichen Gewandtheit und Schlagfer-
tigkeit. Ich sehe ihn, wie er spater wahrend meiner ersten Amtsjahre,
als er noch an der Kantonsschule unterrichtete, etwa in der Pause
gutig lachelnd in mein Buro kam, wo er so viele Jahre tatig gewesen
war, sich bequem hinsetzte und gern ein paar Worte wechselte,
auch etwa mit distanzierter Uberlegenheit iber die Padagogik, die
ja eigentlich keine «(Wissenschafth sei, lose Bemerkungen hinwer-
fend. Wie als Lehrer und Schulleiter beeindruckte er mich auch als
Dichter und Kulturvermittler.

Dass ich die Arbeit dieser meiner Vorganger weiterfuhren durfte,
bis ich sie 1977 an Peter Risch ubergab, war mir Ansporn und
Verpflichtung zugleich.

" Damit hat sich der Kreis geschiossen, sind wir zum Anfang zuruckge-
kehrt. Mein Schwanengesang wollte einiges aus der Zeit des Wan-
dels festhalten: den Lehrermangel, den sich die junge Generation
kaum vorzustellen vermag, wie den innern und aussern Ausbau der
Lehrerbildung.
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