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Schule und
Menschenbildung

Dr. Conrad Buol, Chur

Der Mensch ist unbestritten das er-
ziehungsbedirftigste und erzie-
hungsfahigste Wesen. Das Tier wird
durch die Natur fiir ganz bestimmte,
artgemasse Verhaltensweisen aus-
gerustet und festgelegt. Der Fuchs
ist ganz Fuchs, so wie er ist, die Bie-
ne ganz Biene. Der Mensch jedoch
ist nicht schon von Natur aus das,
was er werden soll. Er ist zunédchst
hilfsbediirftig wie kein anderes We-
sen. Der aufwachsende Mensch ist
geradezu auf Lernen und Erziehung
angewiesen. Nur durch die Men-
schenbildung kann er Mensch im
Sinne der Menschlichkeit werden.

Fundamentale Bedeutung der
Menschenbildung

Bestimmte Formen des menschli-
chen Zusammenlebens, z.B. in
Staatsformen wie der Demokratie,
Formen der personlichen Stellung-
nahme und Mitbestimmung, sind
ohne ein gewisses Mass an Erzie-
hung und Elementarbildung nicht
moglich. Urteilsfahigkeit und Ge-
meinschaftswille bediirfen der ziel-
bewussten Entfaltung. Wieviel Un-
menschlichkeit gefdhrdet heute
manchenorts den Einzelnen wie die
Gemeinschaft! Krasser Egoismus

zeigt sich nicht nur auf den Stras-
sen. Machtstreben und Eitelkeit be-
gegnen uns auch etwa in der Politik,
ja selbst auf schon erklommenen
Sesseln. Fur das Leben in der Ge-
meinschaft und im Staat, flr die Be-
wiltigung der sich héaufenden und
in vielen Féllen schwer Uberschau-
baren 6ffentlichen Aufgaben bedarf
es eines betrachtlichen Masses an
menschlicher Reife, an Initiative,
Einsicht und Verantwortungsbe-
wusstsein. Den Lebensraum sinn-
voll zu nutzen und fur spétere Gene-
rationen intakt zu erhalten ist fir
Private und Behdrden nicht selbst-
verstandlich und bedarf in Zukunft
besonderer Anstrengungen. Le-
benswichtiger Anstrengungen. Die
Bedrohung des Menschen erfolgt
durch den Menschen selber.

Sofern diese Gedanken richtig sind,
so ergibt sich daraus die fundamen-
tale Bedeutung der Menschenbil-
dung, der Erziehung und Bildung zur
Menschlichkeit. Das miisste heute
im Bewusstsein der Volker und Re-
gierungen klar gesehen werden.
Schliesslich hdangt — man kann es
drehen, wie man will — von der
Menschenbildung die geistige Reife
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und Urteilsfahigkeit ab, die jedes
freiheitlich-demokratische Staats-
wesen bei der Mehrzahl seiner Bur-
ger voraussetzen mochte. Auch die
Ausbildung zur beruflichen Tlchtig-
keit setzt eine solide Elementarbil-
dung voraus.

Wertung der Lehrerberufe

Wenn also die Menschenbildung als
eine grundlegende und vordringhi-
che Aufgabe jedes freiheitlichen
Staatswesen erkannt wird, so sind
die Erzieherberufe entsprechend zu
werten. Noch vor wenigen Jahren
ergab sich die Wertung der Lehrer-
berufe zum Teil schon daraus, dass
Lehrer rar waren. Sie galten als be-
gehrte «Artikel», und mancher
Land- und Bergkanton hat sie — wi-
derwillig zwar — «exportierty an
zahlungsfahigere Bruderkantone.
Gesuchte Berufsleute wurden ge-
schatzt. Schade aber wére es, wenn
Lehrer heute, da sie in grosser Aus-
wahl zur Verfigung stehen, gerin-
ger gewertet wurden. Wir glauben
auch, dass das nicht allgemein zu-
trifft. In weiten Kreisen ist man sich
bewusst, was tuchtige Lehrkrafte,
eine gute Schule einem Kind geben
konnen. Wir denken dabei nicht pri-
maér oder gar ausschliesslich an
Wissen und Kénnen. Sicher sind
grundlegende  Kenntnisse, der
Schulstufe entsprechend, notwen-
dig. Entscheidend aber ist die £nt-
faltung des aufwachsenden Men-
schen in seiner Ganzheit, auch in
seinen Gemits- und Willenskréaften,
im Schonheitssinn und in der
Grundhaltung gegeniber zentralen
Werten des Lebens wie den Men-
schenrechten, der Natur und Kultur.
Die Menschenbildung ist, schon in
der Grundschule, eine umfassende-
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re Aufgabe, als dies haufig an-
genommen wird.

Klassengrosse als Vorausset-
zung

Fur diese Erziehungs- und Bildungs-
aufgabe unserer Schulen glinstig-
ste Voraussetzungen zu schaffen
muss ein zentrales Anliegen eines
Volkes sein. Eine Hauptvorausset-
zung ist eine der Aufgabe ange-
messene Begrenzung der Schiler-
zahl des einzelnen Lehrers.

Diese schon oft erhobene Forde-
rung wird nicht Gberall genliigend
anerkannt und befolgt. Zwar weiss
man, dass im Militardienst kleine
Ausbildungsgruppen mit rund zehn
Wehrméannern gunstig sind. Das Mi-
litdr aber hat eine weit langere Tra-
dition als die Schule. Dass wie fir
die militarische Ausbildung auch fiir
die Bildungsaufgabe der Schule an-
gemessen begrenzte Arbeitsgrup-
pen gerechtfertigt sind, wird oft
weniger eingesehen, ist aber von
der Aufgabe her einleuchtend. Denn
hier wie dort geht es um «Einzelaus-
bildung», um die Fihrung und Fér-
derung jedes Einzelnen. Das gilt in
bezug auf die Schule schon fir die
Unterstufe der Volksschule, nicht
erst, wie das haufig angenommen
wird, flr die Klassen der Mittelschu-
len. Schon das unterste Stockwerk
des Schulgebaudes ist so zu glie-
dern, dass beste Basisarbeit gelei-
stet werden kann. Jedes Kind ist
seinen Anlagen und Begabungen
entsprechend zu férdern.

Der Primarschdiler bedarf der indivi-
duellen Betreuung in besonderem
Masse. Er ist zunachst noch weni-
ger zu selbstédndiger Arbeit fahig als
der Schiler hdoherer Stufen. Bedeu-



tende Anliegen aller Schulreformen,
wie die Aktivierung der Kinder, die
Forderung im selbsténdigen Den-
ken und Arbeiten, die Entfaltung der
Kreativitat, der Phantasie und Aus-
drucksfahigkeit, des Gemein-
schaftssinnes lassen sich bei gun-
stigen Schilerzahlen am besten
verwirklichen. Dabei ist zu berlick-
sichtigen, dass die Klassen der Pri-
marschulen eine grdssere Bega-
bungsstreuung aufweisen als wei-
terfiihrende Schulen. Hier sitzen die
kinftigen Real-, Sekundar- und Mit-
telschuler, die spéater gesonderte
Schulen besuchen, noch in gleichen
Klassen zusammen. Die recht unter-
schiedlichen Anlagen, Charaktere
und Leistungsféhigkeiten gebiih-
rend zu berlcksichtigen ist hier
schwieriger als in selektionierten
Klassen weiterflihrender Schulen.

Durchschnitt der Klassengros-
soen

Der «Neuen Ziircher Zeitung» vom
13. Januar entnehmen wir, dass im
schweizerischen Schnitt 25 Primar-
schiiler je Klasse gezéhlt werden.
Als Klassendurchschnitt ist diese
Zahl zu hoch. Als obere Begrenzung
wire sie richtig und wurde sie auch
von Lehrerorganisationen postu-
liert. Wenn jedoch die durchschnitt-
liche Schiilerzahl je Lehrer 25 be-
tragt, so ist zu berlcksichtigen,
dass sie in kleinen Dorfern der Land-
kantone oft lediglich zwischen 10
und 20 liegt. Ein Durchschnitt von
25 Schiilern je Primarlehrer heisst
also, dass viele Lehrer Klassen mit
mehr als 25, ja auch mehr als 30
Schiilern unterrichten. Diesen Leh-
rern hilft es wenig, zu wissen, dass
der Durchschnitt tiefer liegt. Geset-
zesrevisionen, die dauernd hoéhere

Schilerzahlen als 25 zulassen, sind
nicht so fortschrittlich, wie sie sich
geben. Lehrer, die jahrzehntelang
grosse Stadtklassen unterrichtet
haben, sind nicht selten mehr ver-
braucht, als der téglichen Schular-
beit zutréaglich ist, bendtigt doch ge-
rade die Auseinandersetzung mit
jungen Leuten Lebendigkeit und Fri-
sche. Wer Einblick in den Schulall-
tag hat und mit Lehrkréaften im Ge-
spréch ist, stellt fest, dass die ange-
messene Begrenzung der Schiiler-
zahl je Lehrer zu den wichtigsten
und nachstliegenden Voraussetzun-
gen einer fruchtbaren Individualisie-
rung und Gemeinschaftsbildung,
wie sie Marcel Miller und andere zu
Recht fordern, gezéhlt werden
muss. Voraussetzung freilich, nicht
mehr und nicht weniger. Eine Vor-
aussetzung, die sich in der téglichen
Schulpraxis mehr auswirkt als
neueste curriculare Bestimmungen
und Unterrichtshilfen.

Lehreriiberfluss als Chance

Erziehungsbehdrden hatten sinnvoll
begrenzte Schilerzahlen pédago-
gisch zu begriinden und nicht in er-
ster Linie auf die vermehrten Ko-
sten hinzuweisen (das besorgen die
Finanzminister schon). Wird die Be-
deutung der Menschenbildung ein-
gesehen, so kénnen auch die erfor-
derlichen Mittel aufgebracht wer-
den. Widersinnig ist es, jungen
dienstbereiten Lehrern Arbeits/o-
senunterstiitzung auszuzahlen,
wihrend sich aktive Lehrer mit zu
grossen Klassen abmiihen. Auch
wire weniger an zu eng fixierten A/-
tersgrenzen fir die Pensionierung
festzuhalten, statt Lehrern, die dies
wiinschen, zu ermdglichen, sich
schon etwas friiher als bisher tiblich

5



durch junge, arbeitswillige Kollegen
ablésen zu lassen. Die Leistungsféa-
higkeit ist unterschiedlich, eine ge-
nau fixierte Altersgrenze willkurlich.
Hier ist wieder das Militdr konse-
quenter als die jingere Institution
der Schule. Instruktoren werden fri-
her als andere Berufsleute pensio-
niert (mit rund sechzig Jahren).
Auch Lehrer sind «Instruktorenn.
Wie sie auf Kinder und Jugendliche
einwirken, ist fir den kanftigen Biir-
ger und Wehrmann von Bedeutunrg.
Lehrer instruieren zwar aufwach-
sende, aber auch lebhaft fragende,
kritisch suchende Menscheq.

Dass heute vermehrt Lehrer zurVer-
figung stehen, ist eine Chance, die
zum Wohle der Kinder genutzt wer-
den sollte. Sich dieser Tatsache he-
wusst, hat kirzlich eine Schulbe-
hdrde in der «Schweizerischen Leh-
rerzeitung» eine Lehrkraft gesucht
mit dem Hinweis «ideale Klassen-
bestande».

Innere Reform und Strukturén-
derungen

Neben der Schaffung glinstiger Vor-
aussetzungen konnen auch péada-
gogisch begriundete Strukturédnde-
rungen eine umfassende, den je-
weiligen Begabungen entsprechen-
de Menschenbildung férdern hel-
fen. Die Kommissionsberichte « Mit-
telschule von morgen» und«Lehrer-
bildung von morgen» enthalten
wertvolle Anregungen. Auch wenn
nicht alles, und manches nur modi-
fiziert, einer baldigen Verwirkli-
chung ruft, so scheint es uns doch
bedenklich, dass es um die beiden
Kommissionsberichte gar zu still
wurde. In weiten Teilen unseres
Landes sind kaum eigentliche Aus-
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wirkungen spurbar. Die Schule aber
musste, bei allem begreiflichen und
in mancher Hinsicht auch heilen Be-
harrungsvermégen, doch stets of-
fen bleiben fur sorgfaltig abge-
wogene Entwicklungen. Jede men-
schliche Institution bedarf standiger
Uberprifung. Die Selektionsverfah-
ren etwa fur weiterfliihrende Schu-
len kénnen verfeinert und vermen-
schlicht werden. Im Kommissions-
bericht fur die Mittelschulen wird
eine eingehende Beobachtung und
Orientierung vor Schulwechseln, in
einer sogenannten QOrientierungs-
stufe, vorgeschlagen. Der Druck
oberer Schulstufen auf Vorberei-
tungsklassen kénnte dadurch ver-
mindert werden. Heute haben man-
che Schulkinder, einschliesslich
ihrer Zeit fir die Hausaufgaben,
einen langen Arbeitstag, wahrend
Erwachsene mit einer 40-Stunden-
Woche liebdugeln. Manche Kinder
ersitzen sich Haltungsschaden oder
nervbse Stérungen. Das Erfolgs-
und Prestigedenken vieler Eltern er-
wartet vom Unterricht in den Vor-
klassen zu weiterfUhrenden Schu-
len einen stark intellektuell ausge-
richteten Schulbetrieb, unter wel-
chem mehr praktisch und kreativ
veranlagte Kinder leiden. Zu erstre-
ben aber wiére eine positive Ge-
mutsstimmung als entscheidende
Grundlage alles Lernens, eine echte
Zuwendung zur Schularbeit durch
eine die verschiedenen Seiten und
Krafte des Menschen ansprechende
Bildung.

Die Arbeit auf den verschiedenen
Schulstufen, die ganze Arbeit sein
soll, kann — bei gunstigen Voraus-
setzungen — vermehrt das selbstan-
dige und gruppenweise Planen, Er-
arbeiten und Gestalten fordern. Die



Bildungsarbeit kann bewusst auch
Werthaltungen wecken, Einstellun-
gen gegenilber sich selbst und dem
Mitmenschen, gegeniiber der Natur
und Kultur. In solchem Bemiihen ist
der Wille zur innern Reform der
Schularbeit das Entscheidende.

Romano Guardini hat in einem Vor-
trag, schon 1955 in Disseldorf, die
Worte geprdgt: «Das Wissen
wichst, die Wahrheit wird weni-
ger.» Hier wird eine im Wesen der
Schule begriindete Gefahr erkannt.

Wissen ist nicht immer schon Wahr-
heit. Wissen kann zusammen-
hangslos sein. Was kann die Schule
tun im Suchen nach Wahrheit, nach
Zusammenhangen, nach sinnge-
benden und die Gemeinschaft for-
dernden Grundeinstellungen? Im
Uben der Erlebnisfahigkeit und Ge-
staltungskraft? Sie hat betrdchtli-
che Moglichkeiten. Sie wird, bei
gunstigen Voraussetzungen, nicht
an der Oberflache angelernten Wis-
sens stehen bleiben, sondern sich
immer neu um ganzheitliche Men-
schenbildung bemiihen.

1. Stufenkonferenzen

Zur Kantonalkonferenz am 29./30. September in Chur

Alle Kolleginnen und Kollegen, die an der Bildung von kantonalen

Stufengruppen interessiert sind, treffen sich nach der Kantonalkonfe-

renz, Samstag, den 30. September um 14.00 Uhr in der Aula des

Montalinschulhauses in Chur.

Programm: a) Sinn undZweck der Stufenkonferenzen, Organisato-

risches

b) Getrennte Aussprache innerhalb der drei Stufen
1./2. Klasse, 3./4. Klasse, 5./6. Klasse: Wahl einer
Fihrungsgruppe, Arbeitsprogramm 78/79

c) Gegenseitige Orientierung im Plenum

Schluss Ca. 156.30 Uhr

2. Parkplatze

Da bei den Tagungszentren wenig Parkraum zur Verfliigung steht, bit-
ten wir, die 3 Parkhduser zu benutzen.

3. Quartierbiiro

Wer eine Unterkunft oder einen Bankettplatz reserviert hat, meldet
sich am Freitag, den 29. September zwischen 18.00 Uhr und 19.00
Uhr an der Réception des Hotels Stern in Chur.

4. Bankett

Samstag, den 30. September um 12.30 Uhr fur angemeldete Teil-
nehmer und Gaste im Hotel Stern.
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