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man nicht die Zukunft durch eine
Hilfsschuleinweisung verbauen,
sondern ihnen die Mdglichkeit ge-
ben, sich ihren Fahigkeiten gemass
zu entwickeln.
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Verhaltenskontrakte
Jean-Luc Patry, Freiburg

Der Verhaltenskontrakt (oder Kon-
tingenzvertrag) ist eine der wichtig-
sten Moglichkeiten der Verhaltens-
modifikation in der Schulklasse. Zu-
dem ist es eine jener Methoden, mit
deren Hilfe die Selbstkontrolle des
Schilers unmittelbar angestrebt
werden kann.

Unter einem positiven Kontingenz-
vertrag (Verhaltenskontrakt) ver-
steht man die Vereinbarung zwi-
schen zwei Partnern (z.B. zwischen
Lehrer und Schiiler), dass an die Lei-
stung des einen (beispielsweise des
Schilers) eine Belohnung durch
den anderen (beispielsweise durch
den Lehrer) gebunden ist. Im Ver-
trag ist festgelegt, fur welche Lei-
stung (des Schilers) welche Beloh-
nung in welchem Ausmass gege-
ben wird. Die angestrebte Selbst-
kontrolle besteht darin, dem Schu-
ler die Fahigkeit zu vermitteln, Uber
selbst erstellte Kontingenzvertrage
das eigene Verhalten zu motivieren
und zu beeinflussen.

Ein solcher Vertrag wird im Einver-
standnis beider Partner abgeschlos-
sen. Erste Voraussetzung ist somit,
dass sich auch der Schuler bewusst
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ist, welches Verhalten verdndert
werden soll, und dass er mit der an-
gestrebten Anderung einverstan-
den ist. EinVertrag, der einem Schii-
ler aufgezwungen wird, ist deshalb
sinnlos.

Eine weitere Voraussetzung flr die
Arbeit mit einem Kontingenzvertrag
ist, dass der Vertrag fair sein muss.
Es ist illusorisch, Verhalten auf
Grund eines Vertrages andern zu
wollen, der Gberspannte Anspriche
stellt, der es somit dem Schiiler ver-
unmoglicht, GUberhaupt je zu einer
Belohnung zu kommen. Wenn das
angestrebte Verhalten zu selten
oder gar nie vorkommt, ist es viel
sinnvoller, k/leine Schritte, die zum
angestrebten Verhalten hinfuhren,
zu belohnen, und erst spéater, wenn
der Schuler schon einen Teil be-
herrscht, zu schwierigeren Aufga-
ben uberzugehen. Weiter muss das
angestrebte Verhalten grundsatz-
lich méglich sein, es darf also nicht
irgend eine organische oder ent-
wicklungsmassige oder auch an-
ders geartete Stdérung vorhanden
sein, die die Ausbildung des Verhal-
tens vollstandig verhindert. Ander-
seits ist es mit Hilfe der Verhaltens-
modifikation sehr weitgehend mog-
lich, Stérungen zu liberwinden, die
die Ausbildung des Verhaltens nur
behindern, aber nicht vollstéandig
verunmoglichen. Fair ist ein Vertrag
auch dann nicht, wenn dem Schiiler
die Konsequenz dieses Vertrages
nicht vollig klar ist. Man kann aber
dann in den Vertrag einen Passus
aufnehmen, dass er nach Bedarf im
gegenseitigen Einvernehmen gean-
dert werden kann, und beispiels-
weise die Bedingungen dafiir for-
mulieren. Ausserdem muss ein Ver-
trag auch von der einen oder der an-



deren Seite gekundigt werden kon-
nen, wobei man durchaus auch da-
fur Bedingungen genau formulieren
kann.

Uberhaupt ist es wichtig, dass ein
solcher Vertrag k/ar und genau for-
muliert ist. Missverstandnisse Uber
das Ausmass der erlangten Lei-
stung oder der Belohnung fuhren zu
Misstrauen, was einem positiven
Resultat wenig forderlich ist. Diese
Moglichkeiten konnen zum vornher-
ein ausgeschlossen werden, indem
man die Leistung, welche eine Be-
lohnung ermaglicht, verhaltensnah
beschreibt, sodass man sie eindeu-
tig beobachten kann, und eindeuti-
ge quantitative Limiten setzt: funf
Zeilen schreiben, eine Lektion lange
nicht herumlaufen, sich im Verlaufe
von einer Stunde (prazisiert: mund-
lichen Unterrichtes) mindestens
fanf Mal melden. Und die Beloh-
nung muss ebenso eindeutig sein:
ein Heft fiir Zeichnungen, darf 10
Minuten basteln, darf 5 Minuten
friher aus der Schule.

Diese Verstarkung hangt vom ein-
zelnen Schiler ab. Flr den einen ist
Basteln gar keine Belohnung, im
Gegenteil. Die abgegebene Beloh-
nung muss vom Schuler sehr er-
wunscht sein, damit sich das Ver-
halten auch wirklich andert. Ausser-
dem ist es winschbar, dass sie dem
Schiiler ausserhalb des Kontingenz-
vertrages nicht erhaltlich ist. Auf
keinen Fall darf sie ausserhalb leich-
ter erhaltlich sein.

Die Erfahrung zeigt, dass die Beloh-
nung wenn immer moglich unmit-
telbar nach der Erlangung der Lei-
stung erfolgen soll. Es gilt also, die
Verstarker so zu wahlen, dass die
Belohnung auch unmittelbar erfol
gen, also nicht beispielsweise nur

am Wochenende eingezogen wer-
den oder zwar unmittelbar auf das
Verhalten folgen kann, dann aber
die ganze Klasse stort.

Die Wahl eines geeigneten Verstar-
kers stellt im Allgemeinen eines der
schwierigsten Probleme dar. Einer-
seits muss man die Motivation des
Schiilers berlcksichtigen, ander-
seits muss der Verstarker angemes-
sen und wenn immer moglich un-
mittelbar nach der Leistung reali-
sierbar sein. Dies ist eine der ent-
scheidenden Stellen, wo die Zu-
sammenarbeit nach dem Mediato-
renkonzept (s. vorhergehenden Bei-
trag) fruchtbar ist: der Lehrer kennt
das Kind, er hat es beobachtet und
weiss, welche Handlungen oder so-
zialen Situationen oder Gegenstan-
de moglicherweise als (Handlungs-,
soziale oder materielle) Verstarker
eingesetzt werden konnen. Der
Schulberater oder der Schulpsycho-
loge kennt seinerseits auf Grund
seiner Erfahrung die Einsatzmog-
lichkeiten dieser Verstarker und
kann mit Hilfe der Beobachtungen
des Lehrers auch die Starke des Ver-
starkers abschatzen.

Wenn der Verstarker einmal festge-
legt ist, kann man auch die verlang-
te Leistung im oben angegebenen
Sinne prazisieren. Der Lehrer darf
dann jedoch keinesfalls zum Schu-
ler gehen und ihm sagen, er. habe
hier einen Kontrakt zu unterschrei-
ben. Dann ist er ja nicht im gegen-
seitigen Einverstandnis abgeschlos-
sen worden. Sondern man muss
moglicherweise in Kauf nehmen,
dass der Schiiler andere Vorstellun-
gen hat.

Schliesslich ist noch wichtig anzu-
merken, dass es gilt, die Lerstung zu
belohnen und nicht den Gehorsam.
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Wenn der Gehorsam in der Schule
belohnt wird, baut sich eine Abhan-
gigkeit der Partner auf, und der
Ubergang zur Selbstkontrolle ist
ausserst schwierig.

Grundsaétzlich folgt der Kontingenz-
vertrag den Lernprinzipien, wie sie
schon friher dargestellt wurden.
Auf diesen Prinzipien aufbauend
kann man auch negative Kontin-
genzvertrage formulieren. Entschei-
dend sind dann zwei Punkte: er-
stens wird keine Strafe eingesetzt,
weil sich die Strafe als unwirksam
und ungeeignet erwiesen hat. Statt-
dessen wird das unerwtnschte Ver-
halten ignoriert, d.h. es wird syste-
matisch nicht belohnt. Und zwei-
tens wird dafur das erwinschteVer-
halten, dasjenige, das mit dem pro-
blematischen Verhalten nicht ver-
einbar ist, belohnt nach den Geset-
zen des positiven Vertrages, wie sie
oben angegeben wurden.
Entscheidender Punkt ist der Uber-
gang zur Selbstkontrolle. Was uns
bei der anfanglichen Befassung mit
der den Maoglichkeiten der Verhal-
tensmodifikation belastet, ist der
Gedanke, dass hier menschliches
Verhalten unter die Kontrolle frem-
der Personen gesetzt wird. Es gibt
verschiedene Einwande gegen die-
se Vorbehalte (vgl. Beitrag zu den
anthropologischen Aspekten). An
dieser Stelle ist nur zu sagen: geziel-
te Verhaltensmodifikation verliert
das Odium der Fremdmanipulaticn,
wenn sie zum Erwerb von Selbst-
kontrolle eingesetzt wird. Dabei er-
scheint es paradox, dass auch die
Selbstkontrolle, die Fahigkeit, von
der Fremdkontrolle unabhangig
sich so zu verhalten, wie man es
sich wunscht, durch Fremdkontrolle
vermittelt werden kann.
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Homme (1974) hat die wichtigsten
Schritte beschrieben, die bei der
Vermittlung von Selbstkontrolle
durch Kontingenzvertrage zu be-
racksichtigen sind. Das letzte Ziel ist
der schdler-kontrollierte Vertrag:
der Schiiler setzt den Vertrag selber
auf, und es istim Prinzip ein Vertrag,
den er mit sich selber abschliesst: er
bestimmt die zu erbringende Lei-
stung und die daflir vorgesehene
Verstarkung. Er entscheidet selber
in der jeweiligen Situation, ob er
eine Verstarkung erhalt oder nicht,
und er und niemand anders wacht
darlber, dass der Vertrag auch ein-
gehalten wird.

Drei Ubergangsschritte haben sich

dabei zum Aufbau von Selbstkon-

trolle bewahrt:

1. Teilkontrolle des Vertrages
durch den Schiler. Lehrer und
Schiler setzen gemeinsam so-
wohl den Betrag der zu geben-
den Verstarkung als auch den
Betrag der zu leistenden Arbeit
fest. Die Ubrigen Teile des Ver-
trages werden durch den Lehrer
allein bestimmt: das Prinzip der
kleinen Schritte entsprechend
dem Aufgabentyp und das Prin-
zip der verhaltnismassigen Be-
lohnung. Dem Schuler muss da-
bei ein Vetorecht eingeraumt
werden.

2. Teilverantwortung des Schiilers.
Der Schuler ubernimmt die Ver-
antwortung fur den Verstéar-
kungsbetrag und dann flr den
Leistungsbetrag (oder umge-
kehrte Reihenfolge). Die ande-
ren Teile legen Lehrer und Schii-
ler gemeinsam fest.

3. Makro-Vertrag. Der Schuler
plantund realisiert einen Kontin-
genzvertrag in eigener Verant-



wortung. Uber die Erfiillung die-
ses Selbst-Vertrages (Mikro-
Vertrag) schliesst er mit dem Er-
zieher einen (bergeordneten
Vertrag (Mikro-Vertrag) ab, et-
wa: «Fur die dreimalige regel-
konforme Realisierung eines be-
stimmten Selbstvertrages erhal-
te ich den Verstarker X».

Spater sollen auch die Makro-Ver-
trage ausgeblendet werden. Der
Schiler ist dann motivational unab-
hangig: er wendet den Kontingenz-
vertrag als ein Verfahren zur syste-
matischen Selbst-Steuerung an.
Uber Kontrakte liegen bis jetzt rela-
tiv wenig kontrollierte Untersu-
chungen vor. Unsystematisch wur-
den sie in der Erziehung wohl schon
immer verwendet. Haufig wird da-
bei mit einer negativen Konse-
quenz, einer Bestrafung gedroht:
wer am mit Parkverbot gekenn-
zeichneten Ort parkt, wird mit einer
Parkbusse von Fr..... bestraft. Wenn
solche Kontrakte unter Berucksich-
tigung der Lernprinzipien formuliert
werden, muss jedoch wenn immer
moglich auf die Strafe verzichtet
werden. Allerdings kann man sich
fragen, auf welche Weise man dann
das Strassenverkehrsrecht oder das
Strafgesetzbuch formulieren miuss-
) 51 § P
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Anthropologische Aspekte der Ver-
haltenstherapie
Meinrad Perrez

1. Anthropologische Vorausset-
zungen

Viele Anthropologen bezeichnen die
Instinktarmut als eine wesentliche
Eigenschaft des Menschen. Schon
Herder hat den Menschen auf
Grund seiner schwachen Ausstat-
tung mit Instinkten ein «Mangelwe-
sen» genannt.

Wenn auch die Verhaltensfor-
schung in den letzten Jahrzehnten
die Instinktausstattung des Men-
schen differenzierter sehen l|asst
(vgl.Eibl-Eibesfeldt 1973) so zwei-
feln weder die Ethologen noch die
Psychologen an der Tatsache, dass
das menschliche Verhalten weit
weniger im genetischen Code vor-
programmiert ist, als das bei den
Tieren — auch den hoher entwickel-
ten — der Fall ist. Mit der geringen
genetischen Festlegung geht beim
Menschen die Lernbedurftigkeit
und Lernfahigkeit einher (vgl.Geh-
len 1963). Die Lernbedurftigkeit
und Lernfahigkeit nenne ich eine
anthropologische Voraussetzung
der Verhaltensmodifikation.

2. Voraussetzung der Lernfor-
schung
Die Lernforschung, auf deren Ergeb-
nisse sich die Verhaltensmodifika-
tion bezieht, trifft ihrerseits Voran-
nahmen fir ihre Analyse von Lern-
prozessen. Eine der wichtigen Vor-
annahmen besteht darin, dass an-
genommen wird, dass der Erwerb
menschlichen Verhaltens sich nach
Gesetzmassigkeiten vollzieht, oder
allgemeiner, dass Verhalten durch

identifizierbare Bedingungen vor-
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