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Verhaltensianderung in der

gegebenen schulischen Um-

welt

Vorwort

Das vorliegende Heft ist einem The-
ma gewidmet: der Verhaltensédnde-
rung in der gegebenen schulischen
Umwelt. Es geht darum, eine Kon-
zeption des schulpsychologischen
Beratungsdienstes vorzustellen und
eine Grundlage fir weitere Diskus-
sionen zu schaffen. In den ersten
Beitrdgen werden die Grundlagen
mitgeteilt; das angestrebte Prinzip,
das Mediatorenkonzept, ist dann
das Thema von zwei Beitrdgen; ein
weiterer Beitrag ist eher den ethi-
schen Fragen gewidmet, und
schliesslich werden die ersten Er-
fahrungen bei der Anwendung die-
ses Mediatorenkonzeptes von den
betroffenen Schulberatern bzw.
Lehrern berichtet. Am Schluss wer-
den dann noch einige wichtige B-
cher zum Thema zusammengestellt
und zum Teil besprochen. Im Bei-
heft wird ergdnzend lber eine ge-
lungene Verhaltensdanderung be-
richtet, welche unter wissenschaft-
licher Kontrolle im Kanton Freiburg
in einer Hilfsschule durchgefiihrt
wurde.

Dieses Konzept ist im Kanton Grau-
binden zum Teil realisiert. Insbe-
sondere wurden seit Sommer 1976

schon Schulberater- und Lehrerfort-
bildungen mit diesen Themen
durchgefiihrt, und in einzelnen Fal-
len sind bereits schone Erfolge zu
verzeichnen (vgl. die «Erfahrun-
geny), etwa dass Schiiler, die friher
den Unterricht standig storten, heu-
te kaum noch auffallen. Das ist das
Ziel: die Lehrer sollen sich so verhal-
ten, dass die Schiler moglichst viel
Positives lernen.

Einschlagige Untersuchungen zei-
gen, dass Lehrer manchmal so rea-
gieren, dass beispielsweise das sto-
rende Verhalten eines Schiilers ge-
fordert wird. Den meisten Schulern
gelingt es nicht, das Optimum zu er-
reichen. Grinde dafir hat es viele:
die Klassen sind zu gross — in Mehr-
stufenklassen ist es besonders
schwierig — man ist als Lehrer iso-
liert — die Ausbildung war ungenu-
gend — das Gelernte ist in der Praxis
kaum anwendbar — die Kinder brin-
gen Stdrungen von zuhause mit —
den Schiilern fehlen einfach die no-
tigen Fahigkeiten — die Eltern ...... —
die Nachbarn ...... — die Mitschiler
...... — die Kollegen ...... — usw. usw.
Kein Wunder, dass sich der einzelne
Lehrer dem einzelnen Kind nicht so
widmen kann, wie er es wunschte.
In diesem Heft wird ein Konzept vor-
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gestellt, das helfen soll, die Schwie-
rigkeiten zu Gberwinden. Es beruht
auf dem Prinzip der padagogischen
Verhaltensmodifikation. Dieses
Prinzip gehdrt zu den Ansatzen, die
wissenschaftlich am besten be-
grindet sind. Es gibt kaum eine
Theorie in der wissenschaftlichen
Forschung, die so sehr wie diese im-
mer und immer wieder in den ver-
schiedensten Situationen und Gele-
genheiten bestatigt wurde. Die An-
wendung hat sich auch in der Schul-
klasse bewdhrt. Dazu gibt es viele
Untersuchungen, und auch im Bei-
heft wird von einem gelungenen
Versuch berichtet.

Diese Konzeption ist relativ neu. Die
zugrundeliegenden Prinzipien sind
zwar schon lange bekannt. Aber
man hat erst in letzter Zeit erkannt,
wie durchgehend diese Prinzipien
gelten. Sie gelten nicht nur in Labo-
ratorien, in experimentellen Situa-
tionen, die nur wenig mit der Um-
welt, in der wir leben, gemein ha-
ben. Sie gelten auch in unserem
taglichen Verhalten, wenn wir
einander begegnen, wenn wir arbei-
ten, wenn wir unsere Kinder erzie-
hen — und eben auch in der Schul-
klasse, dem Ort, wo besonders viele
Begegnungen geschehen, wo hart
gearbeitet wird, vom Lehrer wie von
den Schilern, und wo letztlich auch
Erziehung geschieht. Gerade im
Schulzimmer sind die Prinzipien, die
in diesem Heft vorgestellt werden,
besonders wirksam. Und deshalb
ist es wichtig, diese Prinzipien zu
kennen und sie anwenden zu kén-
nen.

Es handelt sich um die Lernprinzi-
pien. Ganz einfach gesagt, lautet
das wichtigste dieser Prinzipien fol-
gendermassen:
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Wenn eine angenehme Konsequen:
auf ein Verhalten folgt, dann wird
dieses Verhalten inZukunft haufiger
auftreten,

Mit anderen Worten: wenn ich fir
mein Verhalten belohnt werde,
dann werde ich auch weiterhin die-
ses Verhalten zeigen, weil ich bei-
spielsweise annehme, dass es dann
wieder belohnt wird. So einfach die-
ses Prinzip ist, seine Konsequenzen
sind von grosser Bedeutung. Was
wissen wir, wann wir unsere Mit-
menschen belohnen und damit ihr
Verhalten haufiger werden lassen?
Was wissen wir, ob das, was wir als
Belohnung gedacht haben, wirklich
eine Belohnung ist? Was wissen
wir, ob nicht irgend eines unserer
Verhalten von anderen als Beloh-
nung empfunden wird? Und wir so-
mit, ohne es zu wollen, dessen Ver-
halten fordern? Und unser Verhal-
ten: werden wir nicht auch dafiir be-
lohnt? Sind es nicht vor allem die
Konsequenzen unseren Verhaltens,
welche uns dazu treiben, dieses
Verhalten zu zeigen? Etwa das Geld,
das uns treibt zu arbeiten, oder die
Tatsache, dass die Kinder nach der
Schulstunde mehr wissen als vor-
her oder sich weiter entwickelt ha-
ben? Ist nicht die Befriedigung tber
eine gute Leistung eine Belohnung?
Dieses Prinzip ist von durchgreifen-
der Bedeutung im taglichen Zusam-
menleben. Wenn man dieses Prin-
zip kennt und sinnvoll anwendet,
kann man sich einiges erleichtern.
Auch in der Schulklasse.

Dieses Heft ist von einem Team ge-
staltet worden. Neben dem
Schulpsychologen des Kantons
Graubunden, Herrn Dr. W. Kandera,
haben noch Wissenschaftler des
Padagogischen Institutes der Uni-



versitat Freiburg mitgewirkt. Diese
Zusammenarbeit ist nicht zufallig.
Das Konzept, das hier vorgestellt
wird, ist von den Mitarbeitern die-
ses Institutes in Zusammenarbeit
mit dem Schulpsychologischen
Dienst Graubinden entwickelt wor-
den, und diese Wissenschaftler ha-
ben auch in dieser Konzeption eine
wichtige Funktion: die Beratung.
Das Konzept kann nur von den Leh-
rern und Mitarbeitern des SPD in
Graubtinden realisiert werden. Der
Beitrag aus Freiburg muss sich auf
Fortbildung und — zu einem spate-
ren Zeitpunkt dann vor allem — Be-
ratung beschranken. Mit diesem
Heft soll ein erster Schritt in dieser
Richtung geleistet werden.

Folgenden Mitarbeitern des Péada-
gogischen Institutes sei an dieser
Stelle gedankt: Herrn Prof. Dr. M.
Perrez und Herrn Lic. phil. N. Ischi,
mit denen ich im Team zusammen-
arbeitete; Frl. M. Stucki und Herrn
E. Frei far ihre Arbeit zur Verhaltens-
modifikation in der Hilfsschule (s.
Beiheft); sowie Frau H. Lotti, Frau G.
Pandur und Herrn B. Kopp, die die
Manuskripte geschrieben haben.
Vor allem mochten wir aber der Re-
daktion des«Blindner Schulblattes»
dafiir danken, dass sie uns das De-
zemberheft zur Darstellung unseres
Konzeptes zur freien Gestaltung
uberliess. Die Verantwortung fir die
«Verhaltensdnderung in der ge-
gebenen schulischen Umwelty liegt
allein bei uns. Schliesslich méchten
wir Herrn Dr. W. Kandera, Leiter des
Schulpsychologischen Dienstes
Graubilinden, Herrn dipl. psych. B.
Peyer, Schulberater, sowie allen
weiteren Schulberatern und vor al-
lem auch Lehrern, die bereits nach
dieser Konzeption gearbeitet haben

oder noch arbeiten werden, fur die
konstruktive Zusammenarbeit herz-
lich danken.

Dr. Jean-Luc Patry

Padagogisches Institut
der Universitat

rue de I'Hopital 1a
1700 Fribourg

Die Verhaltensmodifikation in der
schulpsychologischen Arbeit
Willy Kandera, Chur

Herr K. aus G. Lehrer anderPrimar-
schule, hat in seiner Schulklasse ein
Kind, das ihn beschaftigt. Der Kna-
be ist seiner Meinung nach sehr un-
konzentriert, hat deshalb Schwie-
rigkeiten bei der Bewéltigung des
Schulstoffes und stort dabei auch
andere Kinder. Herr K. hat eine Zeit-
lang verschiedene Methoden aus-
probiert, um der Konzentrationssto-
rung des Knaben Herr zu werden. Er
hat mit den Eltern gesprochen, den
Storefried neben einen guten Schii-
ler gesetzt; er hat sich auch nach
der Schule mit dem Knaben abge-
geben. Alle diese Massnahmen hal-
fen nur voriibergehend. Nachdem
Lehrer K., weiss, dass es im Kanton
einen schulpsychologischen Dienst
gibt, wendet er sich vertrauensvoll
an den zustiandigen Schulpsycholo-
gen, berichtet ausfihrlich ber die
Schwierigkeiten des Kindes und
hofft, dass der Fachmann das Pro-
blem I6sen wird. Der Fachmann, zu-
falligerweise auch ein Herr K. aber
aus Ch., besucht die Eltern des Kin-
des, spricht mit diesen Uber dessen
Entwicklung, uber Erziehungsme-
thoden, Auffalligkeiten, usw. Da-
nach untersucht er das Kind. Er ver-
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