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Einleitung

Wenn man sich zu einem so bren-
nend aktuellen Thema wie der Stel-
lung und der Aufgabe des Lehrers
in der heutigen Zeit aussern soll,
stellen sich zunachst Schwierigkei-
ten ein. Ich habe mich nicht ohne
Muhe an die Losung der Aufgabe
herangemacht, wie sie mir durch
den anspruchsvollen Titel gestellt
wurde. Man kann zu diesem Thema
nicht sprechen, wenn man nicht
auch padagogische Grundsatzfra-
gen beruhrt; aber man sollte bei
diesem Thema auch nicht zu allge-
mein bleiben und sich den konkre-
ten Problemen entziehen.

Da in der Schweiz das Bildungs-
wesen foderalistisch-vielgestaltig
ist, stellt man sich die Frage, ob
man als Zurcher in der Lage ist,
den ganz spezifischen Fragen, die
Sie im Bundnerland beschaftigen,
gerecht zu werden. Wenn ich diese
sehr genau kennen wurde, wirde
ich vielleicht in bestimmten Punk-
ten anders sprechen, als ich spre-
chen werde. Und so mochte ich Sie
bitten, mich zu korrigieren, wenn
ich von Dingen rede, die fur lhre
Verhaltnisse allenfalls gar nicht zu-

Die Stellung des Lehrers

in der menschlichen Gesell-
schaft und die aktuellen
Nachwuchsfragen

Referat anlasslich der Jahres-
versammlung des Bundner
kantonalen Lehrervereins

am 13. November 1971

in St. Moritz

von Prof. Dr. Hans Gehrig,
Direktor des kantonalen Ober-
seminars Zurich

treffen sollten. Angesichts unseres
Tagungsortes St. Moritz habe ich
allerdings auch den Eindruck, dass
hier in Graubunden gesellschaft-
liche Probleme zur Diskussion ste-
hen mussen, die gleich sind wie bei
uns im Unterland.

Zur Einfihrung in mein Thema
mochte ich ein paar Beispiele bei-
ziehen, wie sie mir in den letzten
Wochen und Monaten begegnet
sind. Sie sollen das Thema «Lehrer
und Gesellschaft» kurz illustrieren.

Das erste Beispiel: Eine junge be-
gabte Lehrerin tritt nach einem Jahr
Tatigkeit aus dem Beruf aus. Der
Unterricht auf der Unterstufe mache
ihr zwar Freude, aber sie flihle sich
den Fragen und Problemen, die die
Eltern an sie herantragen, nicht ge-
wachsen. Sie hatte oft das Gefuhl,
sie musse neben dem Unterricht
auch noch die Rolle einer Erzie-
hungsberaterin Ubernehmen. Dazu
aber fuhle sie sich nicht ausgebil-
det genug. Ratschlage erteilen falle
ihr zwar nicht schwer, aber die Un-
sicherheit, die sie dabei versplire,
quale sie. Diesen Konflikt 16st sie
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durch (zumindest vorlaufigen) Aus-
tritt aus dem Beruf.

Das zweite Beispiel: Ein Kollege,
Germanist, kundigt seine Stelle um
einen Posten als Werbetexter zu
ubernehmen. Er sucht den Konkur-
renzkampf und verspricht sich
durch ausserordentliche Leistungen
und Ideen auch entsprechenden
wirtschaftlichen Erfolg.

Ein drittes Beispiel: Ein Junglehrer
begegnet mir an der Universitat. Er
studiere jetzt weiter. Eigentlich
ware er gern Mittelstufenlehrer.
Aber er sei der einzige Mann im
Schulhaus gewesen; er hatte sich
isoliert gefuhlt. Das Studium sei fur
ihn eine Moglichkeit gewesen, dar-
aus herauszukommen, gewisser-
massen eine «Flucht nach vorn».
Noch ein viertes Beispiel: Ein jun-
ger Kollege wechselt die Stelle,
weil es scharfe Auseinandersetzun-
gen mit Elternschaft und Behdrden
Uber seine Auffassungen Uber Auto-
ritat und Disziplin gegeben hat.

Die Beispiele brauchen nicht ver-
mehrt zu werden. Was wird hier
deutlich? Offenbar, dass es heute
ganz bestimmte (und vielleicht ge-
genlber friiher auch mehr) Konflikt-
herde und Konfliktsituationen fur
den Lehrer gibt. Die Beispiele zei-
gen auch die gesellschaftliche Ver-
flechtung dieser Situationen. Ein-
mal sehen wir den Lehrer im Kon-
flikt mit seiner Rolle als Berater der
Eltern, einmal in der Rolle als Sta-
tustrager, einmal in der Rolle als Er-
zieher und Mitarbeiter der Behor-
den usw.

Ich habe in diesem Zusammenhang
bewusst den Begriff der «Rolle» ein-
gefuhrt, weil mir dieser Begriff aus

der Soziologie ein taugliches In-
strument scheint, die Situation des
Lehrers in der heutigen Gesell-
schaft zu analysieren.

Die Rolle des Lehrers

Was ist mit dem Begriff der Rolle
gemeint?

Zunachst, dass sich im Zusammen-
hang mit einem Beruf Berufsauf-
gaben fest umreissen und relativ
leicht definieren lassen.

Zweitens: Es lassen sich eindeutige
Kompetenzen, es Ilasst sich ein
Kernbereich von Aufgaben und
Funktionen, in denen er, der Rollen-
trager, zustandig ist, abgrenzen.

Es gibt Dinge, die nur er, der Rol-
lentrager kann und darf. Solche Be-
rufe sind z. B. Verkehrspilot, Com-
putertechniker, aber auch Rechts-
anwalt, Arzt usw.

Hier lassen sich Kenntnisbereiche
und Verpflichtungen abgrenzen, die
eindeutig sind.

Wenn wir nun den Lehrerberuf mit
den angefuhrten Bedingungen ver-
gleichen, stellen wir fest, dass sich
der Lehrerberuf nicht so leicht de-
finieren lasst.

Im Falle des Arztes oder Rechtsan-
walts gibt es eine klar definierte
Expertenqualitat und einen fest
umrissenen Erfahrungszusammen-
hang: das medizinische Wissen
(einschliesslich das Spezialwissen),
respektive das Gesetzbuch.
Zunachst scheint es fur den Lehrer-
beruf etwas Vergleichbares zu ge-
ben: das Wissen in den einzelnen
Schulfachern.

Aber der Vergleich hinkt. Arzt und
Jurist unternehmen es nicht primar,
dieses Wissen weiterzuvermitteln.



Sie wenden es an. Sie machen aus
der Person den Patienten und aus
dem Klienten den Fall.

Die Arbeit des Arztes und des
Rechtsanwalts ist zu Ende, wenn
die Behandlung erfolgreich war, die
Operation gelungen, der Fall ge-
wonnen.

Der Lehrer hat es in vieler Hinsicht
schwieriger. Das Kind ist fir ihn
nicht nur Patient, nicht nur ein Fall.
Fur ihn muss das Kind notwendig
eine ganzheitliche Person bleiben
und seine Aufmerksamkeit auch
dann beanspruchen, wenn es flr
ihn nichts Aussergewdhnliches zu
tun gibt.

Weil sich der Lehrer mit dem gan-
zen Kind und primar mit seinem
normalen gesellschaftlichen Dasein
befasst, ist seine Verpflichtung not-
wendig langfristiger, anhaltender,
stetiger.

Darum aber erscheint die Rolle des
Lehrers oft auch weniger dringlich,
weniger dramatisch, einfacher, ob-
gleich sie in Wirklichkeit nicht we-
niger lebensnotwendig (wie die des
Arztes) und nicht weniger schwierig
(wie die des Rechtsanwalts) ist.
Weil sich der Lehrer grundséatzlich
lber eine langere und kontinuier-
liche Zeitspanne mit dem ganzen
Menschen beschaftigt (und nicht
nur mit dem kranken oder fehlbaren
Menschen), neigt er auf der andern
Seite auch dazu, sich ganz zu enga-
gieren.

So ergeben sich zwei Gefahren:
erstens die der Verniedlichung,
zweitens die der Uberspannung,
oder ubertriebenen Idealisierung
des Berufes.

Auf die Frage, wie sich der Lehrer
als Rollentrager verstehen soll,
hiess es einst in einem Wegweiser
zur Bildung flir deutsche Lehrer:

«Mit Recht wunscht man ihm die
Gesundheit und Kraft eines Germa-
nen, den Scharfsinn eines Lessing,
das Gemit eines Hebel, die Begei-
sterung eines Pestalozzi, die Wahr-
heit eines Tillich (Pestalozzianers),
die Beredsamkeit eines Salzmann,
die Kenntnisse eines Leibnitz, die
Weisheit eines Sokrates und die
Liebe Jesu Christi.»

Dieses Bild von der Rolle des Leh-
rers im Sinne eines Inbegriffs aller
nur moglichen menschlichen Voll-
kommenheiten wurde bis in unsere
Zeit hinein immer wieder den ange-
henden Lehrern vor Augen gestelit.
Es bedeutet eine Uberforderung,
weil es unreal ist und fur die Ge-
staltung des praktischen Schulall-
tags unwirksam. Jedenfalls: Die
junge Generation nimmt uns solche
Rollenforderungen nicht mehr ab.
Vielmehr geht es heute darum, den
Lehrer nicht nur als Einzelperson,
«ideale Figur», zu sehen, sondern
in seinen mannigfachen schwieri-
gen und zwingenden Bezugen in
einer modernen Gesellschaft.

Ein kurzes Wort zu diesem Zusam-
menhang Lehrer und Gesellschaft.
lch will hier nicht eine Geschichte
des Lehrerberufes aufreissen, nur
so viel festhalten:

Den Lehrer im eigentlichen Sinn
des heutigen Wortes, den Lehrer
als spezialisierten Beruf (im Rah-
men des Prozesses der Arbeitstei-
lung) gibt es erst seit 150 Jahren,
gibt es nur in fortgeschrittenen Ge-
sellschaften.

In statischen Gesellschaften wer-
den Werte, Techniken, Fertigkeiten
und das, was als wissenswerte Tat-
sachen gelten, vom Vater auf den
Sohn Uberliefert.

Lehrer im heutigen Sinn gibt es
dort, wo die Ausbreitung des Wis-
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sens allgemein anerkanntes Ziel
der Gesellschaft ist. Das ist das An-
liegen der Aufklarung und der de-
mokratischen Bewegung in den
1830er Jahren gewesen. Hier wird
Bildung Burgerrecht und der Volks-
schullehrer als Beauftragter der
Gesellschaft eingesetzt, diese Auf-
gabe als Beruf zu Ubernehmen.

In dem Masse, wie die Gesellschaft
komplexer und von technischen
Produktionsmitteln abhangiger ge-
worden ist, entsteht die Notwendig-
keit, bestimmte grundlegende Fer-
tigkeiten in der ganzen Gesellschaft
zu verbreiten.

In dem Masse, wie die Gesellschaft
auch mobiler wird, werden dem
Lehrer immer wieder neue Aufga-
ben zugeschoben. Es kommt die
Tendenz auf, dem Schuler nicht nur
Wissen zu vermitteln, Mitteilungen
zu machen, sondern ihm auch zur
gesellschaftlichen Miindigkeit zu
verhelfen. Mehr noch: Je weiter
sich das Erziehungswesen aus-
dehnt, desto bewusster lasst die
Gesellschaft dem Kinde Verhaltens-
weisen und Wertvorstellungen durch
die Schule zukommen.

Die Bedeutung des Lehrers in die-
ser Gesellschaft nimmt also zu. Ja,
in komplexen, mobilen und hoch-
industrialisierten Gesellschaften, in
der es eine Fiille und Mannigfaltig-
keit sozialer Rollen gibt, findet die
soziale Selektion, d. h. die Einwei-
weisung Einzelner in bestimmte Ta-
tigkeiten der Gesellschaft, in der
Schule statt und nicht wie in tradi-
tionellen statischen Gesellschaften,
durch Geburt und Familie.

Damit erhalt der Lehrer eine bedeu-
tende Roile im sozialen Selektions-
system. Er verteilt — wie sich die
Soziologen ausdriicken — soziale
Lebenschancen!

Diese Entwickiung hat aber nicht
nur die Einsicht von der Bedeutung
des Lehrers in der Gesellschaft ge-
fordert, diese Entwicklung hat die
Lehrerrolle auch enormen Span-
nungen und Konflikten ausgesetzt.

Rollenkonflikte

Alle Berufe, die starke Verpflich-
tungen gegenuber andern Men-
schen mit sich bringen, sind star-
ken Spannungen, inneren Konflikten
und Unsicherheiten unterworfen.
Der Lehrerberuf ist dies heute in
besonderem Masse. Es gibt ver-
schiedene Grinde daflir: Typische
Lehrerkonflikte, Unsicherheiten ent-
stehen dadurch,

1. dass der Beruf sehr unterschied-
liche (diffuse) Verpflichtungen mit
sich bringt. Fir die Arbeit des Leh-
rers gibt es kaum klare Grenzen. Es
ist schwer festzustellen, wann ei-
gentlich seine Aufgabe erflllt ist.
Aus diesem Grund muss er sich
standig fragen, ob er seine Ver-
pflichtung auch wirklich voll erfillt
hat.

Vor allem die Vertreter einer mitt-
leren und jungeren Lehrergenera-
tion sind unsicher, weil sie wahr-
nehmen, dass die Erwartungen und
Forderungen, die von aussen an
den Lehrer gestellt werden, unter-
schiedlich, ja oft sich widerspre-
chend sind. Das wird deutlich etwa
angesichts der heutigen Autoritéts-
problematik. Der Lehrer hat hier
eine doppelte Funktion, eine ge-
mutsbezogene, ganz dem Kind zu-
gewandte und eine disziplinierende.



Er ist «Fursprecher und Freund»
des Schulers — aber auch sein un-
bestechlicher «Beurteiler und Pru-
fer». Er muss sich Zuneigung, Zu-
stimmung und Ansehen verschaf-
fen, zugleich aber auch auf die Ein-
haltung von Ordnungsprinzipien
dringen.

In dieser Beziehung sind die Erwar-
tungen, die von allen moglichen
Aussenstellen der Schule an den
Lehrer herangelangen werden, dif-
fus:

progressive Eltern,
traditionsbewusste Eltern,
Erziehungsbehorden,
Parteiprogramme,
Erziehungswissenschafter,
Kollegenschaft,
Schulkommissionen . ..

sie alle konnen in ihren Erwartun-
gen und Forderungen heute be-
trachtlich voneinander abweichen.
Verantwortlich fir die oft schreck-
lichen Spannungen ist der diffuse
Charakter der Lehrerrolle und der
Umstand, dass heute in unserer Ge-
sellschaft jeder rasch seine Mei-
hung daruber hat, was ein guter
Lehrer ist, was ein Lehrer tun und
lassen sollte.

2. Typische Lehrerkonflikte sind
darin begriundet, dass die Institution
Volksschule ein sehr delikates Ge-
bilde ist. Die Volksschule ist stets
starkem politischem Druck ausge-
setzt gewesen. Der Lehrer selber
kommt sich aber meist als Vertreter
eines hoheren, selbstiandigen und
geistigen Berufes vor. Er iibt von
vergleichbar wichtigen Berufsgrup-
pen eine relativ geringe Kontrolle
uber den Rahmen aus, in welchem
er seine Rolle verwirklicht. Er hat

gerne das Gefilhl — auch in Kan-
tonen mit stark ausgebautem Mit-
bestimmungsrecht der Lehrer (etwa
in Form der Zurcher Schulsynode)
—es wurden in letzter Instanz Laien
uber die Schule entscheiden.

«Juristen bestimmen den Charakter
der Gerichte, an denen sie mitwir-
ken oder zugelassen sind, wesent-
lich starker; Arzte stellen zwar die
Krankenhaus-Verwaltungen  nicht
aus ihren Reihen, doch geniessen
sie im Krankenhaus eine Vorzugs-
stellung; an den Universitaten
schliesslich sind es die Professo-
ren, die selbst Uber die Institution
bestimmen — wenigstens theore-
tisch. Nur die Schulen sind dem
Druck der Offentlichkeit viel starker
ausgesetzt als jede einzelne dieser
Institutionen, ganz einfach darum,
weil die Vorgange in den Schulen
Sozialisationsvorgange sind.

Die Tatigkeit des Lehrers ist offent-
lich, seine Rolle ist in keiner Weise
vor den Blicken der Offentlichkeit
abgeschirmt, ja, sie ist bewusst der
offentlichen Aufmerksamkeit an-
empfohlen: Lehrer konnen ihre
Rolle nicht hinter einer Fachsprache
verstecken, konnen sich nicht wie
Arzte und Juristen in den Gebrauch
einer toten Sprache fluchten. Die
Kinder, mit denen sie umgehen,
stellen ein Publikum dar, das viel
weniger als Patienten und Klienten
bereitwillig und automatisch Ver-
trauen fasst. Die Abhéngigkeit der
Kinder ist weniger dramatisch und
dringlich, die schulischen Vorgéange
verfigen nicht Uber die Aura des
Spezialistentums und sind dem An-
schein nach weniger wesentlich.»
(B. R. Wilson, Die Rolle des Lehrers
— eine soziologische Analyse, in:
Der Lehrer in Schule und Gesell-
schaft, hrsg. von Klaus Betzen und
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Karl Ernst Nipkow, Minchen 1971,
Seite 29).

3. Es gibt heute im Zeitalter der
mobilen Gesellschaft einen weite-
ren bedeutungsvollen und folgen-
schweren Konfliktherd. Er beruht
auf der Unrast und der Spannung,
die sich ergibt aus der Unvereinbar-
keit von Berufsverpflichtung und
Karriere-Orientierung.

Leistung und soziale Mobilitdt sind
anerkannte (und an sich weder gute
noch bdse) Ziele unserer Gesell-
schaft.

Auch der Lehrer ist dem Leistungs-
denken nicht abhold. (Man spricht
im Ernst von der Einfuhrung des
Leistungslohnes fur Lehrer.) Auch
der Lehrerstand ist langst nicht
mehr ein «stehender» Stand, son-
dern mobil geworden.

Auf der andern Seite bedeutet die
Aufgabe des Lehrers das Gegenteil
von Mobilitat, die Pflege anhalten-
der Beziehungen, affektiver Bezie-
hungen und Bindungen. Manchmal
fordert der Beruf des Lehrers den
Aufbau lange anhaltender Bezie-
hungen etwa dort, wo Sonderschu-
lung in irgend einer Form stattfin-
den muss, oder dort, wo die Schule
die Ungleichheit der Voraussetzun-
gen, die Kinder aus verschiedenem
soziokulturellem Milieu mitbringen,
ausgleichen soll.

Eigentlich moéchte ich es als eine
naheliegende, primitive Vorausset-
zung ansehen, dass man mit der
Wahl dieses Berufs, mindestens mit
dem Entscheid zur Berufsausibung,
die Verpflichtung zum Ausharren
an einer bestimmten Stelle Uber
eine gewisse Zeit auf sich nehmen
sollte (nicht in Form einer vom
Staat diktierten Verpflichtung).
Anderseits erwartet heute niemand,

dass ein junger Mensch mit 20 Jah-
ren jede berufliche Aspiration auf-
gibt. Der berufliche (und wirtschaft-
liche) Aufstieg ist heute eben ein
allgemein anerkannter gesellschaft-
licher Wert.

Und es ist auch schwer, etwas da-
gegen einzuwenden, wenn jene, die
nicht aufsteigen wollen oder kon-
nen, sich an jene Schulen melden,
die ihrer Mentalitat eher entgegen-
kommen oder bessere Verbindun-
gen «mit dem Leben» und den
«Moglichkeiten der Stadt» schaffen.
Im Lehrerberuf gibt es nicht nur
eine vertikale, sondern auch eine
horizontale Mobilitat.

Lehrer sind Menschen, und als
solche lassen sie sich gern von
einer schoneren Umgebung, von
lernwilligeren und aufgeweckten
Kindern, von Stellen mit weniger
Disziplinschwierigkeiten anziehen.
Und doch ist zu sagen, wenn Leh-
rer dauernd auf dem Sprung sind,
werden sie ihrer eigentlichen Rolle,
der tieferen, anspruchsvolleren
Seite ihres Berufs, nicht gerecht.
Noch nie wurde bisher das Aus-
mass des Schadens erforscht, der
durch zu héaufig praktizierten Leh-
rerwechsel entsteht! Die Karriere,
die personlichen Winsche zur Ver-
besserung der eigenen Situation
durchkreuzen so die aus seiner be-
ruflichen Rolle erwachsenden Ver-
pflichtungen. Viele Junglehrer emp-
finden diesen Konflikt durchaus,
und es ist ihnen nicht immer wohl
dabei. Aber sie spuren eben auch,
dass alle Welt das Individuum im-
mer wieder nach seiner Karriere,
seinem ausseren Erfolg beurteilt
und nicht die Sorgfalt, die Anteil-
nahme und den Grad des Enga-
giertseins bei der Ausubung des
Berufs.



Unsere gesellschaftlichen Verhalt-
nisse neigen dazu, wie es kurzlich
ein amerikanischer Soziologe aus-
druckte, «lieber einen richtigen Ein-
druck auf bedeutende Leute, als
einen bedeutenden Eindruck auf
die richtigen Leute — auf die Kin-
der— zu machen» (Wilson, a. a. O.,
S. 32).

Dass die Macht der gesellschaftli-
chen Verhaltnisse oft starker ist, ist
nicht die Schuld der jungen Lehrer.
Vielmehr mussen wir uns als Kolle-
gen einerseits und Trager der Aus-
bildung andererseits fragen, ob es
nicht gelingt, ein genligend starkes
und Uberzeugendes Berufsbild vor-
zuzeigen und aufzubauen.
Zusammengefasst: In einer innen-
geleiteten Gesellschaft geben sich
die Menschen zufrieden, wenn sie
ihre berufliche Rolle gut ausuben.
Sobald sich aber einer am andern
zu orientieren beginnt, liegt ihnen
immer mehr am konventionellen Er-
folg und immer weniger am eigenen
Bewusstsein, die Berufsaufgaben
gut erfullt zu haben.

4. Ein vierter Konflikt beruht darin,
dass mit der Lehrerrolle die Erwar-
tung verknipft ist, der Lehrer habe
bestimmte hoherer Werte zu ver-
walten und weiterzugeben. Wenn
wir nach diesen Werten fragen, stel-
len wir aber fest, dass in weiten Be-
reichen der Gesellschaft betracht-
liche Verwirrung im Reich der
Werte herrscht, und dass sehr viele
Leute sehr verschiedene Auffassun-
gen daruber haben, fur welche
Werte der Lehrer in erster Linie
Verantwortung tragt. Dazu kommt,
dass Lehrer nicht mehr jene Mono-
polstellung haben, die ihnen viel-
leicht frliher einmal zukam. Die
Kinder stehen unter fast ebensolan-

ger (und teilweise intensiverer) Ein-
wirkung des Fernsehens und ande-
ren Massenmedien wie unter dem
Einfluss der Schule.

Oft sind die in den Massenmedien
vertretenen Werte nicht die der
Lehrer.

Der Lehrer mit seinen Mitteln er-
scheint den Moglichkeiten der Mas-
senkommunikation gegeniber dann
oft als hoffnungslos ruckstandig
und veraltet, als einer, der die Werte
der Vergangenheit und des Alters
darbietet. Der Konflikt, der unter
diesen Voraussetzungen entsteht,
ist nicht nur fiir die Lehrerrolle cha-
rakteristisch.

5. Der funfte Konflikt hat es mit
dem Lehrer in der «lsolation» zu
tun.

Im Rahmen der Grundlagenfor-
schung zur Erneuerung der Lehrer-
bildung sind vor kurzem im Kanton
Zirich verschiedene Arbeitstagun-
gen durchgefuhrt worden.

An einer zweitagigen Tagung, an
der Vertreter der Politik, der Wirt-
schaft, der Industrie, der Verwal-
tung, der freien Berufe und der Leh-
rerschaft aller Stufen teilgenommen
haben, kam unter anderem als Er-
gebnis heraus, dass zunachst vor
allem von Seiten der Wirtschaft und
Industrie, auch der Politik, dem Leh-
rer und damit unserem Schulwesen
generell eine gewisse Weltfremd-
heit vorgeworfen wurde. Es war viel
die Rede von der Isolation des Leh-
rers. Es wurde aber auch deutlich,
dass die Lehrerschaft selber diese

Isolation splrt und Uberwinden
mochte.
Vielleicht liegt diese Gefahr der

Isolation grundsatzlich darin, dass
es dem Lehrer, der immer nur mit
Kindern umgeht, an mindiger Kritik
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durch seinesgleichen mangelt. Hin-
zu kommt, dass der Werdegang des
Lehrers diesen vor bestimmten
existentiellen Auseinandersetzun-
gen in der Erwachsenenwelt, vor
dem harten Konkurrenzkampf, be-
wahrt.

Von der Schulbank geht man in die
Lehrerausbildung, die sich wieder
auf der Schulbank abspielt, und von
da wieder in die Schule. So besteht
die Gefahr, dass der Lehrer ausser
seiner Schulzeit nichts anderes als
die Schule kennt.

Und so wird die Erganzungsbediirf-
tigkeit des Berufslebens durchaus
erklarlich. Man versteht die trotz
beruflicher Uberlastung oft nicht
unwillkommene Nebentatigkeit in
Amtern, wissenschaftlichen und
kulturellen Vereinen, im Militar oder
anderswo (mag diese ausserberuf-
liche Tatigkeit bei den jungen Leh-
rern in jungster Zeit auch sichtlich
nachlassen).

Diese Kompensation ist an sich
nicht verwerflich, fuhrt sie doch in
vielen Fallen dazu, dass der Lehrer
uber die Schulstube hinaus sieht,
das Leben kennenlernt, personliche
Sicherheit und Selbstbewusstsein
entwickelt, was der Arbeit in der
Schule zugute kommen kann.

Aber es kommt darauf an, eben das
Gleichgewicht nicht zu verlieren,
dauernd um das Mass zu ringen
und den Kindern, der Schule, die
Prioritat einzuraumen.

In neuerer Zeit werden vor allem
zwei Vorschlage gemacht, den Leh-
rer aus der Isolation herauszufih-
ren:

Der erste lautet: Bereits in der Aus-
bildung sollten Sozial- und Indu-
striepraktika eingefiihrt werden. Der

zweite lautet: Mindestens nach 8-
bis 12jahriger Tatigkeit sollten die
Lehrer aller Stufen fiir ein Semester
oder ein Jahr aus der Berufsarbeit
aussteigen konnen, um eine andere
Tatigkeit auszuiben, wissenschaft-
lich zu arbeiten, sich fortzubilden,
Reisen unternehmen zu kbénnen
USW.

Lehrer - Schule
und Gesellschaft

Es soll aber nicht verschwiegen
werden, dass die Isolation der
Schule und die Isolation des Leh-
rers kein harmloses Problem dar-
stellt.

Das Spannungsmoment zwischen
Lehrer und Gesellschaft, zwischen
Schule und Gesellschaft bleibt ver-
mutlich bis zu einem gewissen Grad
stets bestehen.

Angesichts der Entwicklungen in
unserer Welt und im wirtschatftlich-
technisch-gesellschaftlichen  Ge-
schehen kann namlich durchaus
mit Recht auch gefragt werden, ob
die Schule nicht auch ein Ort des
Gegengewichts, ein Ort der Ruhe,
der Musse zu sein habe, ein Ort, wo
das Kind bewusst noch nicht allen
Einflissen und Spannungen der
Welt ausgesetzt wird: Schule als
Schonraum fiir den Heranwachsen-
den! Auch das ist durchaus pad-
agogisch gedacht.

Es liegt im Wesen der padagogi-
schen Fragestellung, die ganz das
Wohl des Kindes im Auge hat, dass
der Lehrer zur Gesellschaft auch
eine kritische Einstellung haben, ja
eine kritische Distanz einnehmen
muss.



Denn auch das Ziel seiner Einfluss-
nahme auf den Schuler besteht ja
darin, dass diesem Schiler die kri-
tische Einstellung selbst auch ge-
lingen soll.

Eine Doppelaufgabe auch hier:

Kritische Auslese der Welt und
offene Hinwendung zu ihr verbin-
den, das ist die Grundaufgabe. Sie
ist spannungsgeladen, denn sie be-
deutet einerseits das «Ja» und
gleichzeitig auch ein «Nein» zur
Welt. Sie ist schon von Pestalozzi
so gesehen worden, und sie kann
heute nicht anders gesehen wer-
den. Mit andern Worten: Der Lehrer
kann seine Aufgabe und seine Mdg-
lichkeiten verfehlen, «wenn er sich
als ein «Nur-Padagoge» versteht,
wie es etwa die oft zu einseitig
argumentierende Reformpadagogik
wollte, als auch dann, wenn er im
Gegensatz hierzu den Lebensraum
der Schule an die politischen, reli-
giosen und geistigen Konflikte der
Gesellschaft einfach preisgibt» (K.
E. Nipkow, Beruf und Person des
Lehrers, in: Der Lehrer in Schule
und Gesellschaft, Minchen 1971,
S. 130).

In einer spannungsgeladenen Ge-
sellschaft, wie der heutigen, beste-
hen starke Tendenzen, die Padago-
gik und die Aufgaben des Lehrers
zu politisieren und zu ideologisie-
ren, denn Schule und oOffentliche
Erziehung sind, wie bereits er-
wahnt, ideologieanfallig. Wie nahe
durfen sich Padagogik und Politik
uberhaupt kommen? Hierzu ist zu
sagen: Der Lehrer darf sich als Bur-
ger politisch betatigen. Er soll dies
sogar. Aber als einer, der einen
padagogischen Beruf ausibt, darf
er dem Kind gegenuber keine Pro-
paganda betreiben, gleichglltig

welcher Weltanschauung er allen-
falls als Person verpflichtet ist. Die
meisten Lehrer werden zustimmen,
wenn wir diese Situation charakte-
risieren als jene tolerante Haltung
(echte Toleranz), die im Spannungs-
feld von Engagement und Zuriick-
haltung auszuhalten versucht.

Ich glaube nicht, dass die Span-
nung mit billigen Schlagworten
wegdiskutiert werden kann. Ich
glaube vielmehr, dass wir in der
Lehrerbildung befahigen sollten,
dieser Doppelaufgabe gegenuber
die rechte, die padagogische Hal-
tung einzunehmen.

Voraussetzung dafur ist etwas, was
wir in der Padagogik und in der
Lehrerbildung noch nicht haben:
eine Theorie des Lehrers, eine
Theorie, die dem Lehrerbildner und
dem Lehrer ermoglicht, heute, in
dieser Zeit, zu einem bewussten
Berufsverstandnis resp. Selbstver-
standnis des Lehrerseins zu kom-
men.

Wir werden uns nicht damit begnu-
gen konnen, einfach Ausbildungs-
zeiten zu verlangern, Fortbildung zu
institutionalisieren, technische Un-
terrichtshilfen auch in die Lehrer-
bildung hineinzunehmen usw.

Wir werden versuchen missen, vor
allem als Padagogen, die Ansatze,
von denen die Rede war, aufein-
ander zu beziehen, die Padagogik
als Wissenschaft zu befragen, in-
wiefern sie Gesichtspunkte enthéilt,
die sich auf den Lehrer und die Per-
son des Lehrers beziehen und da-
mit zusammenhangen.

Eine Theorie des Lehrers verweist
zunachst auf die Problemfelder der
Schule und des Unterrichts. Sie ist
somit Theorie der Schule und Theo-
rie des Unterrichts. Diese Theorie
soll aber auch enthalten:
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Eine Theorie des padagogischen
Berufs- und Selbstverstandnisses
des Lehrers, eine Theorie des Leh-
rerverhaltens. Es gibt heute viele
Befunde in Psychologie, Soziologie
usw., die unser Wissen uber den
Beruf und die Person des Lehrers
zu vertiefen vermochten.

Es stellt sich die Aufgabe, nicht bei
vagen, ideologisierenden und idea-
lisierenden Vorstellungen vom Be-
rufsfeld des Lehrers in der heutigen
Gesellschaft Vorlieb zu nehmen,
sondern fiir die Ausbildung des
Lehrers wie auch fur die Padagogik
als Fach das klare, kritische Den-
ken zu fordern. Hierzu gehort auch
die «Kenntnisnahme, Uberprifung
und womoglich Korrektur auch der
Faktoren, die seine Person betref-
fen» (Nipkow, a.a.O., S.138).

Erneuerung der Lehrerrolle

Wenn wir nun daran gehen, tber
die blosse Analyse hinauszukom-
men und ein paar Gedanken zur
notwendigen «Therapie» beizu-
steuern, also ein paar Zukunftsauf-
gaben zu bezeichnen, gehen wir
aus von jenen Bestimmungsfakto-
ren, die den allgemeinen Status, die
Anziehungskraft und die Stellung
eines Berufes in der Gesellschaft
ausmachen.

Es sind dies die folgenden flunf Be-
stimmungsfaktoren:

1. das Gehalt

2. Ausbildung (geforderte beruf-
liche Qualifikationen)

3. allgemeine Arbeitsbedingungen
(inkl. Aufstiegschancen)

4. das Ansehen, das der Beruf im
grosseren Zusammenhang ge-
niesst, in unserem Fall das An-
sehen, das das Erziehungswesen
geniesst (z. B. gemessen an den
finanziellen Mitteln, die der Staat
daflir aufzuwenden bereit ist)

5. Einfluss und Ansehen der Berufs-
organisationen

Zur wirtschaftlichen Situation
(Gehalt)

Hier sehen wir nicht das Hauptpro-
blem. Zur Verbesserung der wirt-
schaftlichen Situation ist in den
letzten Jahren ausserordentlich viel
getan worden. Trotzdem gibt es
auch in diesem Punkt einige be-
lastende Aspekte:

— Die Bezahlung ist in der Schweiz
in den einzelnen Kantonen sehr un-
terschiedlich. Es gibt in den Kanto-
nen selbst grosse Unterschiede von
Gemeinde zu Gemeinde. Das fuhrt
Zu einer ungesunden Abwerbung.
Auch kann man sich fragen, ob es
richtig sei, dass sich die Besoldung
nach dem Alter der Schiiler richtet.
Man hort heute nicht selten aus der
Lehrerschaft selber den Ruf nach
dem Leistungslohn und Lohn nach
Ausbildung. Es ware denkbar, wenn
in der Besoldung grossere Ausge-
glichenheit bestunde, dass die
zweite Form der ungesunden Ab-
werbung (jene in die oberen Stufen)
eingedammt werden konnte.

Wir wollen uns aber nicht weiter bei
diesen Fragen aufhalten. Die Be-
soldungsfrage ist nicht das Kern-
problem. Dies bestatigen immer
wieder vor allem jlngere Leute,
wenn man sie nach moglichen
Grunden fur die Abwanderung fragt.



Es ist nur selten die Besoldungs-
frage, die den Ausschlag gibt, und
wenn ja, ist dies meist mit anderen
Faktoren gekoppelt — etwa den
Arbeitsbedingungen.

In diesem Problemfeld ist auf drei
bedeutsame Punkte hinzuweisen:

— das Gefuhl der Unsicherheit als
«padagogischer Zehnkampfer»

— die mangelnden Aufstiegschan-
cen, das Gefuhl einen «Sack-
gassenberuf» zu haben

— die belastenden Auswirkungen
des Lehrermangels

Und wenn wir die Therapie — zu-
erst in Form von allgemeinen Lo-
sungsvorschlagen gleich voraus-
nehmen wollen, lautet sie:

— gemassigte Spezialisierung er-
maoglichen

— Aufstiegschancen schaffen

— Lehrermangel mit tauglichen
Mitteln bekampfen

Zur Spezialisierung

Unterrichten und Erziehen — vorab
im Volksschulalter — ist eine ganz-
heitliche Aufgabe; sie ist auf die
Gesamtperson gerichtet und fordert
ein ganzes Engagement. Es ist eine
schone ldee, die |dee vom Lehrer,
der seine Schuler in allen Fachern
unterrichtet. Aber auf der andern
Seite kommt sich mancher Lehrer
als «Zehnkampfer» Uberfordert vor.
Es gibt nur wenig Lehrer, die dieser
Idealforderung, «alle alles zu leh-
ren», Lehrer aller Facher zu sein,
entsprechen. Auch die meisten Leh-
rer sind nicht allseitig begabt und
interessiert. Man kann aber nur ver-

mitteln, was man selber hat und ist.
Ilch kann mir vorstellen, dass der
Beruf nur gewinnen wirde, wenn
eine gemassigte Spezialisierung,
verbunden mit einem gewissen Fa-
cherabtausch, maglich ware. Die
|dealforderung lautet: Er ist in vie-
lem bewandert, in einem aber Vir-
tuose!

Es werden in den nachsten Jahren
vermutlich so viele neue Aufgaben
der Schule — und damit dem Leh-
rer — uberbunden, dass die Frage
der Spezialisierung unweigerlich
an uns herankommen wird. Jeden-
falls eines ist sicher: Die Auswir-
kungen einer gemassigten Spezia-
lisierung kennen wir nicht. Ver-
suche wirden sich lohnen. Ich kann
mir nicht vorstellen, dass die Aus-
wirkungen nicht schlechter sind als
jene, die durch zu h&aufigen Lehr-
stellenwechsel zustandekommen.
Eine gewisse Spezialisierung wurde
vermutlich die Berufszufriedenheit
erhohen. Denn der Tatbestand, dass
der Lehrer ein «Spezialist des Nicht-
spezialisiertseins» ist, kann sich
sehr oft psychohygienisch negativ
auswirken. — Spezialisierungsmog-
lichkeiten sehe ich z. B. im Erwerb
von Fachausweisen fur

Turnen und Sport,

Musik,

Zeichnen, Werken,
Fremdsprachen (Franzosisch),
Heilpadagogische und
Beratungsdienst-Aufgaben.

Zur Behebung des Lehrermangels

Der Lehrermangel — seit den 50er
Jahren in der ganzen Schweiz
Dauerzustand — ist fir den Lehrer

177



178

und seine Berufsrolle seither
«Chance und Gefahr» in einem.
Chance ist er insofern, als durch
den Mangel an Lehrern die Nach-
frage intensiviert wird, was heisst,
dass der Lehrer umworben ist. Viele
Gemeinden bieten alle moglichen
Vergunstigungen an. Viele Behor-
den und Eltern haben es schatzen
gelernt, gute Lehrer zu haben. Auf
der andern Seite fihrt der Mangel
zur intensiven Rotation, zum haufi-
gen Stellenwechsel, was nicht nur
zum Schaden der betroffenen Klas-
sen gereicht; auch der Lehrerstand
als solcher hat in seinem Ruf unter
diesen Zustanden gelitten.

Keine Berufsart ertragt es auf lange
Frist unbeschadet, gewissermassen
ohne Konkurrenzkampf zu sein. Der
Lehrer in der heutigen Zeit ist ohrie
Konkurrenz, die Stellenangebote
fallen ihm nur so zu. Indessen weiss
ich, dass es auch die Lehrerschaft
selbst ist, die den Mangel und seire
Auswiichse moglichst bald Uber-
wunden haben moéchte.

Obwohl zu sagen ist, dass in allen
Berufen heute Mangel an qualifi-
zierten Arbeitskraften herrscht, dur-
fen doch die bisher ergriffenen
Massnahmen zur Behebung des
Lehrermangels als unzureichend
bezeichnet werden.

Am Beispiel des Kantons Zurich
lasst sich besonders eindruckvell
zeigen, dass lange Zeit am falschen
Ort angesetzt wurde.

Zuerst glaubte man, durch materiel-
len Anreiz der Abwanderung Herr
zu werden. Indessen erweist sich
die sehr gute finanzielle Besserstel-
lung als ungenugende MaBnahme.
Es ist ja so, dass gerade die jungen
Lehrkrafte mit verhaltnismassig sehr
hohen Anfangsliéhnen rechnen kon-
nen. Das halt sie nicht vom Weiter-

studium oder vom Berufswechsel
ab! In vielen Kantonen ist eine wei-
tere massive Besserstellung im
Einkommen ohne gleichzeitig einen
Leistungszuwachs zu fordern (Aus-
bildung, obligatorische Kurse usw.),
in den nachsten Jahren nicht mehr
denkbar.

Zum 2.: Es ist die Rekrutierungs-
basis verbreitert worden. Was dies-
bezuglich fir den Kanton Zurich
gilt, kann fur viele andere Kantone
verallgemeinert werden: Die Zahl
der jahrlich patentierten Jungleh-
rer ist so gross, dass diese Zahl
ausreichen wirde, in 6 bis 8 Jahren
den gesamten Lehrkorper des Kan-
tons zu erneuern. Indessen halt der
Mangel unvermindert an.

Zu den zweifellos auch nicht zu un-
terschatzenden materiellen Anrei-
zen hinzu mussen eben vermehrt
auch immaterielle Anreize kommen.
Die jungen Leute suchen heute
auch diese.

Lassen Sie mich wieder im Sinne
der Therapie zunachst ein paar un-
taugliche Mittel nennen:

— Untauglich ist sicher der Einsatz
von Seminaristen im Schuldienst.
Die Erfahrungen, die ich als Se-
minarlehrer gemacht habe, sind
schlecht. Viele Seminaristen sind
uberfordert, wenn sie nicht intensiv
betreut werden konnen. Aus die-
sem Geflhl der Uberforderung her-
aus steigen manche aus (Madchen
etwa) oder kehren nach kurzer Pra-
xis in das Studium zurlick, so ge-
wissermassen einen Sprung nach
vorn vollziehend.

— Untauglich ist vor allem der Ein-
satz von Studenten oder anderen
unqualifizierten Stellvertretern. Auf
diese Weise demonstriert man ge-




radezu provokativ, dass es fur den
Lehrerberuf eigentlich keiner be-
stimmten Qualifikationen bedarf,
dass das jeder kann, wenn er guten
Willen und etwas klugen Menschen-
verstand hat (das braucht es auch,
aber das allein genugt bei weitem
nicht...).

— Untauglich ist die Erhéhung der
Klassenbestiande. Wir haben schon
darauf hingewiesen, dass hohe
Klassenbestande zu den wesent-
lichsten Storfaktoren gehoren. Das
wurde sich (oder hat sich) als ei-
gentlicher «Teufelskreis» ausge-
wirkt. Wenn sich der Lehrer in zu
grossen Klassen nur noch als
«Dompteur», als «<Bandiger», als der
Massensituation gegentliber Uber-
forderter vorkommt, fihrt dies zu
tiefer Berufsunzufriedenheit.

— Die 3. Massnahme, die stets im
Zusammenhang mit Einkommens-
steigerung und Verbesserung der
Arbeitsbedingungen genannt wird,
heisst:

Aufstiegschancen schaffen

Das Aufstiegsstreben entspricht
sicher einem elementaren mensch-
lichen Bedirfnis.

Man sollte aber diesen Aspekt nicht
uberwerten, d. h. vor allem nicht
einseitig und losgelost vom Gesamt-
zusammenhang sehen.

Das Aufstiegsdenken resp. -streben
ist zunachst einmal Folge einer ge-
wissen Berufsunzufriedenheit, wel-
che daher ruhrt, dass man glaubt,
nicht genugend Ansehen zu be-
sitzen; es ist Folge einer Status-
krise. Statt Aufstiegschancen schaf-
fen, musste man sich eher darauf

konzentrieren, alles zu unterneh-
men, was grundsatzlich das Berufs-
prestige, das Berufsansehen stei-
gert.

Zum Zweiten: Es gibt bereits jetzt
recht viele Moglichkeiten, als Leh-
rer einen gewissen internen Berufs-
aufstieg mitzumachen. Ich denke
vor allem an die vielen Funktionen,
die notig sind im Rahmen der Leh-
rerbildung und der Lehrerfortbil-
dung.

Man musste bezuglich dieser vor-
handenen Maglichkeiten Fortbil-
dungslehrer, Ubungslehrer, Praxis-
lehrer zu werden, attraktivieren, was
heisst, hohe Anforderungen stellen,
Kursbesuche vorschreiben, eine ge-
wisse Selbstkontrolle durchfuhren,
sich organisieren und freilich attrak-
tiv entschadigen.

Bei den Aufstiegschancen liegt eine
Moglichkeit, ich glaube aber, dass
man auch diesen Aspekt nicht iso-
liert betrachten kann. Die Therapie
muss im Kern ansetzen, und das
heisst am Berufsbild des Lehrers!

Stiutzpfeiler des Berufs-

bildes:
Ausbildung und Standes-

politik

Im Rahmen unserer Bemuhungen
zur Starkung der Position und der
Wirkung des Lehrers in unserer Ge-
sellschaft, sollte es uns gelingen, in
den nachsten Jahren ein uUberzeu-
gendes, anziehendes, zeitgerechtes
und in gewissen Teilen revidiertes
Berufsbild des Lehrers zu entwik-
keln. Ein neues Berufsbhild ist von
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zwel entscheidenden
lern» getragen:;

«Stltzptei-

— einer anspruchsvollen, intensi-
ven wissenschaftlich fundierten
Ausbildung, die eine Grundaus-
bildung und die permanente
Fortbildung in sich einschliesst,

— einer verstarkten, Uberzeugen-
den Standespolitik, die die Jun-
gen erreicht und mitnimmt, die
Uber die Auseinandersetzungen
der Stufen- und Schultypeninter-
essen hinauskommt und die An-
liegen und Interessen des Leh-
rers im Bildungswesen unserer
Gesellschaft im Auge hat.

Ausbildungsfragen

Art und Umfang der Ausbildung und
Erziehung, die angehende Lehrer
erhalten, wirken sich stark auf die
Auffassung von seiner Berufsrolle
aus. Es wird heute meiner Auftas-
sung nach viel zu wenig beruck-
sichtigt, dass sich der Lehrerstu-
dent, der Seminarist, eine entschei-
dende Vorstellung vom Wesen und
von den Aufgaben der Lehrerrolle
in der Ausbildungszeit bildet. Natlr-
lich taucht in diesem Zusammen-
hang immer die Frage auf, ob und
wie weit denn die Lehrerrolle er-
lernt werden kann.

Hierzu ist zu sagen: Vermutlich
lasst sich sehr viel mehr erlernen,
als was wir gemeinhin glauben.
Zweitens haben wir heute gar keine
andere Wahl, als auch mit jenen in
der Lehrerausbildung zu rechnen,
die nicht schon als «geborene Er-
zieher» in die Ausbildung einstei-
gen.

Die schweizerische Lehrerbildung
gehort im europaischen Vergleich
zu den rlckstandigeren Formen,
mindestens was die Ausbildungs-
dauer betrifft.

Nur in einer professionell ausge-
richteten Lehrerbildung, die sich
uber eine gewisse Zeit erstreckt,
kann auf allen drei Ebenen jener
Einfluss ausgelibt werden, der zum
Aufbau eines anspruchsvollen, tra-

genden und professionellen Rollen-
bildes fuhrt:

a) auf der Ebene der Lehrplanin-
halte und der Lehrplanstruktur,
die die Lehrerbildungsanstalt
anzubieten hat;

b) auf der Ebene des Lebens und
Umgangs an dieser Institution,
Wesentliche Leitgedanken sollte
der Lehramtskandidat durch die
Art und Weise wie sich Dozen-
ten und Studenten an dieser In-
stitution verhalten und begeg-
nen mitbekommen;

c) entscheidenden Einfluss (iben
die eigene Lehrerfahrung an
Ubungsschulen und die damit
verkniipfte Begegnung mit prak-
tizierenden Berufstragern aus,
die Art und Weise, wie diese
Vorbilder im Beruf stehen, dem
Kind begegnen, unterrichten, im
Leben stehen...

Wir wissen wenig daruber, mit wel-
chen Vorstellungen unser Nach-
wuchs in die Ausbildung einsteigt,
Uber die Ursachen und den Grad
der Veranderungen des studenti-
schen Lehrerbildes wahrend der
Ausbildung und dann vor allem
wahrend der beiden ersten Jahre
praktischer Lehrtatigkeit.

Wir wissen nicht genau, wann die
Lehrerstudenten in die entschei-



dende Phase fur das Lernen der Be-
rufsrolle eintreten und welche As-
pekte der Ausbildung die nach-
haltigste Wirkung ausuben. Sicher
ist nur, dass wir einen Fehler ma-
chen, wenn wir durch die Kirze und
damit inhaltliche Ddurftigkeit unse-
rer Ausbildungsprogramme so tun,
als ob es fur dieses Metier nur we-
nig zu lernen gabe, wenn wir dies
als Prinzip anerkennen, was wir
dem Lehrerkandidaten als Slnde
ankreiden: Oberflachlichkeit.

Die gegenwartige Dauer der Aus-
bildung ist ohne Zweifel bei uns in
der Schweiz in fast allen Kantonen
zu kurz. In vielen Kantonen haben
wir noch die vierjahrige Lehrerbil-
dung in Form des seminaristischen
Weges, wo in vier Jahren eine All-
gemeinbildung und eine Berufsbil-
dung vermittelt wird.

In  dieser Hinsicht gehort die
Schweiz auf europaischem Raum
zu den ruckstandigeren Landern,
wenn man bedenkt, dass diese vier-
jahrige Lehrerbildung noch im letz-
ten Jahrhundert eingefuhrt wurde
und viele Lander heute die Lehrer
an vier- und sechssemestrigen Aka-
demien und Hochschulen ausbil-
den.

Nicht nur dass die Ausbildung zu
kurz ist, sie ist auch inhaltlich un-
genugend. Die Facher des erzie-
hungswissenschaftlichen Bereichs
sind unterdotiert (Psychologie, Pad-
agogik, Didaktik, Heilpadagogik,
Soziologie).

Gegenwartig arbeitet eine von der
Erziehungsdirektorenkonferenz ein-
gesetzte Kommission «Lehrerbil-
dung von morgen» neue Konzepte
fur die Lehrerbildung aus.

Eindeutig steht bisher fest, dass
das sogenannte «klassische Semi-
nar» mit seinen vier Jahren Ausbil-

dung im Sinne der Allgemein- und
der Berufsbildung Uberfordert und
uberholt ist.

Die funfjahrige Ausbildung bedeutet
eine merkliche Verbesserung und
ist fur viele Kantone vorlaufig das
Optimum, was — von den Investi-
tionsmaoglichkeiten aus gesehen —
zu leisten ist.

Langerfristig aber durfte sich mei-
nes Erachtens in der Schweiz auch
das durchsetzen, was ein Land wie
Osterreich bereits erreicht hat:

Eine Berufsbildung fiir den Lehrer,
die mindestens vier Semester (also
zwei Jahre) dauert.

Personlich bin ich der Meinung,
dass eine solche Niveauanhebung
unabdingbar ist; sie bedeutet in ge-
wissem Sinn Akademisierung; denn
diese Lehrerbildung, die an einen
vierjahrigen Unterbau anschliesst,
muss in Stil und Geist Hochschul-
charakter haben. Das allerdings
muss nicht bedeuten, dass wir in
der Schweiz das Modell etwa der
deutschen Padagogischen Hoch-
schule Ubernehmen mussten. Es
sind Alternativen — im Sinne eigen-
standiger schweizerischer Formen
— denkbar.

Es soll aber nicht verschwiegen
werden, dass mit der Forderung
nach einer zweijadhrigen Primarleh-
rerausbildung bedeutende Struktur-
fragen beruhrt werden, die nur mit
grossen Anstrengungen zu |osen
sind:

1. Eine Reform von diesem Aus-
mass kann sinnvoll nur eingeleitet
werden, wenn flr die Lehrerbildung
aller Stufen eine Gesamtkonzeption
entwickelt wird. Denkbar ware:

1 Jahr Grundausbildung fir alle
Lehrerkategorien; 1 Zwischenjahr
mit Praktika und Lehrvikariaten auf
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allen Stufen (inklusive RS und So-
zialpraktika); anschliessend stufen-
spezifische Ausbildung von 1 Jahr
fir Primarlehrer, 2 bis 3 Jahren fur
Oberstufen-, Sonderschul- und Se-
kundarlehrer.

2. Es ist zu beachten, dass bei Re-
formen von dieser Tragweite inter-
kantonal ein noch grosseres Gefalle
entsteht, als es bisher schon der
Fall ist. Wunschbar aber ware eine
gewisse Ausgeglichenheit auf ge-
samtschweizerischer Ebene, eine
Ausgeglichenheit, die sich auf Aus-
bildung, Prifungsformen und An-
stellungsbedingungen bezieht. Nur
auf diese Weise ware — nebst an-
dern Massnahmen — der Abwande-
rung aus bestimmten Gebieten in
andere Einhalt zu gebieten.

Zum Reformgedanken gehort aber
auch der Einbezug des Fortbil-
dungsgedankens. Es ist zu erwar-
ten, dass auch die EDK-Experten-
gruppe — in ahnlichem Sinn wie
dies der Schweizerische Padagogi-
sche Verband schon getan hat —
die obligatorische berufsbegleiten-
de Fortbildung des Lehrers in ihre
Konzepte aufnehmen wird. Eine
Zielvorstellung lautet diesbezig-
lich: 6 Wochen mindestens wah-
rend der ersten 6 bis 8 Dienstjahre.
Angesichts dieser heute langst nicht
mehr nur vereinzelt erhobenen For-
derungen wird auch Aufgabe und
Funktion der Lehrerverbande deut-
lich.

Die Rolle der Lehrerverbande

Die Rolle des Lehrers und der Leh-
rerverbande bestand bis jetzt in

vielen Kantonen darin, dass sie sel-
ber Kurse veranstaltet haben. Diese
wichtige und auch erfolgreiche Lei-
stung, die eine schweizerische Ei-
genart darstellt, muss anerkennend
vermerkt werden.

Auf die Dauer aber konnen die Ver-
bande dieser Aufgabe nicht mehr
allein gerecht werden. Auch die
Fortbildung muss institutionalisiert
werden. Ein erster (in vielen Kanto-
nen bereits erfolgreich praktizier-
ter) Schritt besteht darin, dass alle
bestehenden Institutionen kantonal
und eventuell sogar regional koor-
diniert werden.

In einem zweiten Schritt werden
systematische Programme angebo-
ten, vor allem auch Programme aus
dem Gebiet der Padagogik, der So-
ziologie, der Psychologie und der
Heilpadagogik.

In einem dritten Schritt werden be-
stimmte Kurse obligatorisch erklart.
Im Kanton Zurich werden voraus-
sichtlich die ersten vom Erziehungs-
rat fur die Gesamtlehrerschaft obli-
gatorisch erklarten Kurse wahrend
der sogenannten Langschuljahre
(mit verlangerten Ferien) durchge-
fuhrt werden. Es gibt Untersu-
chungsbefunde (Kaiser, Luzern), die
aufzeigen, dass heute etwas 70 Pro-
zent der Lehrer eine obligatorische
Lehrerfortbiidung begrussen. Es
darf angenommen werden, dass fir
den Lehrerberuf ebenfalls Glultig-
keit bekommen wird, was flr viele
andere Berufe schon gilt, dass 10
Prozent der Arbeitszeit flr die be-
rufliche Fortbildung aufgewendet
wird.

Sowohl in der Diskussion um die
Neugestaltung der Lehrerbildung
allgemein, wie auch in der Ausge-
staltung der Lehrerfortbildung ha-
ben die Lehrerorganisationen eine



bedeutsame Rolle zu ubernehmen.
Diese Mitarbeit betrifft zunachst die
Programmgestaltung fir die Fort-
bildung. Die Verbande sollten mei-
nes Erachtens auch die Schaf-
fung einer Stelle eines kantonalen
hauptamtlichen Leiters oder Dele-
gierten vorschlagen, der sich aus-
schliesslich diesen Fragen widmet,
interkantonale Kontakte aufbauen
und Vorschlage ausarbeiten kann.
Denn viele Aufgaben werden heute
auch regional angepackt werden
mussen, etwa die Oberstufenlehrer-
Ausbildung, die Sonderschullehrer-
Ausbildung, die Fortbildungskon-
zepte usw.

In dieser Hinsicht sollten die Leh-
rerorganisationen die Initiative in
der Hand behalten und sich nicht
durch Behdrden, politische Grup-
pen und Programme oder andere
«Experten» gewissermassen in die
Defensive drangen lassen.

Wir haben darauf hingewiesen, dass
das Ansehen irgend eines Berufs
auch begrundet ist in der Art und
Weise, wie der Beruf in Verbanden
und Organisationen konsolidiert ist,
vor allem in den Entscheidungs-
funktionen, die dem Lehrer durch
diese Mitarbeit ermoglicht werden.
Im Bereich der gewerkschaftlichen
und der reinen Standesfragen ha-
ben die Verbande zweifellos gros-
sen Einfluss. In den meisten Kanto-
nen haben die Lehrer auch ein Mit-
bestimmungsrecht in Lehrmittel-
und Lehrplanfragen. Wie ich es
sehe, verlauft dieser Prozess aber
oft so, dass nur einige wenige an
Lehrplanreformen und Lehrmittel-
gestaltungen arbeiten, im Nachhin-
ein dann oft recht mihsame Begut-
achtungsrunden stattfinden, die we-
nig produktiv, dafur oft subjektiv
und auch affektgeladen verlaufen.

Partizipation an Wissenschaft
und Forschung

In den letzten Jahren vernehmen wir
Lehrer aber vermehrt auch Forde-
rungen von einer Seite, die fruher
nicht in diesem Umfang und in die-
ser Intensitat gearbeitet hat: Wis-
senschaft und Forschung.

In dieser Hinsicht spurt man in Leh-
rerkreisen allenthalben eine ge-
wisse Reserve, ja teilweise eine
eigentliche defensive Haltung. Tat-
sachlich besteht heute Anlass, dass
sich auch der Lehrer mehr und
mehr in der Rolle eines Objekts von
Wissenschaft und Forschung und
keineswegs als handelndes Subjekt
vorkommen konnte. Wie stark dies
der Fall ist, zeigt folgende kleine
Erfahrung: Ich habe im Zusammen-
hang mit meinen Arbeiten auf dem
Gebiet der Lehrerbildung die wich-
tigste Literatur, die in den letzten
zehn Jahren zum Thema Lehrer und
Lehrerausbildung produziert wor-
den ist, zusammengestellt. Es falit
nicht schwer, relativ rasch uiber 500
Titel von Werken zu diesem Thema
ausfindig zu machen.

Was wissen die Lehrer tuiber diese
Werke? Was wissen die Forscher
tiber den Lehrer?

Ich glaube, dass in der Zukunft der
Lehrer, und dieser weitgehend auch
uber die Lehrerorganisationen, in
vermehrtem Masse in anspruchs-
vollem Sinn in mannigfache Ent-
wicklungs- und Grundlagenarbeiten
einbezogen werden kann und ein-
bezogen werden muss.

Zwei Beispiele:

Im Kanton Freiburg wird der Lehr-
plan der Volksschule revidiert. An
der Neugestaltung arbeitet die Ge-
samtlehrerschaft in Zusammenar-

183



184

beit mit dem Padagogischen Insti-
tut der Universitat mit. Wenn man
auch dber die bisherigen Ergeb-
nisse nicht eine einheitliche Auf-
fassung hort, ist der hier einge-
schlagene Weg meines Erachtens
zukunftsweisend.

Im Kanton Zurich erarbeiten wir
Grundlagen zur Neugestaltung der
Lehrplane an unserer Lehrerbil-
dungsanstalt (Oberseminar). Das
Padagogische Institut der Universi-
tat Zlurich hat in Form einer Befra-
gung die Gesamtlehrerschaft des
Kantons (5000 Lehrer) miteinbezo-
gen, auf diese Weise ermoglicht,
dass die Sicht und die Realitat der
amtierenden Lehrerschaft schon im
Entwicklungsstadium  einbezogen
und berucksichtigt wird — und
nicht erst in einem abschliessenden
Vernehmlassungsprozedere.

Uber solche Formen hinaus sehe
ich auch den Einbezug von Prakti-
kern in Teams, in denen Padago-
gen, Didaktiker, Fachwissenschaf-
ter, Bildungspolitiker intensiv zu-
sammenarbeiten.

Ich sehe aber auch, dass befahig-
ten, engagierten und weiterbil-
dungswilligen Lehrkraften grosszi-
gige Unterstutzung gewahrt wird,
wenn sie sich zusatzlich ausbilden
wollen, um in der Lehrerbildung
oder Lehrerfortbildung téatig zu
sein.

Wenn der Lehrer nicht wesentliche
Entscheidungen an ausserschuli-
sche Experten, reine Politiker, Tech-
nokraten usw. abgeben will, dann
wird er in Zukunft vermehrt an der
Grundlagenarbeit und damit an
Wissenschaft und Forschung teil-
nehmen mussen.

Wenn der Lehrer zur Erprobung von
neuen Lehrmitteln, Unterrichtsmo-

dellen oder Methoden beibezogen
und systematisch eingesetzt wird,
fihrt dies zu neuen Arbeitsformen
und Arbeitsstilen. Wir alle wissen
ja sehr genau, dass der Lehrer sej-
nen «padagogischen Zehnkampfs
in der Vereinzelung, isoliert in sei-
ner Zelle (Schulzimmer) bestreitet,
Allein bereitet er sich vor.

Allein ist er als Erwachsener mit
seinen Schilern im Schulzimmer
und fuhrt den Unterricht durch.
Allein korrigiert er.

Allein setzt er seine Noten.

Allein macht er seine Vervielfalti-
gungen.

Der Kontakt mit seinen Kollegen
beschrankt sich oft auf das Pausen-
gesprach und gelegentliche Konfe-
renzen.

Dieses Insoliertsein und sich «lIso-
liert-Vorkommen» macht eine ganz
spezifische Berufsschwierigkeit des
Lehrers aus.

Die Arbeit im Team, an gemeinsa-
men Projekten, verméchte wesent-
lich aus der Vereinzelung heraus-
zufiihren, an der oft der junge Nach-
wuchs leidet.

Ich glaube, dass in dieser Hinsicht
eine weitere neuartige Aufgabe von
Verbanden und Organisationen aus-
gehen konnte:

Ich meine die Anregung zum Team-
Teaching. Es ist dies eine Arbeits-
form, die vor allem den Jungen
heute entgegenkommt und sich zur
Erprobung von neuen Lehrmitteln
und Methoden eignet. Diese Arbeits-
form, in die leicht mit Hilfe einschla-
giger Literatur eingeflihrt werden
kann, weist folgende Charakteristi-
ken auf:

1. Unterrichtsziele werden nicht
nur von einem Lehrer, sondern



von allen Mitgliedern des Teams
gemeinsam festgelegt.

2. Die Team-Mitglieder versammeln
sich wochentlich, um die Fern-
und Nahziele miteinander zu be-
sprechen.

3. Die Mitglieder sind uber die Ziele
und das Vorgehen der Kollegen
informiert.

4. Die Mitglieder unterrichten oft

auch in Anwesenheit der Kolle-
gen.

5. Alle Mitglieder des Teams wer-
ten gemeinsam die Ergebnisse
der Team-Arbeit aus.

In diesem Zusammenhang wollen
wir nochmals kurz auf die «Rolle
des Lehrers in den Lehrerverban-
den» zuruckkommen:

Diese Rolle des Einzelnen ist doch
im wesentlichen oft die Rolle eines
Verbrauchers oder Konsumenten.
Er delegiert die wichtigen Funktio-
nen an den Vorstand, und haufig
delegiert dieser Vorstand die wich-
tigen Geschafte an den aktiven Pra-
sidenten.

Wenn der Lehrer unserer Zeit an
den kinftigen Reformen teilhaben
will (und diese werden kommen;
wenn es friuher 50 Jahre brauchte,
bis sich Neuerungen durchsetzten,
so rechnet man heute mit 10 bis 20
Jahren) und wenn er Uber seine
Rolle in der Gesellschaft mitbestim-
men soll, dann miissen die Organi-
sationen der Berufstrager aus aktiv
mitcestaltenden Lehrern bestehen.
Die Arbeit darf sich nicht auf die
Besoldungs- und Versicherungs-
fragen allein ausrichten, sie muss
heute alle Aspekte der Lehrerrolle
ins Auge fassen, wie

— Ausbildung

— Schulreform

— Bildungspolitik

— Forschung und Wissenschaft

Der Lehrer muss sich seiner Schlus-
selstellung in der Gesellschaft be-
wusst sein. Er soll wissen, dass der
Rahmen, in dem er arbeitet, das
Bildungswesen, in unseren hoch-
industrialisierten Landern heute
rund ein Viertel der Bevdlkerung
umfasst.

Bewusstsein der Verantwortung
des Lehrers

Trotz dieser enormen Bedeutung,
die das Bildungswesen im gesam-
ten heute hat, haben wir festgestellt,
dass zum mindesten die Lehrer sel-
ber ihre Stellung und Wirkungsmog-
lichkeit in der Gesellschaft Uber-
prufen wollen.

Tatsache ist, dass die Konfliktsitua-
tionen, denen der Lehrer ausgesetzt
ist, betrachtlich sind. Es sind Kon-
fliktherde, die im sogenannten «Zeit-
geist» begriindet sind. Es sind aber
auch Konfliktherde, die zum Wesen
dieses Berufs gehdren.

Der Lehrerberuf bedeutet seit je:
Handeln, Aktivitat, Reagieren. Kon-
flikte mussen deshalb entstehen,
weil stets zwei oder mehrere Mog-
lichkeiten zum Handeln oder Re-
agieren offen sind. Es sind unend-
lich viele grosse und kleine Ent-
scheidungen, die der Lehrer in sei-
nem Beruf tagtaglich zu treffen hat.
Die Grundfragen des Menschseins
von «Freiheit und Bindung», von «In-
dividualanspruch und gesellschaft-
lichem Zwang» konnen sich dem
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Lehrer in dutzendfacher Abwand-
lung tagtaglich stellen. Und diese
Fragen stellen sich ihm nicht bloss
theoretisch, sondern praktisch. Der
«Zwang zum Entscheiden und Han-
deln» ist bis zu einem gewissen
Grad das Kennzeichen seiner pad-
agogischen Situation. Die Moglich-
keit der Freiheit des Handelns nach
eigener Verantwortung ist dabei die
grosse Herausforderung des Leh-
rers. Die Notwendigkeit des «Han-
delnmussens» erzeugt gerne die
Vorstellung von der Notwendigkeit
der Uberwindung des Konflikts oder
der Spannung, die Vorstellung vom
Handelnkdonnen nach narrensiche-
rem Rezept. Das ist die Gefahr der
Ideologisierung unseres Berufs.
Der Lehrer braucht zur Erfullung
seiner Aufgaben nicht didaktische
und gesellschaftspolitische Ideolo-
gien, die ihm muhelos den «siche-
ren Weg» weisen. Zu seinem Beruf
gehort das Aushalten von Span-
nung, ein Rest von Ungewissheit,
das Suchen und Tasten nach dem
Mass, nach dem, was dem Kind und
dem Augenblick gemass ist. Zu sei-
nem Beruf gehort Intuition und pad-
agogisches Taktgefiihl. Aber es ge-
hort auch dazu, dass er sein Tun
dauernd strenger Reflexion unter-
zieht, mit Hilfe von theoretischem
Wissen, erziehungswissenschaftli-
chen Kenntnissen iiberpriift und be-
urteilt. Dazu braucht er ein spezi-
fisches, professionelles padaqgogi-
sches Selbstverstandnis seiner Rofle
in Schule und Gesellschaft, was
heisst:

— grosse Sicherheit im Fachlichen
(er sollte sich als «Fachmann»
fur Erziehungsfragen vorkom-
men konnen),

— Selbstachtung,

— Achtung und Ansehen von aus-
sen,

— Selbstbestimmung und hohes
Bewusstsein seiner Verantwor-
tung.

Ciese Verantwortung bezieht sich
auf jede tégliche Einzelhandlung
und Entscheidung. Die Verantwor-
tung des Lehrers bezieht sich in
seiner gesellschaftlichen Verflech-
tung heute auch auf Prozesse im
grosseren Rahmen, etwa auf die
Prozesse der Schulreform und so-
mit auf seine produktive Mitarbeit
in der Grundlagenarbeit und For-
schung, der Weiterentwicklung von
Didaktik, Lehrmitteln, Unterrichts-
formen.

Seine Verantwortung bezieht sich
auch auf inhaltliche Einflussnahme
in der Bildungspolitik, wo er mit
seiner praktischen Erfahrung und
dem Sinn fur das Mogliche beson-
ders entscheidend mitreden muss.
Und da sich die Arbeit des Lehrers
stets auf das ganze Kind richtet und
die padagogische Praxis des Leh-
rers mehr ist als nur theoretisches
Interesse, Didaktik oder Politik, be-
zieht sich seine Verantwortung
auch darauf, dass er immer wieder
neu nach letzten Zwecken seines
Tuns, nach dem Sinn des Lebens
und dem Wesen des Menschen
fragt.
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