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Der Bildungsauftrag der Volksschulstufe — gestern, heute,
morgen

Dr. F. Miiller, Seminardirektor, Thun

Wenn man sich iiberlegt, dalB3 die 400 hier zuhdrenden Lehrer etwa 10000 Schulkinder
unterrichten, und dal} diesen 10 000 Schulkindern heute vormittag je vier Unterrichts-
stunden ausfallen, so kommt man auf der Seite der Passiven unseres heutigen Bei-
sammenseins auf 40 000 ausfallende Schiilerlektionen. Was hat der Referent, so muf3
er sich fragen, diesen 40 000 ausfallenden Schiilerstunden an Aktiven gegeniiberzu-
stellen? Hat er soviel Neues zu sagen, dal} der Aufwand sich lohnt?

Es hat immer wieder Zeiten gegeben, und es hat vor allem auch Pidagogen gegeben,
welche solche Skrupel nicht kannten. Getragen und erhoben vom Gedanken, den
Fortschritt, den eindeutigen Fortschritt, die Schule von morgen zu verkiinden, traten
solche Redner voll flammenden missionarischen Eifers vor die Lehrerschaft, um den
harrenden Schulmeistern endlich die didaktische Heilsbotschaft zu bringen.

Wir, die wir uns 1968 zusammenfinden, bringen den Glauben an alleinseligmachende
Bildungspline kaum mehr auf. Wir sind skeptisch. Es will mir scheinen, dal3 Schelskis
beriihmt gewordener Buchtitel «Die skeptische Generation» ebensosehr fiir schwei-
zerische Lehrer wie fir deutsche Jugendliche Geltung habe.

Wir Lehrer wissen, daB es die Schulreform, welche alle Schwierigkeiten ein fiir allemal
l6sen konnte, nicht gibt. Eine Form der Schule, welche jedermann auf lange Zeit
hinaus befriedigt, liBt sich nicht finden. Bildungsreform, das wissen wir heute alle,
ist kein einmaliger Akt, sondern ein Zustand. Die dltern unter uns haben die Kurz-
lebigkeit so mancher didaktischer Programme am eigenen Leibe erfahren: Jahrhundert
des Kindes, Group-Dynamics, Bildung vom Kinde aus, freies Schiilergespriach und
so weiter. Deutlich hat sich gezeigt, daB3 solche Unterrichtskonzeptionen nur Teil-
aspekte innerhalb der Bildungsbemiihungen darstellen und keinen Anspruch auf
Exklusivitit erheben diirfen. Wir sind heute weitgehend erniichtert. Die padagogische
Haltung vieler unter uns hat etwas Aschermittwochliches. Von einer neuen « Magna
Charta der Volksbildung» erwarten wir wenig.

Ein erster Ableger dieser durchaus verstiindlichen Skepsis in grofle Programme ist die
vorauszuschende Kritik an der Themawahl meines heutigen Referates: Der Vortrag,
den ich hier halte, wird in manchen Kreisen auf eine ganz bestimmte Kritik stoBen,
Man wird sagen: «Der Referent will zuviel. Er hitte sich beschrinken sollen, auf den
Bildungsauftrag im Bereich der Sprache vielleicht, oder auf die Ideen der Neuen
Mathematik.»

Nun hat er sich aber — aus tiefer personlicher Uberzeugung — nicht beschrinken wollen.
Diese Uberzeugung hat mit Uberheblichkeit oder dem Verkennen der eigenen Mog-
lichkeiten nichts zu tun. Wer sich zwei Jahrzehnte lang mit den Grundfragen der
Bildung beschiiftigt hat, sieht dic Grenzen, die dem Versuch eines Uberblicks gesetzt
sind, jedes Jahr ein biBchen deutlicher. Er wird mit jedem Jahr ein billchen beschei-
dener. Er erkennt auch mit jedem Jahr etwas deutlicher, wic wenig gebildet er selber
eigentlich ist.

Dieser eher schmerzlichen personlichen Erfahrung gegeniiber steht aber eine andere
Erfahrung: Man stellt fest, dall an Spezialisten gegenwiirtig kein Mangel herrscht.
Gelehrte, die Spezialgebiete erforschen, Gelehrte mit rohrenformigem Gesichtsfeld,



gibt es fast wie Sand am Meer — vom Spezialisten fiir Inka-Kultur bis zum Erforscher
der Brutgewohnheiten des Schwarzhals-Tauchers. Unter diesen Wissenschaftern gibt
es einige wenige, welche aus der Tiefe ihrer Facheinsicht heraus groBle Zusammen-
hiange erkennen und formulieren, und die damit das bruchstiickhafte, lexikalische
Kurzfutter-Fachwissen erst zum Bildungsgut erheben. Adolf Portmann gehort dazu,
der Historiker Karl Meyer, Heisenberg, Martin Wagenschein und einige andere.
Solche Gelehrte sind die wahren Lehrer der Lehrer. Thre Biicher bilden.

Dem Lehrer und dem Lehrerbildner stellt sich zudem eine weitere, etwas anders
geartete Aufgabe: Wir miissen uns fragen, wie nun dieses in unzidhligen Spezialitéiten
so tieflotende Bildungsganze umgesetzt werden kann, so, dall der Volksschiiler es
moglichst reichhaltig und moglichst richtig erfassen kann.

Diese Aufgabe nimmt uns leider kein Fachgelehrter ab. Wer sollte auch? Der Lern-
psychologe zum Beispiel tut es nicht, weil es ihm — wie die Vorliebe der Lernpsychologie
fiir das Reproduzieren sinnloser Silben deutlich genug zeigt —, in erster Linie um die
Technik des Lernens geht. Die Gehalte des Erlernten kommen ihm erst in zweiter,
dritter, und nicht selten in gar keiner Linie. Der Historiker zum Beispiel vermag wohl
die eine Dimension des Bildungsgutes, die: geschichtliche, zu erfassen, die entwick-
lungspsychologische Seite hingegen ist ihm fachfremd. Und-so-weiter. Die Ausein-
andersetzung mit der Art, dem Umfang und der Umsetzungsmoglichkeiten des Bil-
dungsstoffes ist deshalb eine immerwihrende Aufgabe der Schule.

Die erwihnte Skepsis der Lehrerin und des Lehrers gegen groBangelegte Kataloge
der Bildungserfordernisse trdgt noch ein anderes Kleid, ein recht sympathisches
ibrigens: Das einzig wesentliche, sagt sich: mancher, liegt darin, daB3 jeder von uns
an seinem Ort, dort, wo er hingestellt ist, in aller Stille und ohne viel Aufhebens das
Notwendige tut.

Das Notwendige tun heiBBt fiir den Lehrer unter anderem Kleinarbeit leisten: auf i-
Punkten beharren, die senkrecht iiber dem i stehen und auf dem treffenden Adjektiv.
Nun ist es aber so, daB man das Kleine leichter leistet, wenn man gleichzeitig das
GroBe sieht, um dessetwillen es da ist und das ihm erst seinen Sinn gibt.

Wiire es notig gewesen, fiir die heutige Veranstaltung in Industriekreisen Gelder auf-
zutreiben, so hiitte ein mittelbeschaffendes Organisationskomitee gewill gut daran
getan, unsere Tagung nicht als « Kantonalkonferenz», sondern vielleicht als «Biindner
KongreB fiir Bildungsplanung» zu bezeichnen. Die Erscheinung, die hinter diesem
kleinen Namen-Bluff sichtbar wird, stellt eine dritte Rechtfertigung unseres so weit
gefalten Fragenkreises dar:

Die schweizerische Offentlichkeit hat der Volksschule einen Auftrag erteilt. Sie
wiinscht, wie jeder moderne Auftraggeber, zunéchst einen Plan. Und sie hat das Recht,
nicht nur Detailpldne zu sehen, nicht lediglich zu erfahren, wie wir uns das Kdmmer-
chen des Biindner 6.-KlaBstoffes oder das Hiduschen der aargauischen Bezirksschule
denken, sondern mochte von uns so etwas wie Regionalplanung, eine Art stidtebau-
licher Konzeption der modernen Volksbildung. Die Gewissensfrage an uns heil3t:
«Habt Thr diese Konzeption?» Die Antwort heilit meiner Meinung nach: Eine
Konzeption haben wir schon, mindestens im einzelnen Kanton, wir wissen nur nicht
recht, wie weit sie noch stimmt.

Besinnung auf den Bildungs-Auftrag in seiner Ganzheit ist darum stets von neuem
notwendig. Die Feststellung fithrt, wenn wir den Begriff «not-wendig» in seiner ur-
spriinglichen Bedeutung nehmen, zu zwei Fragen: Worin besteht die Not? und wie
ist sie zu wenden ?
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Wir haben diesen Sommer auch in der Schweiz unartikulierte Ausbriiche dieser — in
keiner Weise materiellen — Not erlebt. Junge Leute haben auch bei uns begonnen,
lauthals chinesische und kubanische Laute und Namen auszustoBen. Sie schrien
«Mao-Mao» und «Che-Che» und «Ho-Ho», und sie meinten damit: wir wollen
das vollig Andersartige. Junge Minner lassen ihre Haare in den Nacken wachsen
und ihre Birte sprieBen; sie strecken ihre schwiirzlichen Zehen mit briichigen Nigeln
aus zerrissenen Espadrilles und meinen damit: die deodorierte biirgerliche Wohl-
anstidndigkeit einer satten Wohlstandsgesellschaft ist lediglich eine bald brechende
Fassade, die uns nicht interessiert. Und die jungen Midchen legen sich, um ihr Ein-
verstindnis auszudriicken, auf steinernen Stadtbinken in die schlecht gewaschenen
Arme dieser Jiinglinge,

In einer andern Spielart bekrinzen die Jugendlichen sich mit Bliimlein, behingen sich
mit messingenen Osterhasen—Glocklein, hiillen sich in Marihuana-Wolken oder
entschweben in L-S-D-Tridume - und wollen damit ausdriicken: laf3t uns doch
(Blumen-)Kinder bleiben, der Ubertritt in die Verantwortung lohnt sich in der gegen-
wiirtig falsch etablierten Gesellschaft nicht.

Die Form solcher Proteste gibt einen Hinweis darauf, welcher Art die Not ist. Im
Gedicht eines Halbstarken an die Eltern-Generation ist sie so formuliert: «Steck die
Pistole weg, Herr Wachtmeister, und sag uns, was sich zu tun lohnt». Oder: «Ihr habt
uns keinen Weg gewiesen, der Sinn hat, weil ihr selber den Weg nicht kennt und ver-
sdiumt habt, ihn zu suchen.»

Man hat sich in den letzten Monaten weit herum bereit gefunden, das Gesprich unter
anderem iiber Bildungsfragen — mit den Jungen aufzunehmen. Das ist selbstverstind-
lich richtig. Zu erwarten aber, daB die kommende Generation cine Patent-LOsung
bereithalte, ist sentimentale Romantik, dic dem fast magischen Klang des Wortes
«Jugend» verfillt. Die pittoresken Schalen des gegenwirtigen Protestes diirfen nicht
dariiber hinwegtiuschen, daBl seine Programme vorwiegend taube Niisse sind. Sie
sind die modernen Wiederholungen der beriihmt gewordenen Autonomieformel,
welche die freideutsche Jugend 1913 auf dem Hohen MeiBBner festgelegt hat und die
lautet: «Die freideutsche Jugend will aus eigener Bestimmung vor eigener Verant-
wortung mit innerer Wahrhaftigkeit ihr Leben gestalten. Fiir diese innere Freiheit
tritt sie unter allen Umstidnden geschlossen ein.»

Wir sehen: Man weil} lediglich, dafl man nicht sein will wie die vorangehende Gene-
ration, was man aber will, weifl man nicht. Schone Rhetorik verdeckt gihnende Leere,
Und die gleiche Haltung taucht seither mit schoner RegelmiBigkeit immer wieder auf,
Bei den Jiingern Sarters heillt es: Je suis résolus, mais j’ignore & quoi. Cohn-Bendit
soll gesagt haben: Was wir tun werden, wissen wir noch nicht, aber wir werden es
ganz tun.

Wir hier im Gemeindehaus von Igis konnen diese Haltung nicht iibernehmen. Uns
ist versagt, in einem Riesen-Happening die Krawatten und Socken auszuzichen, die
Kittel von uns zu werfen, um uns wohlig in der schwachen Oktobersonne zu rikeln.
Wir miissen unsern Auftrag liberdenken, ihn formulieren und ihn — wenn moglich -
neu bejahen. Mein Referat versucht, einen Beitrag zu leisten.

Der Vergleich des Bildungsplaners mit dem Stidteplaner hinkt zwar, wie alle Ver-
gleiche, aber er gibt doch noch einiges her:

Man kann sich leicht vorstellen, wie verlockend es fir einen Architekten und Landes-
planer sein mul}, eine vollig neue Stadt zu entwerfen, Er wird alle modernen tech-



nischen Moglichkeiten des Bauens und der Transportsysteme nutzen, er wird bei
seiner Planung von den Lebensgewohnheiten des heutigen Menschen ausgehen.

Die Planung einer zeitgemillen Schule ist nicht in solch gliicklicher Lage. Sie findet
sich vielmehr vor eine dhnliche Aufgabe gestellt, wie sie von den Stiddteplanern von
Bern oder Chur oder Basel gelost werden mul}, Diese Stidteplaner konnen nicht cin-
fach die Bulldozzer auffahren lassen, um ihre Stadt dem Erdboden gleich zu machen,
damit sie nachher gemall den neuesten verkehrspolitischen und bautechnischen Er-
kenntnissen neu konzipiert werden kann. Sie konnen nicht und - sie wollen nicht.
Genau so geht es uns. Wir kénnen unser gestriges Schulsystem nicht einreillen, um
heute auf dem Gelidnde einen kithnen, modernen, dem Morgen dienenden, alle tech-
nischen Mdoglichkeiten nutzenden Neubau zu errichten. Wir konnen nicht — und
wir wollen nicht. Darin unterscheiden uns wir (der Herr Erziechungsdirektor und Sie
und ich, die man merkwiirdigerweise das Establishment nennt) von der radikalen
Jugend.

Unser Schulwesen zeigt ehrwiirdige Bauten: die katholischen Klosterschulen zum
Beispiel, einzelne Mittelschul-Seminare, Thre Kantonsschule vielleicht auch. Fir
solche Schulen, so scheint mir, steckt ein Kornchen Wahrheit im Ausspruch jenes
Rektors eines fast 200jdhrigen klassischen Kollegiums aullerhalb von Boston, der
seinen Besuchern, den schweizerischen Gymnasialrektoren, sagte: « Warum sollten
wir unser Bildungsprogramm édndern, alle 30 Jahre sind wir wieder modern.»

Aber: wenn der moderne Verkehr in den zu engen Gassen einer Altstadt erstickt,
wenn die Innenhofe so verschachtelt sind, daf3 in die einzelnen Wohnungen kein Licht
mehr dringt, dann mul} der Stadtplaner neve Strallen und Briicken anlegen und muf-
fige Innenhofe auskernen. Entsprechend ist die Aufgabe der Bildungsplanung. (Und
noch etwas: Wie beispielsweise beim Umbau des Berner Bahnhofes mul3 auch wihrend
des Umbaues der Schule der Betrieb weiter gehen.)

Ich hoffe, den Vergleich mit Stidtebau und Regionalplanung nicht allzusehr zu stra-
pazieren, wenn ich noch ein letztes Mal darauf zuriickkomme: Wie in der Stidte-
planung lassen sich auch in der Bildungsplanung die Gegebenheiten, die Umbau und
Neubau erheischen, in drei Gruppen gliedern:

1. Neue Einsichten in das Wesen des Menschen, seine Bediirfnisse, sein Fiihlen und
Denken.

2. Neue, durch die moderne Zivilisation bedingte Erfordernisse.

3. Neue technische Moglichkeiten.

Der Versuch, in der nun andriangenden Stoffiille nicht zu ersaufen, sondern sie nach
diesen drei Gesichtspunkten zu gliedern und sie in einem Dreischritt zu bewiltigen,
kann nur gelingen, wenn wir zur bewidhrten Formel aller Methodik greifen, zum
Prinzip des Exemplarischen, und einige vereinzelte Probleme auswihlen.

Am Anfang jeder Auseinandersetzung mit Bildungsproblemen steht die Frage nach
dem Menschenbild. Die Not vieler Jungen, wenn ich recht sehe, 1463t sich zusammen-
fassend so formulieren: Der junge Mensch sucht einen Lebenssinn, und die Zivili-
sation, in deren Dienst die Schule steht, offeriert ihm vermehrten Komfort.

Das giiltige Leitbild aller Bildungs- und Erziehungsbemiihungen entstammt dem Be-
reiche der Religion und der Philosophie. Ich folge, um es anzudeuten, dem Gedanken-
gang Paul Hiberlins. Der menschlichen Seele, das hat kaum jemand so deutlich
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herausgearbeitet wie Hiberlin, stellt sich eine Doppelaufgabe. Mensch sein heif3t
einerseits bezogen sein auf Ewig-Giiltiges, heil}t, sein Leben in den Dienst iiberzeit-
licher Ideale zu stellen. Mensch sein heilit aber auch, sich einfiigen wollen in die heutige
Welt, sich anpassen konnen und sich durchsetzen mit Hilfe von Kenntnissen und
Fertigkeiten, heiBt, sich der Welt zu bemichtigen.

Im Dienste dieser Doppelaufgabe steht auch die Schule. Schulbildung ist zeitlos, weil
sie im Dienste der Geistigkeit steht und an ewiggiiltigen Ideen orientiert sein mub.
Sie ist aber auch zeitgebunden, weil sie uns helfen soll, uns in der heutigen Welt zu-
recht zu finden.

Auch die moderne Psychologie, davon bin ich iiberzeugt, kann nicht einen andern
Grund legen, kann nicht ein neues Ziel setzen, sie kann uns aber helfen, die geeigneten
Wege zu finden, Mit dem Nachklang dieser Einschrinkung im Ohre stellen wir nun
die — erste — Frage: « Welches sind die Konsequenzen einiger neuer psychologischen
Einsichten fiir den Unterricht der Volksschule ?»

Im Gebiet der Primarschul-Methodik uberstiirzen sich gegenwiirtig die Ereignisse.
Die Seminar-Methodiklehrer geraten mehr und mehr in geistige Atemnot. Von den
andrdngenden Problemen sind die wichtigsten vielleicht: Zeitpunkt und Methodik des
Erstleseunterrichts, Mathematische Friiherziehung, Glinzsche Grammatik, friihere
Einfiihrung ciner zweiten Fremdsprache. Haben, so lautet die Frage, diese neuen
Stromungen eine gemeinsame psychologische Grundlage und wenn ja, wie sieht sie aus ?

Die Entwicklungspsychologie ist eine junge Wissenschaft, Sehr friih schon hat sie be-
stimmte Fihigkeiten oder bestimmte intellektuelle Moglichkeiten einer einzelnen
Altersstufe zugeordnet. In der Lehrplangestaltung hat man die didaktischen Kon-
sequenzen dieser Zuordnung gezogen und dadurch die AltersgeméBheiten gewisser-
malen zementiert: Das vier- bis sechsjidhrige Kind ist im Mirchen- und Spielalter,
man soll ihm Mirchen erzidhlen und mit ihm spielen. Das Siebenjidhrige ist fihig, lesen
zu lernen und Zahlbegriffe zu erarbeiten, man soll es lesen lehren und soll mit ihm die
Zahlbegriffe erarbeiten. Das neun- und zehnjdhrige Kind interessiert sich fiir seine
Umwelt, der Akzent der Schule hat in diesen Jahren auf der Heimatkunde zu liegen.
Mit elf bis dreizehn Jahren ist das Kind soweit, dal} es eine zweite Fremdsprache be-
wiltigen kann, jetzt hat die zweite Fremdsprache einzusetzen. Und so weiter.

Dieses Modell ist heute in Frage gestellt, Die neuern Forschungen haben gezeigt, dal3
Kinder jeder Altersstufe wesentlich mehr Moglichkeiten haben, als man allgemein
annimmt, Prof. W. Correll zum Beispiel weist nach, dall Vier- bis Fiinfjihrige mit
groBer Leichtigkeit lesen lernen konnen. Wer Prof. Dienes hat mit Kindern arbeiten
sehen, hat eindriicklich miterlebt, welche Faszination die vom Zahlbegriff unabhingi-
gen mathematischen Operationen auf Achtjihrige ausiiben und mit welcher Leichtig-
keit diese Kinder immer wieder neue systematische Ordnungen finden. Ich habe
vor zwei Jahren in New York gesehen, wie Achtjdhrige ins Franzosische eingefiihrt
werden; ich war beeindruckt von den Moglichkeiten, das kindliche Nachahmungs-
bediirfnis und die naive Freude am Sprachklang in den Erwerb der Fremdsprache
zu stellen.

Die erstarrte Paarung didaktischer Moglichkeiten mit einzelnen Altersstufen ist gelost
worden, vieles ist in Bewegung geraten, und das scheint mir erfreulich. Schon aber
zeigt sich deutlich eine andere Gefahr. Namlich: daBl man Kindern von vier Jahren
ohne grolle Schwierigkeiten das Lesen beibringen kann, heilit nicht, dall man Kin-
dern von vier Jahren das Lesen beibringen so/l. Dasselbe gilt fiir andere Moglichkeiten.
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Das Vorbild des Lehrers darf nicht der Zirkusartist sein, der seinem dreijiahrigen Kna-
ben die Wirbelsidule dehnt, damit dieser das Publikum mit seinen Leistungen als
Schlangenmensch verbliiffe. Das Vorbild der Schule diirfen nicht jene Eltern sein,
welche ein fremdsprachiges Kindermiddchen anstellen, damit ihr Kind von Anfang an
zweisprachig erzogen werden kann. Das Kriterium heil3t nicht nur: Was ist moglich,
es heil3t auch : Was ist richtig ? Oder: Was niitzt dem Menschen auf lange Sicht am mei-
sten ? Selbst wenn man uns nachweist, dald das Kind einer bestimmten Altersstufe cin-
zelne Bildungsstoffe verdauen kann, so hei3t das noch lange nicht, dal3 wir sie ihm
unbedingt verfiittern miissen.

Was hat Prof. Correl gemacht? Er hat eine Gruppe von Kindern veranlal3t, in threm
sich iiber die gesamten Jugendjahre hin erstreckenden Ausbildungsgang einen Zwi-
schenspurt einzulegen, Es hat sich gezeigt, dal3 die meisten betroffenen Kinder an die-
ser Temposteigerung Freude hatten, und dal} sie nach Abschlull des Unternehmens
weiter vorn lagen als ihre Kameraden. Jedermann weil3, wie wenig das bedeutet. Was
schlieBBlich wirklich zihlt, ist nicht eine Zwischenwertung, sondern das Schlul3-Resul-
tat. Uber das SchluB-Resultat aber, iiber die bleibende, den erwachsenen Menschen
prigende Verankerung und Verdauung des so frith vermittelten Bildungsgutes wissen
wir, mindestens vorliufig, noch nichts. Es ist deshalb den neuen Mdoglichkeiten gegen-
iiber eine kritisch-aufgeschlossene Haltung am Platze.

Zur Einsicht in die vermehrten Moglichkeiten der einzelnen Altersstufe gesellt sich
eine zweite Akzent-Verschicbung: Die Naturwissenschaften haben sich in der Ver-
gangenheit das Attribut «exakt» zugelegt, um sich dadurch von den (offensichtlich
nicht als exakt empfundenen) Geisteswissenschaften zu unterscheiden. Der Vorstel-
lungskreis, den das Wort «Naturwissenschaft» bei den meisten Menschen der dltern
Generation aufsteigen 1aBt, umfalit darum Vorstellungen wie «scharfsinnige Logik»,
«SchluBl-Tiichtigkeit», «Beweisbarkeit», «niichterne, kalte Objektivitit». Andere
seelische Fihigkeiten, wie Phantasie, Spiclfreude, Gemiits-Wallungen, Imagination,
werden von vielen noch immer als zur Wissenschaft im Gegensatz stehend empfunden.

Wir wissen heute besser als frither, daf es falsch ist, hier eine Polaritit zu sehen. Unser
Intellekt ist viel unselbstindiger, viel stirker an die andern psychischen Fihigkeiten
gebunden, als das 19. Jahrhundert annahm. Die Fach-Einsichten auf allen Gebieten
der Wissenschaft hingen stets mit der Phantasie ebenso sehr zusammen wie mit dem
berechnenden Intellekt.

Auch aus dieser Einsicht heraus ergeben sich fiir die Volksschule neuartige methodi-
sche Moglichkeiten; sie konnten charakterisiert werden mit der Formel: Volksschul-
Unterricht vermittelt nicht einfach verdiinntes, zur Friith-Intellektualisierung fithren-
des Fachwissen; es geht viel eher um ganzheitliche Erlebnisse, um Fach-Einsichten, um
die Weckung dessen, was man vielleicht mit «Flair fiir Mathematik », mit « Gefiihl fiir ge-
schichtliche Zusammenhiinge » oder « Sinn fiir chemische Vorginge » bezeichnen konnte.
Ich will einige Beispiele geben:

Ein der Lehre Rudolf Steiners nahestehender Primarlehrer aus dem Berner Oberland
sagte mir kiirzlich, dall es ihm sinnvoller scheine, seinen Primarschiilern beispielsweise
Pflanzen-Legenden zu erzdhlen, als sie in vorwissenschaftlicher Art und Weise Bliiten
zerschneiden und StaubgefidfBe zdhlen zu lassen. — Ich kenne mich im Gebiet der
Pflanzen-Legenden wenig aus; soviel aber weil} ich, dal} es gute gibt und schlechte.
Die gute Pflanzen-Legende erschlie3t etwas vom Wesen der Pflanze und vom Walten
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pflanzlicher Natur. Sie vermittelt dadurch dem Schiiler das Wesentliche und Endgiil-
tige in kindgeméiBer Form. Sie bereitet das Verstindnis fiir einzelne — spiter intellek-
tuell zu durchleuchtende — biologische Zusammenhénge vor.

Hans Rudolf Egli, der Redaktor der Berner Schulpraxis, legte in einem Aufsatz dar,
wie er mit seinen ViertkldBlern einen Stoff von weltliterarischer Bedeutung, den
Reineke Fuchs nidmlich, behandelt; und er schreibt dazu: «Fruchtbares Vergleichen
zwischen tierkundlicher Beobachtung und den Tiergestalten im Epos ergab sich immer
wieder.» Auch solches Vergleichen ist wertvoll und wahrhaft bildend, ist ein interes-
santes Beispiel einer Frithform, in welcher Dichtung und Biologie zwar wenig geschie-
den, aber doch nicht «fiir kindlichen Gebrauch pripariert» sind.

Die Neue Mathematik scheint mir deshalb wertvoll, weil sie etwas Ahnliches macht:
sie weitet von Anfang an das numerische Rechnen aus zu einem reichen Feld von Be-
zichungen und Ordnungen, in welchen sich zu bewegen dem Kinde Freude macht.
Der Unterricht in der Volksschule soll nicht wissenschaftlicher werden in dem Sinne,
daB er die Phantasie, die Intuition, die Gemiitskrifte der Schiiler weniger pflegt, son-
dern dadurch, daB man erkennt und anerkennt, wic sehr auch diese Werte an wissen-
schaftlicher Denkart teilhaben.

Die Ganzheits-Idee, die hier anklingt, ist als Leitlinie des Bildungsprogrammes natiir-
lich nicht neu. Pestalozzis «Kopf-Herz-Hand» ist ein Ausdruck dieser Ganzheitsidee.
In Kerschensteiners Einsicht, daB bei vielen Schiilern das Hirn der Hand folgt — und
nicht nur umgekehrt die Hand dem Hirn — findet die selbe Idee eine andere Form,
Die aus der neuern Psychologie herausgewachsene Ganzheitsidee 146t sich u. a. an
einer franzosischen Untersuchung illustrieren: Sie versuchte festzustellen, mit welcher
Methode man den nach Frankreich gezogenen fremdsprachigen Kindern das Fran-
zosische am besten beibringen konne. Als Ergebnis zeigte sich, da der Schulungs-
erfolg weit weniger von der gewiihlten Methode abhing, als von der Einstellung der
Familie zum neuen Gastland. Wo die Familie Frankreich bejahte, lernte das Kind -
mit jeder Methode — leicht franzosisch.

Von hier aus fiihrt der Gedankengang zum nicht nur nicht veralteten, sondern gerade-
zu hoch-aktuellen Heimat-Prinzip. Das Heimatprinzip trigt der Ganzheit Rechnung,
es ist Anschauung im besten Sinne. Anschauung ist — Sie wissen es — weit mehr als
optische Anschaubarkeit. Anschauung ist Erfahrung, ist Erlebnis, ist innere Bezichung
zu einer Sache. Anschauung bedeutet, dall der Bildungsgegenstand den Menschen
wirklich etwas angeht, daB er ihn in tieferen Schichten als den nur verstandesmafigen
erfallt. Wenn wir die uns nahestehenden, erlebbaren Erscheinungen der Heimat im
Unterricht beriicksichtigen, ist dies der Fall.

Die Tatsache, daB3 die Volksschule Fihigkeiten zum Keimen bringen kann, welche
spiter das Verstindnis cinzelner Fach-Einsichten erleichtern, wertet den Primarlehrer-
beruf auf. Je linger je mehr wird sich die Einsicht Bahn brechen, dal3 die Primarschule
ein entscheidender Ort aller Lehr-Tétigkeit ist, weil dort die richtigen oder falschen
Fundamente gelegt werden. Die Formulierung «Ich bin halt ,nur® Primarlehrerin oder
Primarlehrer, auf mich kommt es nicht an», ist ebenso deplaziert wie wenn ein Kinder-
arzt verschimt gestinde, er sei halt «nur» Kinderarzt und nicht Spezialist ciner andern
medizinischen Sparte. -

Im komme zum niichsten Gedankenkreis: zur Frage: Wie weit ist der Bildungsauftrag
der Volksschule von den Forderungen und Gegebenheiten der jewciligen Zivilisation
her bestimmt ? Ich muf3 mich auf eine grundsitzliche Antwort beschrianken.



Die Forderungen, welche die moderne Zivitisation an die Schule stellt, sind uns be-
kannt. Der vielgehorte Vorwurf, die Schule sei stofflich veraltet, meint in der Regel,
daB sie zuwenig direkt auf die Bewiiltigung einzelner Gegenwartsaufgaben wie Strallen-
verkehr, Filmverstindnis, Ehepartnerwahl hinarbeite. Ein Rekrut schrieb letzten Som-
mer: «Was niitzt es mir, wenn ich weill, wann Zeus Kopfweh gehabt hat, viel lieber
hitte ich in der Geschichte etwas Uiber den Kommunismus gehort.» Andere junge
Leute wiinschen von der Schule vermehrte sexuelle Aufklirung, wihrend die édltere
Generation den mangelnden Einsatz fiir die Erziehung zur Demokratie beklagt. Zu-
sammenfassen lassen sich die Forderungen in dem Satz: Die Schule von morgen hat
den Bediirfnissen der modernen Industrie-Gesellschaft vermehrt Rechnung zu tragen.
Sie soll in erster Linie auf die Wahl eines Berufes vorbereiten.

Die Grundhaltung der meisten Lehrer steht dazu im Gegensatz. Fiir uns ist die Ent-
wicklung der beruflichen Tiichtigkeit nur ein Teilauftrag der Schulbildung, der ein-
gebettet istin dem umfassenderen Bemiihen, dem Menschen zu helfen, alle seine beson-
deren Fihigkeiten und Gaben zu entfalten. Wir Erzieher aller Stufen gleichen in dieser
Hinsicht dem Kiinstler, zu dem der Industrielle sagt: Malen Sie mir ein Plakat, das
mir hilft, meine Produkte zu verkaufen! Gerne, antwortet der Kiinstler, ich will ver-
suchen, etwas Werbekriiftiges und fiir Sie Rentables zu gestalten, aber — nehmen Sie
es mir nicht ibel — noch wichtiger als der wirtschaftliche Wert des Plakates ist mir der
Anspruch, daBl meine Arbeit auch ein schénes Bild sei.

Der Auftrag, den weite Kreise gegenwiirtig unserer Schule erteilen, lautet: Bildet uns
junge Menschen heran, welche fihig sind, sich dem kompliziert gewordenen Industrie-
prozel3 einzufiigen und die Produktivitidt des Landes zu mehren! Gerne, sagen wir,
wir wollen versuchen, der wirtschaftlichen Wohlfahrt des Landes zu dienen, aber noch
stirker verpflichtet fithlen wir uns dem Menschenbild, das die Entfaltung aller Krifte
des Einzelnen fordert.

Der Gegensatz zwischen den Anspriichen der Wirtschaft und den Anspriichen der
Bildungsidee, den man hier ableiten konnte, ist aber, davon bin ich iiberzeugt, nur
scheinbar. Wie auch viele Wirtschaftsfithrer glaube ich, daB3 die Schule der Allgemein-
heit am besten dient, wenn sie nicht utilitaristisch denkt und sich nicht allein auf die
Vermittlung ausmiinzbarer Kenntnisse und Fertigkeiten beschrinkt.

Man vergleicht den Lehrer nicht selten mit dem Giirtner. Der Vergleich gibt manches
her, nicht zuletzt die Tatsache, dal} die erzieherischen Bemiihungen hdufig Ausgleichs-
maBnahmen gegen die Umwelt-Einfliisse sein miissen, dhnlich wie der Gértner dem
schweren Boden Torfmull, dem leichten aber Humus beigibt.

Der Schul-Alltag gibt dazu manches Beispiel. Vor einigen Jahrzehnten erklang — nicht
zu Unrecht — der Ruf: Fenster und Tiiren der Schulstube 6ffnen, das frische pulsie-
rende Leben des Dorfes einstromen lassen! — Ist es nicht so, dafl wir heute umgekehrt
zur Abschirmung raten miissen, damit unsere Schule eher wieder etwas Klosterlich-
Stilles habe.

Auf eine andere Kompensations-Aufgabe der Volksschule mochte ich wenigstens noch
hinweisen: Wir leben in einer Zeit der Bilder-Fiille. Es gibt nicht wenige Menschen,
die der Ansicht sind, das Bild sei als Medium dem Worte iiberlegen. Es fehlt gegen-
wiirtig am Vertrauen in die Macht des Wortes und damit am Vertrauen in die innere
Vorstellungskraft des Kindes. Es scheint mir, dal eine grol3e Gefahr des «modernen»
Unterrichts darin liegt, daB Dinge dem Worte entzogen und veranschaulicht werden,
welche keiner Veranschaulichung bediirfen, oder dal3 die Veranschaulichung statt zu
den Dingen hin, von den Dingen weg fiihrt. — Ich will ein Beispiel geben: Eine schwei-
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zerische methodische Zeitschrift, auf derem gelbem Titelblatt gierig hochgestreckte
Hinde das Bild aktiven Unterrichts heraufbeschworen, schlidgt vor, bei der Behand-
lung des Tessins den Kanton auf ein Blatt zu zeichnen und den Monteceneri durch
eine Papieraufstiilpung zu markieren. Wenn man das Blatt dann auf den schrigen
Notenstinder auflege und es aus dem nassen Schwamm beriesle, so werde dem Schiiler
augenfillig, wie der Ceneri die Gewisser nach Stidwesten in den Lago Maggiore ab-
weist.

In einem solchen Vorgehen, das weder besser noch schlechter ist, als hundert dhnliche
Veranschaulichungen, wohnen zwei grol3e Gefahren: Die Gefahr des Auseinander-
fallens von Sache und Beispiel und die Gefahr der Abstumpfung. Ist es nicht so,
dal} ein paar Monate oder gar Jahre spiter, wenn sie die Geographie des Kantons
Tessin zu repetieren haben, die Schiiler folgendermalen reagieren: Tessin? — Da war
noch etwas mit einem nassen Schwamm! Auflerdem handelt es sich bei dieser Ver-
anschaulichung um eine neue Art der Verwohnung unserer Kinder. Wie jede Verwoh-
nung ist sie uferlos und fiihrt in ihren Konsequenzen schlieBlich dazu, daB3 der Schiiler
nur noch dann bereit ist, das Lied «Guter Mond, du gehst so stille» zu erlerned,
wenn der Lehrer im Anzug eines Astronauten vor die Klasse tritt.

Demgegeniiber schiene es mir wesentlich, alle Formen der Sprach-Pflege zu intensi-
vieren. Eine vielzitierte Feststellung lautet: «Ein Bild sagt mehr als tausend Worte». Der
Gedanke hat viel fiir sich. Aber nicht wahr, man braucht, um ihn auszudriicken,
Worte. «Ein Bild sagt mehr als tausend Worte!» Ein bestechender Gedanke. Zeichnen
Sie ihn einmal!

Es wiire natiirlich kindisch, Wort und Bild gegeneinander auszuspielen. Der moderne
Unterricht muB sich beider Medien bedienen, meine Flirsprache fiir das gesprochene
Wort hat lediglich den Sinn, den gegenwirtig schwicheren Partner zu unterstiitzen.

Ich wende mich dem dritten Fragenkreis zu: Unserem Bildungsauftrag im Hinblick
auf die heutigen technischen Mdoglichkeiten.

Die Alteren unter uns haben miterlebt, wie in den ersten Jahren des Zweiten Welt-
krieges von den Siegen der deutschen Truppen eine machtvolle Faszination ausging.
Wenn wir heute zuriickschauen, erscheint uns die technische Perfektion der deutschen
Kriegsmaschinerie als ein Vorzug, welcher in der Hierarchie der Werte auf recht nied-
riger Stufe steht. Wir erkennen, dal} sehr vicle Menschen von der Technik als solcher
geblendet und verblendet waren.

Die Bewunderung der Technik um der Technik willen bildet auch die Grundlage fiir
die Sputnik-Faszination unserer Tage. Niemand kann sich ihr ganz entzichen. Die
Astronauten sind die Sidulenheiligen — oder sollte man eher sagen die Kapselheiligen —
unserer Zeit. Auch im Bereiche der Schule gibt es die Missionare der neuen tech-
nischen Moglichkeiten. Der Vorwurf, die Schule nutze die technischen Mdoglichkeiten
der Zeit nicht, spielt vor allem auf die Zuriickhaltung an, mit welcher viele von uns
dem «Programmierten Unterricht» begegnen.

Die psychologische Erkenntnis, daB jeder kleine erlebbare Lern-Erfolg anspornt,
einerseits, und die technische Moglichkeit der Informationsspeicherung anderseits, be-
wirken die Besonderheit des programmierten Unterrichts: Er ist zielstrebig auf ein
Resultat hin angelegt; er geht in sehr kleinen Denkschritten auf dieses Ziel zu; jeder
richtige Lernakt wird unmittelbar belohnt; er erlaubt, weil die besonders gute Antwort
einen, wie beim Leiterlispiel, sprunghaft vorwirts bringt, c¢in individuelles Tempo.
Den dritten — entscheidenden — Beitrag zum programmierten Unterricht mul3 (neben



dem Lern-Psychologen und dem Kybernetiker) der Lehrer, der Methodiker leisten.
Er mul} nimlich die Programme verfassen. Die Lehrer, die Programmverfasser, sind
im programmierten Unterricht was die Redaktoren im Zeitungsbetricb. Dic technisch
perfekteste Maschinerie einer Zeitungsdruckerei niitzt wenig, wenn das Blatt schlechte
Redaktoren hat. Und das ist leider, um im Bilde zu bleiben, gegenwirtig noch die
leicht groteske Situation des programmierten Unterrichts, Die Apparate sind perfekt,
die Programime aber fehlen weitgehend. Das ist auch in Amerika so. Was uns beein-
druckt, sind dic perfektionierten Lernmaschinen; was uns nicht selten enttéduseht, sind
die geistigen Gehalte, die man den technischen Wunderwerken flittert.

Und doch stecken in dieser neuen Form des Lehrens sclbstverstindlich grofBe Moglich-
keiten, Wenn wir einst Programme haben, kéinnen wir nicht nur die Schuler cines
weniger begabten Lehrers von der Arbeit seincs begabten Kollegen profitieren lassen,
sondern haben auch neue Mdglichkeiten der Repetition und der Individualisation
unseres Unterrichts.

Die Lernmaschine ist nur der Anfang der sich anbahnenden Revolution der Infor-
mations-Ubcrmittlung. Fs ist technisch durchaus l1ésbar, dal3 man von jedem Schul-
zimmer aus einen Super-Computer, ein elektronisches Archiv, anzapfen kann, in dem
sich alle nur wiinschbare Information gespeichert findet. Die Rolle des Lehrers wird
sich dadurch dndern. Seine lingst ins Wanken geratene Monopolstellung in der Ver-
mittlung der Bildung stiirzt vollends ein. Die Rolle, dic sciner wartet, ist aber nicht
weniger wichtig und nicht weniger schon: Fr wird die Bildungseindricke der ver-
schiedenen, auch aullerschulischen Medien koordinieren miissen. Koordination heilit
in diesem Falle: Das Oberflichliche vertiefen, indem man das Einzelne einordnet in
seine grilern Zusammenhinge.

Die letzten paar Jahrzehnte haben, namentlich auch durch den Kontakt mit den Ent-
wicklungslandern, deutlich gemacht, dall auch im Wirtschaftsleben der Ausbildung
eine Schliisselposition zukommt, Niemand wird mir den Yorwurf billiger Schmeichelei
machen konnen, wenn ich hier feststelle, dall «biindnerisch» zu einem Synonym fiir
«Qualitiit» geworden ist, sci ¢s beim Trockenfleisch, beim Bienenhonig oder beim -
Menschenschlag, Die Voraussetzungen fur die kiinftig zu bewiltigende Hauptaufgabe
unserer Gescllschaft sind bei Thnen also gut. Das enrscheidende Rohmaterial haben
Sie in Threm Kanton: Menschen.

Die Bildung — vom Erstleseunterricht bis zum Diplom des Akademikers — ist ein Gan-
zes, Die Schule ist nicht allein dafir verantwortlich, aber niemand kann uns verargen,
wenn wir uns bemiihen, die Filhrung zu behalten und sie weder an die Wirtschaft noch
ans Tele-Kollegy abzutreten,

Dazu brauchen wir eine Bildungskonzeption. Ein Konferenzvortrag kann diese Kon-
zeption nicht liefern. Er kann lediglich versuchen, einen Beitrag zu leisten, indem er
einige Grundgedanken zur Diskussion stellt und hofft, dal3 diese Grundgedanken erst
zu Thesen, dann zu Taten werden. Diese Grundgedanken seien zum Schlull wiederholt:

1. Die Festlegungen der Entwicklungspsychologie, was alterstypisch sei, sind ins
Wanken geraten. Die Einsicht, dall Kinder mehr Fihigkeiten haben, als man annahm,
erschlicft der Lehrerin und dem Lehrer ein faszinierendes methodisches Neuland. Es
soll durch Schulversuche erschlossen werden, wobel man aber daran denken muB3, dal}
nicht alles, was machbar auch wiinschbar ist.
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2. Die intellektuelle Leistung ist nicht ablosbar von den in den tiefen Schichten der
Seele wurzelnden Phantasien und Gestimmtheiten. Die Pflege aller Gemiitswerte auf
der Volksschulstufe ist deshalb eine giinstige Voraussetzung fiir spitere Erkenntnisse
und verstandesmiBige Durchdringungen.

3. Viele Gebildete unserer Zeit sind intellektuelle Nomaden. Das Heimatprinzip hilft
mit, der Entwurzelung durch Bildung eine neue Verwurzelung durch Bildung gegen-
iiberzustellen. -

4. Aufgabe der Schule ist sowohl Anpassung als Widerstand. Fiir die Bezichung zwi-
schen den Zivilisationsforderungen und unserem Bildungsauftrag gilt das selbe wie fiir
den MilieueinfluBl auf den einzelnen Menschen. So wie der einzelne nicht einfach in
die Umwelt gestellt ist wie ein Zinnsoldat in einen Sandhaufen, so wie der einzelne
nicht einfach von den Umwelteinfliissen weggespiilt wird wie ein Rindenschifflein von
einem Bergbach, so muB auch die Schule die Umwelt-Forderungen kritisch priifen,
mul} annehmen oder ablehnen

5. Der Unterrichtsauftrag der Volksschulstufe ist stets auch Auftrag zur Kompensa-
tion. Die Schule muB} z. B. in Zeiten der Bilderschwemme die Kraft des gesprochenen
Wortes betonen, mull im technischen Zeitalter die Naturliecbe und die Handarbeit
pflegen, muB in Zeiten hektischer Betriebsamkeit zur Stille und Gesammeltheit fiihren.

6. Weil Unterrichten mehr ist als eine Unterrichts-Technik, wiire es falsch, von den
modernen Unterrichts-Methoden ein Hinaufschnellen der Bildungsresultate zu erwar-
ten, Wer solche Hoffnungen hegt, gleicht dem Mann, der sich infolge der Entwicklung
der Farbchemie bessere Gemiilde erhofft. Weil Unterrichten aber auch ecine Technik
ist, mul} die Schule die neuen methodischen Moglichkeiten nutzen.

7. Das Ausmal, welches der mdgliche Wissenschaftsstoff angenommen hat, verlangt
immer deutlicher den Mut zur Liicke, ja den Mut zum Verzicht. Die Akzeleration
in der Entwicklung einzelner Kinder bewirkt, daf3 der intellektuelle und emotionelle
Entwicklungsstand cines Schiilerjahrgangs sehr unterschiedlich ist. Die Antwort der
Schule heilit: vermehrte interne Differenzierung. Nicht jeder Schiiler innerhalb der
Klasse soll den selben Stoff bewiiltigen miissen. Eine solche interne Differenzierung ist
besser, sozial gerechter und bildungspolitisch ergiebiger als eine vermehrte Speziali-
sierung der Schultypen.

Interne Differenzierung bedeutet die Vermehrung von Wahl- und Freifichern. Unser
System, das vorwiegend obligatorische Ficher kennt, macht es dem Schiler nicht
leicht, die Verantwortung fiir seine eigene Bildung zu erlecben. Seine Fahrt durch die
Lande der Bildung gleicht der Fahrt am Skilift. Man wihlt den Weg nicht selbst; es
gibt kein Uberholen und kein Anhalten, weder Umwege noch Abkiirzungen; die Lei-
stung besteht vor allem darin, den Biigel nicht loszulassen.

8. Alles Bilden und Erziehen ist gleichzeitig Binden und Befreien. Jede didaktische
Maoglichkeit hat ihre Gegen-Moglichkeit. Mit dieser Feststellung rundet sich der Kreis,
und wir sind wieder beim Ausgangsgedanken: Eine Schulreform, welche alle Span-
nungen losen konnte, gibt es nicht. Die Schul-Idylle ist nicht denkbar. Es geht nicht
darum, die Spannungen aufzuldsen, es geht darum, sie zu bewiltigen.



Meine Damen und Herren,

wer liter ein so weit gefates Thema zu sprechen hat, wie ich heute, kann sich nicht
anders helfen als durch exemplarische Auswahl einzelner Probleme und Gesichts-
punkte. Es war in der vergangenen Stunde von ziemlich verschiedenartigen und weit-
abliegenden Dingen die Rede. Bei einem solchen Vorgehen besteht die grofle Gefahr,
dall man mit Goethe vom Referenten und vom Zuhorer sagen mul3: «Er hiilt die Fiden
wohl in der Hand, fehlt leider nur das geistige Band.»

Das geistige Band, welches das Referat umfangen kann, ist das selbe Band, das uns
hier in dieser Stunde zusammenhiilt und zur Gemeinschaft macht. Es ist die unserer
Berufsarbeit zugrunde liegende Uberzeugung, welche lautet: «Erziehung und Bildung
sind wesentliche Aufgaben und verlangen unsern héchsten Einsatz.»

Referat, gehalten an der Kantonalkonferenz des Biindner Lehrervereins, Igis 1968
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