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Schule und Fremdenverkehr *

Prof. Dr. Paul Risch, Bern

1. Der Fremdenverkehr im Rahmen der gesamten Volkswirtschaft

1.1 Die Beschdftigtenzahl

Im schweizerischen Fremdenverkehr diirften gegenwirtig rund /40 000 Personen be-
schiftigt sein, wobei allein auf die Hotellerie 70 000 Erwerbstitige entfallen. Nur
die in der eigentlichen Hotellerie arbeitenden Personen werden zahlenmiBig genau
erfa3t, wihrend alle tbrigen im vielfdltigen Dienstleistungsgewerbe des Fremden-
verkehrs eingesetzten Arbeitskrifte der statistischen Erhebung entgehen. Wohl lassen
sich noch einige spezifische Berufsgruppen nennen, deren Bedeutung einigermallen
bekannt ist, wie Bergfiihrer und Skilehrer, das Personal der touristischen Transport-
unternehmungen, das Verkaufspersonal bestimmter Ladengeschifte in Ferienorten,
Bootsvermieter, Fremdenfiihrer, die Angestellten von Reisebiiros und Verkehrs-
vereinen und andere mehr. Sehr viele Arbeitnehmer sind aber nur zu einem unwesent-
lichen Teil vom Fremdenverkehr abhiingig und ihre Zurechnung zu dieser Wirtschafts-
gruppe stoBt daher bereits auf betrichtliche Schwierigkeiten. Die obengenannte Zahl
von rund 140 000 Beschiiftigten diirfte eine eher vorsichtige Schitzung darstellen. Die
Bedeutung des Fremdenverkehrs als Arbeitgeber schwankt von Region zu Region,
ja von Ferienort zu Ferienort in sehr starkem Ausmale. Es diirfte schwer halten, in
einem Gebirgsferienort Werktitige nachzuweisen, die nicht direkt oder indirekt dank
diesem Wirtschaftszweig ihr Auskommen finden.

Vergleichsweise sei noch erwihnt, daB 1965 in der Maschinenindustrie 301 424, in
der Uhrenindustrie 76 443, in der chemischen Industrie 57 703 und in der Textilindu-
strie 73 644 Personen beschiftigt waren.

1.2 Der Anteil am Volkseinkommen und Volksvermaogen

Die eidgendssische Kommission fiir Konjunkturfragen schiitzte fiir 1966 die Ein-
nahmen aus dem Aufenthalt auslindischer Géste in unserem Lande auf rund 2,9 Mil-
liarden Franken. Zu diesem Betrag wire noch das Einkommen aus dem sogenannten
Binnentourismus, das heiBBt di: Gesamtausgaben der Schweizer Giste im Inland, hin-
zuzurechnen. Es diirfte sich dabei auf Grund sorgfiltiger Schidtzungen um einen Be-
trag von 1,5 bis 2 Milliarden Franken handeln, so daB3 der Gesamtertrag aus dem
Fremdenverkehr auf rund 4,5 bis 5 Milliarden Franken beziffert werden darf. Gemes-
sen am gesamten Volkseinkommen macht dies rund 9%, aus.

Immer wieder taucht die Frage des Umfangs der touristischen Investitionen in unserem
Lande auf. Auch in dieser Richtung ist man leider weitgehend auf Schitzungen an-
gewiesen. Bewertet man das gesamte Bettenangebot der Hotellerie mit Fr. 20 000.—

* Referat, gehalten an der Kantonalkonferenz 1967 in Pontresina.



pro Bett, ergibt sich allein daraus eine Investitionssumme von 4,8 Milliarden Franken,
In Privatunterkiinften stehen aber praktisch noch einmal soviele Betten zur Ver-
fligung, die mit mindestens Fr. 5000.— pro Bett in Rechnung zu stellen wiren, woraus
sich weitere 1,2 Milliarden Franken ergeben. Allein fiir Unterkiinfte in Hotels, in
Ferienhdusern und Ferienwohnungen kommt man somit schon auf eine Summe von
6 Milliarden Franken. Die rein touristischen Transportunternehmungen wie Zahn-
radbahnen, Luftseilbahnen und Drahtseilbahnen weisen gemilB eidgendssischer Ver-
kehrsstatistik einen Investitionswert von rund 350 Millionen Franken auf, Richtiger-
weise miilite auch ein wesentlicher Teil des Wertes der Bahnen des allgemeinen Ver-
kehrs dem touristischen Anlagewert zugeteilt werden, Denken wir nur an die BLS,
die Rhitische Bahn, die Furka—-Oberalp- oder Visp—Zermatt-Bahn oder die Schiff-
fahrt auf unseren Seen. Auch die Swissair wire ohne Fremdenverkehr wohl wesentlich
weniger weit ausgebaut worden, weshalb auch ein Teil der in ihr investierten Kapita-
lien dem Tourismus zuzurechnen ist. Das ganze {ibrige vielfidltige Dienstleistungs-
gewerbe in unseren Ferienorten und all die kostspieligen Kurortseinrichtungen wie
Schwimmbdider, Kunsteisbahnen, Tennis- und Golfpldtze sowie Parkanlagen lassen
sich kaum mehr beziffern. Es sei nur der Hinweis erlaubt, dal} ein einziger schweizeri-
scher Kurort im Zeitraum von knapp 10 Jahren fiir nahezu 8 Millionen Franken rein
touristische Anlagen (ohne Bahnen) geschaffen hat. Zusammengerechnet diirften
samtliche touristische Investitionen in der Schweiz die Summe von 8 Milliarden Franken
heute bereits iibersteigen.

1.3 Die Stellung des Fremdenverkehrs in der Auflenwirtschaft

In der Offentlichkeit wird die Bedeutung des Fremdenverkehrs vor allem immer mit
dem Hinweis auf seine Rolle als Devisenbringer erwihnt. Tatsdchlich darf Tourismus
wohl als eine der wirksamsten Formen der Gewinnung von Auslanddevisen bezeichnet
werden, vor allem deshalb, weil zur Befriedigung der Wiinsche auslidndischer Giiste
relativ wenig Importgiiter notwendig sind. Abgesehen von bestimmten Spirituosen
und andern Getrinken sowie einigen besonderen Lebensmitteln, kann die Hotellerie
eines Landes doch weitgehend auf landeseigene Produkte abstellen. Auch alle iibrigen
am Fremdenverkehr beteiligten Erwerbsgruppen erbringen ihre Leistungen meistens
ohne Beanspruchung devisenschwerer Importgiiter.

Selbst in unserer hochindustrialisierten Schweiz spielt der Posten Fremdenverkehr
eine entscheidende Rolle im Rahmen unserer Ertragsbilanz. Im Jahre 1966 betrug das
Handeclsbilanzdefizit unseres Landes 2,8 Milliarden Franken. Aus dem Auslidnder-
verkehr erzielte unser Land Einnahmen im Ausmabe von 2,9 Milliarden Franken, was
das obenerwdihnte Defizit der Handelsbilanz zu 103,5 %, zu decken vermochte. Rechnet
man von den Deviseneinnahmen des schweizerischen Fremdenverkehrs diejenigen ab,
die unsere Landsleute im Ausland ausgeben, verbleibt immer noch ein Saldo von rund
1,6 Milliarden (57 %) zum Ausgleich der Handelsbilanz. Bei diesen Uberlegungen ist
aber zu beriicksichtigen, daB bei vollstindigem Fehlen touristischer Unterkiinfte und
Einrichtungen in unserem Land der Abfluf kostbarer Devisen durch Schweizer, die im
Ausland ihre Ferien verbringen, noch viel grifler wire. Die Tatsache des sehr um-
fangreichen Binnentourismus wirkt sich indirekt auch positiv fiir unsere Ertragsbilanz
aus.



1.4 Geographische und riumliche Verteilung unseres Fremdenverkehrs

In unseren schweizerischen Verhiltnissen kommt dem Fremdenverkehr noch vermehrte
Bedeutung zu, bringt er doch in rdumlicher Hirsicht einen minimalen wirtschaftlichen
Ausgleich in die in gar mancher Beziehung benachteiligten Berggebiete. Er bewirkt
eine gewisse Umleitung des Konsumstroms vom okonomisch robusten Tiefland nach
dem wirtschaftlich viel labileren Berggebiet. Nicht weniger als 659, der Hotel-
betten entfallen auf die voralpinen oder alpinen Regionen unseres Landes, wo neben
der Landwirtschaft nur duBerst geringe andere Verdienstmoglichkeiten zu verzeichnen
sind. Gerade aus diesen Erwidgungen verdient in unserem Lande nicht nur der Aus-
landtourismus Beachtung. Der Ausgleich des Einkommensgefilles zwischen Tiefland
und Berggegend ist praktisch nur iiber den Fremdenverkehr moglich. Die Lage der
Bergbauern wird ebenfalls {iber den Fremdenverkehr wesentlich verbessert.

1.5 Soziologische Aspekte

Der Hinweis auf die Konzentration des touristischen Geschehens in Berggegenden
leitet tiber zu einigen soziologischen und demographischen Uberlegungen zum Frem-
denverkehr. Fast zwei Drittel aller Hotelbetten unseres Landes entfallen auf die alpinen
und voralpinen Regionen. Ein noch wesentlich groBerer Teil der Betten in Privat-
unterkiinften liegt ebenfalls im Berggebiet, wobei wir uns diesbeziiglich allerdings auf
weniger genaue Zahlenunterlagen abstiitzen konnen. Die Behauptung, dall mehr als
die Héilfte des gesamten touristischen Geschehens unseres Landes sich im Alpen-
gebiet abspielt, diirfte schwer zu widerlegen sein. Dieser Tatsache kommt in ver-
schiedener Beziehung besondere Bedeutung zu.

Dem erschreckenden Riickgang der Zahl der Bergbauern und der dadurch bewirkten
Entvolkerung unserer Bergtiler konnte bisher durch kein anderes Mittel entgegen-
getreten werden als durch den Fremdenverkehr. Die meisten zur Stirkung des Berg-
bauerntums eingesetzten Mittel erwiesen sich vielfach als wenig wirksam und waren
bisher nicht imstande, dem Riickgang der bduerlichen Bevolkerung im Berggebiet
Einhalt zu gebieten. Einzig Talschaften, die eine gewisse touristische Aktivitdit auf-
weisen, widerstanden bisher der Tendenz zur Abwanderung, ja weisen in vielen Fillen
sogar wieder zunechmende Bevolkerungszahlen auf., Dabei 148t sich in Regionen mit
blihendem Fremdenverkehr sogar den Bergbauern ein ausreichendes Einkommen
verschaffen, und die vor allem in den langen Wintermonaten moglichen zusitzlichen
Verdienste sichern unzihligen Landwirten, die ohne diese Nebenbeschiiftigung viel-
leicht ihren Hof aufgeben miiliten, eine befriedigende Existenz. Die Behauptung, dal3
eine wirksame Hilfe fiir Berggebiete in einer tatkriftigen Forderung des Fremden-
verkehrs liege, ist schwer von der Hand zu weisen. Dabei darf unterstrichen werden,
daB auch der Fremdenverkehr seinerseits an einer existenzfiahigen Bergbauern-Bevol-
kerung interessiert ist. Unsere Berglandschaft miiBte viel von ihrer Schonheit und
Attraktion fiir die Touristen verlieren, wenn Wiesen, Acker und Alpen nicht mehr
bestellt wiirden und einen vernachlissigten E'ndruck hinterlieBen. Erst das Geldute
der Kuhglocken und die weidenden Tiere lassen eine Bergwiese oder Alp zum prich-
tigen lebendigen Naturerlebnis werden. Gepflegte Bauernhofe und schmucke Berg-
hiitten gehoren genau so zur Landschaft wie Feld, Wald, Wiesen und Weiden. Auller-
dem ist der Fremdenverkehr, wic bereits erwidhnt, fiir seine unzihligen Saisonstellen



auf die bergbiuerliche Bevolke ung angewiesen, vor allem im Winter. Bergbauerntum
und Fremdenverkehr erginzen sich somit in idealer Weise, und letzterer diirfte nach
wie vor das einzig taugliche Mittel darstellen, um unsere Bergtiler vor der dro-
henden Landflucht und Verddung zu retten.

Die demographische Bedeutung des Fremdenverkehrs steht auch noch im Zusammen-
hang mit gewissen soziologischen Auswirkungen. Die Abbremsung der Abwanderung
aus den Bergtilern, die sogar feststellbare Zunahme der Bevolkerung in Talschaften
mit bedeu endem Fremdenverkehr verbessern nicht nur die reinen Existenzgrundlagen
der Bergbevolkerung. Wirtschaftliche Aktivitit ruft rasch einmal nach Bildungs-
stdtten. Anstatt nur Primarschulen weisen fast alle grol3eren Ferienorte auch Sekun-
darschulen auf, ja n einzelnen Kurorten kénnen sogar kaufminni che Schulen und
gewerbliche Kurse besucht werden. Der Bildungsfacher der jungen Leute in einem
Bergtal kann dank einer gewissen touristischen Aktivitdt wesentlich erweitert werden.
Jede touristische Aktivitirt zieht Handwerk, Gewerbe und Handel nach. Prichtig florie-
rende Gewerbebetriebe lassen sich in fast allen wichtigeren Ferienorten unseres Lan-
des nachweisen. Die vor allem in den letzten 10 bis 15 Jahren feststellbare Bautitig-
keit fiihrte zu einer wirtschaftlichen Stirkung des lokalen Gewerbes, die friiher kaum
vorstellbar gewesen wire und lieBl die im Tiefland schon lange splirbare glinstige Kon-
junkturlage endlich auch ins Gebirge vordringen. Die jungen Leute aus Bergbauern-
familien, die ja kaum mehr alle auf dem elterlichen Hof ihr Auskommen finden konn-
ten, haben Gelegenheit, in ihrer engsten Heimat Berufe zu erlernen, die sie ohne
Fremdenverkehr nur im Unterland ausiiben konnten. Das bedeutet aktive Berghilfe
und ist weit wirksamer als die unzikligen Stiitzungsaktionen zugunsten der Berg-
bevolkerung, die sich doch zu einem gro3en Teil als Palliativmittel erweisen. Die Berg-
bevilkerung braucht Arbeit und Verdienst und nicht in das Wort Subventionen verkleidete
Almosenbeitrdge.

Obwohl gewisse Gefahren, die mit dem Vordringen des Fremdenverkehrs bis in die
hintersten Bergtiler durchaus nicht ibersehen werden diirfen, sind wir je linger je
mehr iiberzeugt, dall Forderung des Fremdenverkehrs im alpinen Raum unseres
Landes aktivste Unterstiitzung der Bergbevolkerung darstellt und dalB3 die diesbeziig-
liche Rolle des Fremdenverkehrs vielleicht noch hoher zu werten ist als seine Auf-
gabe, durch Devisenbeschaffung zum Ausgleich unserer Zahlungsbilanz beizutragen.
Den Gefahren, die der Bergbevolkerung aus dem Tourismus in sittlicher und auch
kultureller Bezichung erwachsen konnen, kann zu einem wesentlichen Teil durch eine
entsprechende Haltung und Einstellung von Schule und Kirche begegnet werden.

2. Die touristische Ausriistung unseres Landes
2.1 Das Angebot der touristischen Unterkiinfte

Die gebriuchlichste GroBe, um das touristische Angebot einer Gegend wiederzugeben,
stellt nach wie vor die Bettenzahl dar. Seit Bestehen der Fremdenverkehrsstatistik, so-
mit schon seit tiber 30 Jahren, besitzen wir sehr genaue Unterlagen iiber die Zahl der
Hotelbetten. Unser Land weist heute rund 241 000 Hotelbetten auf. Nach einem Tief-
stand in den Nachkriegsjahren, in denen die Zahl der Hotelbetten einmal auf rund
170 000 absank, steigerte sich das Bettenangebot jdhrlich mit allerdings nicht sehr
spektakulidren Zuwachsraten. Der Verkriegsstand wurde eigentlich erst zu Beginn
der sechziger Jahre erreicht und tberschritten.



Aus der nur zogernden Yermehrung des Bettenangebotes darf nun ja nicht geschlos-
sen werden, der Fremdenverkehr hitte sich nur wenig entwickelt. Die Auslastung des
bestehenden Angebots hat ganz entscheidende Fortschritte gemacht und die touristische
Aktivitdt eine entsprechende Ausweitung erfahren. Die nur langsame Zunahme der
Hotelbetten steht vielmehr im Zusammenhang mit der gefdhrlichen Baukostenver-
teuerung, dic heute die Errichtung von Hotelbauten, die nachher rentabel gefiihrt wer-
den sollten, dullerst erschwert.

2.2 Das Personalproblem

In preislicher Bezichung darf heute mit gutem Gewissen behauptet werden, daB die
Hotellerie unseres Landes, verglichen mit dem Ausland, nach wie vor recht gut ab-
schneidet. Wer Gelegenheit hat, immer wieder im Ausland Vergleiche anzustellen,
gelangt zweifellos zur Erkenntnis, daf die Leistungen des schweizerischen Gast-
gewerbes gut bis sehr gut sind und vor allem als preiswiirdig bezeichnet werden diirfen.
Es verdient Anerkennung, daf die zustindigen Berufsverbinde in unserem Land, ins-
besondere der Schweizer Hotelier-Verein, mit allen Mitteln versuchen, das Lei-
stungsniveau des Personals zu heben und den Qualititsgedanken hochzuhalten.
Diese Bemerkung leitet liber zu einem Hauptproblem des schweizerischen Fremden-
verkehrs, niml ch der Nachwuchsbildung. Vordringlich sind diese Fragen natiirlich in
der Hotellerie, welche seit Jahren mit einem ganz akuten Personalmangel im Kampfe
liegt. Allzu lange hat man sich der Ansicht hingegeben, die jungen Schweizer seien
nicht mehr bereit, in der Hotellerie zu arbeiten und man miisse sich einfach damit ab-
finden, dal} in dieser Wirtschaft gruppe mehr und mehr Ausliander eingesetzt werden.
Erst vor wenigen Jahren konnte dank entschlossener, groBziigiger Malnahmen zur
Gewinnung von einheimischem Nachwuchs in der Hotelleric das Steuer energisch
herumgeworfen und der titige Beweis erbracht werden, dal} sich die jungen Schweizer
und Schweizerinnen fiir Arbeiten in der Hotellerie wieder gewinnen las en und unter
Einsatz von guten Schu ungsme hoden zu zuverldssigen Mitarbeitern des bei uns wohl
wichtigsten Dienstleistungsgewerbes ausgebildet werden konnen. Dic Schaffung von
mehreren Schulhotels, welche unter bedeutendem finanziellen Au‘wand durch dic
Hotellerie selber betricben werden, und der wunverminderte Andrang zu diesen Schu-
lungsstdtten beweisen eindeutig, dal3 es heute wieder moglich ist, fihige junge Leute
dem Gastgewerbe zuzufiihren.

Mit Genug uung darf man heute feststellen, dal} die Voraussetzungen fiir die Per-
sonalrekrutierung ganz anders geworden sind und in mancher Bezichung sogar glinsti-
ger liegen als in der Industrie und im Handel. Die Entlohnung des Hotelpersonals
kann sich heute auf jeder Stufe mit entsprechenden Ansiitzen in andern Wirtschafts-
gebieten vergleichen lassen und fillt sogar in verschiedener Hinsicht zugunsten der
Hotellerie aus. Uberdurchschnittliche Krifte erzielen heute in der Hotellerie auch tiber
dem Durchschnitt licgende Saldre, und wenn in ciner Branche die Behauptung zutrifit,
dal} jedem tiichtigen jungen Mann der Weg nach oben bis zum Betriebsleiter wirklich
offen steht, ist dies zweifellos in der Hotellerie der Fall. In welchem andern Wirt-
schaftszweig kann ein Mann von 30-40 Jahren schon einem Betricb mit 100-200 Mit-
arbeitern und mit einem Jahresumsatz, welcher die Millionengrenze tiberschreitet, vor-
stehen und dessen EinfluBnahme auf die lokale Wirtschaft einem mittleren Industrie-
betrieb gleichkommt?



Die Betreuung des Personals, seine Unterkunft und seine Verpflegung lassen sich mit
den Verhiltnissen vor noch 30 Jahren tiberhaupt nicht mehr vergleichen. Modernste
Methoden der Personalfiihrung werden laufend den Betriebsleitern durch geeignere
Seminarien und Arbeitstagungen vermittelt. Gewaltige Betrige wurden im Laufe der
letzten Jahre in Personalunterkiinften investiert. Die Arbeitszeit ist inzwischen auch
gesetzlich geregelt und vor allem verkiirzt worden.

2.3 Touristische Transportunternehmungen

Zum touristischen Angebot eines Landes gehoren auch seine Transportunternehmun-
gen, soweit sie durch die Giiste beniitzt werden. Wohl kein anderes Fremdenverkehrs-
land weist eine solche Vielfalt touristischer Transportunternehmungen auf wie die Schweiz.
Im Jahre 1938 verfiigte unser Land iiber 15 Zahnradbahnen und 43 Standseilbahnen.
Heute werden noch 13 Zahnradbahnen, 41 Standseilbahnen, daflir aber tiber 100 Luft-
seilbahnen und tiber 60 Sesselbahnen gezihlt. Allein von 1960 auf 1964 wurden rund
40 neue Luftseilbahnen und 15 Sesseibahnen neu erstellt. Noch fast eindriicklicher als
die zahlenmidlBige Aufzihlung dieser Transporteinrichtungen, welche fast ausschlief3-
lich von Touristen beniitzt werden, sind die Investitionssummen, die fiir den Bau die-
ser Bahnen eingesetzt werden multen. Beliefen sich die Investitionen bis 1950 fiir
Lufrseilbahnen auf 22 Millionen Franken, erreichten sie 1964 bereits den zehnfachen
Betrag mit rund 230 Millionen Franken. Allein im Kanton Graubiinden erreichen die
Baurechnungen der Luftseilbahnen eine Summe von tiber 60 Millionen Franken,
gegeniiber 5 Millionen noch im Jahre 1950, somit auch hier eine Verzehnfachung der
Investitionen innerhalb von 15 Jahren.

In diesem Abschnitt miissen schlieBtich auch noch die unzihligen Skiliftanlagen er-
wihnt werden.

2.4 Weitere touristische Kurortseinrichtungen

Das touristische Angebot unseres Landes weist aber noch unzihlige andere Einrich-
tungen auf, welche fast ausschlieBlich fiir unsere Feriengiiste geschaffen worden sind.
Hierliber bestehen bisher keine zahlenmiBigen Angaben, und wir miissen uns darauf
beschriinken, die wichtigsten sogenannten Kurortseinrichtungen kurz zu erwdhnen:
Sommersaison: Schwimmbdider, Halienbédder, Tennisplidtze, Golfpldtze, Parkanlagen,
Wanderwege, Minigolfanlagen, Kinderspielplitze, Wassersportschulen, Bergsteiger-
schulen, Reitsporteinrichtungen.

Wintersaison: Natur- und Kunsteisbahnen, Curlingbahnen, Schlittelbahnen, gepfa-
dete Spazierwege, Skiabfahrtspisten, Hallenbidder, Reitsporteinrichtungen und «last
but not least» Pisten- und Rettungsdienste.

Ein ganz wesentlicher Teil dieser heute den Gisten zur Verfiligung stehenden Anlagen
wurde erst seit dem Zweiten Weltkrieg geschaffen. Wir erwdhnen dabei vor allem die
zahlreichen Kunsteisbahnen, die an gewissen Orten sogar wihrend des Sommers in
Betrieb stehen, sowie die zahlreichen Schwimmbdder. Das unsichere Wetter bringt es
immer mehr mit sich, dal} Ferienorte den Bau von gedeckten, witterungsunabhéngigen
Hallenbddern projektieren oder bereits in Angriff genommen haben.
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3. Die Auslastung des touristischen Angebots

3.1 Ankiinfte — Ubernachtungen — Bettenbesetzung

In den bisherigen Ausfiihrungen beschrinken wir uns auf eine Beschreibung des touri-
stischen Angebots unseres Landes. Wirtschaftlich bedeutungsvoller ist nun aber die
Auslastung des vorhandenen Angebots. Dank der Fremdenverkehrsstatistik verfiigen
wir, soweit es sich um das hotelméBige Angebot handelt, tiber sehr prizise Zahlen-
angaben. Nehmen wir als Basisjahr 1950 = 100, so hat sich die Zahl der Ankiinfte ge-
samtschweizerisch verdoppelt. Wie steht es mit der Zahl der Ubernachtungen? Neh-
men wir als Basisjahr wiederum 1950, so konnte die gesamte Schweiz die Zahl der
Ubernachtungen auf 168 steigern, in absoluten Zahlen von 18,6 Millionen 1950 auf
31,3 Millionen 1965.

Zusammenfassend darf festgehalten werden, daf3 das gesamte Hotelangebot heute we-
sentlich besser ausgelastet wird als vor 15 Jahren und daf in absoluten Zahlen gemessen
die Ubernachtungen der Géiste immerhin von 18 auf iiber 31 Millionen zugenommen haben.

4. Blick auf den biindnerischen Tourismus

Nach dieser knappen Darstellung des Fremdenverkehrs der ganzen Schweiz diirften
Sie noch einige wenige Zahlen aus dem Kanton Graubiinden interessieren. Nach der
eidgendssischen Fremdenverkehrsstatistik zihlt man gegenwirtig in der Biindner
Hotellerie nicht weniger als 40 768 Betten, was 169, des gesamtschweizerischen Hotel-
angebotes ausmacht. Von den 32 Mio Ubernachtungen in Hotels, Motels und Sana-
torien unseres Landes entfielen im Jahre 1966 5,4 Mio auf die blindnerischen gast-
gewerblichen Betriebe. Versucht man auf Grund der Zahlen fiir die ganze Schweiz den
Anteil touristischer Einnahmen des Kantons Graubiinden abzuschétzen, kommt man
auf eine Zahl von zirka 400-450 Mio Franken.

Ganz besonders stark entwickelte sich in den Jahren seit dem Zweiten Weltkrieg auch
das sogenannte «hébergement complémentaire», Die Zahl der Gastbetten in nicht
hotelmiaBigen Betrieben diirfte in Graubiinden 50 000 iiberschritten haben. Von simt-
lichen Fremdenverkehrsgebieten der Schweiz liegt der Kanton Graubiinden beziiglich
Angebot an Betten und Zahl der Giisteiibernachtungen weitaus an der Spitze, und wir
diirfen ruhig behaupten, dall Graubiinden der fremdenverkehrsintensivste Kanton
unseres Landes sei. Die reichhaltige Ausriistung IThrer Heimat mit leistungsfdhigen
und modernen Transporteinrichtungen ist Ihnen bekannt. DaB sich die biindnerischen
Ferienorte grofite Miihe geben, ihre kurdrtlichen Einrichtungen, wie Schwimmbiider,
Kunsteisbahnen, Golf- und Tennisplitze, Reit- und Wanderwege, laufend den Wiin-
schen der Giiste anzupassen, sei ergiinzend auch noch erwihnt. Beispielsweise weist
Graubiinden heute schon die gréBBte Zahl von Hallenbiddern auf und wird diesbeziig-
lich von keiner andern Region der Schweiz auch nur annidhernd erreicht (inkl. Hotel-
Hallenbider). Die aullerordentlich vielseitigen und modernen Kurortseinrichtungen
diirften im Verein mit der prichtigen Landschaft schuld daran sein, daB sich der Biind-
ner Fremdenverkehr von Jahr zu Jahr betrdchtlicher Zuwachsraten erfreuen darf.
Ohne Zweifel stellt der Fremdenverkehr neben der Landwirtschaft den weitaus wich-
tigsten Wirtschaftszweig der biindnerischen Volkswirtschaft dar, wobei gleichzeitig
beigefiigt werden darf, dal} sich dieser Sektor der biindnerischen Wirtschaft noch ganz



wesentlich entwickeln 1483t durch die ErschlieBung von Talschaften, die bisher noch
nicht oder nur unwesentlich durch den Fremdenverkehr beriihrt wurden. Es verdient
auch erwidhnt zu werden, dall der Fremdenverkehr heute viel weniger konjunktur-
empfindlich ist als noch vor wenigen Jahren und dal} — abgesehen von schweren inter-
nationalen Konflikten, die andere Wirtschaftszweige ebenso hart treffen kénnten — mit
einem gedeihlichen Wachstum des Tourismus in der ganzen Schweiz, insbesondere
aber in Graubiinden gerechnet werden darf,

5. Schule und Fremdenverkehr

Nachdem ich Thnen bisher den Tourismus als wichtigen Zweig unserer nationalen und
kantonalen Wirtschaft darstellen durfte, mochte ich nun etwas ndher auf das Ver-
hiltnis zwischen Schule und Fremdenverkehr eintreten., Dabei will ich einleitend vor
allem auf die Gefahren hinweisen, die der Jugend durch den Fremdenverkehr drohen.
Die Schulkinder in unseren Ferienorten nehmen natiirlich die verschiedenen Erschei-
nungen des Fremdenverkehrs mit begierigen Augen wahr. Insbesondere stellen sie fest,
dal} es die Giiste eigentlich sehr schon haben, keiner Arbeit nachgehen und ihr Leben
in vollen Ziigen genieflen. Die alte Anekdote eines kleinen Knaben, der auf die Frage,
was er in seinem spiteren Leben werden wolle, entschlossen antwortete: « Am licbsten
Feriengast», widerspiegelt doch mit Deutlichkeit, was in Kinderkopfen beim Anblick
sich vergniigender Touristen vorgeht. Die Kinder beobachten auch, wie die Giiste
leicht, um nicht zu sagen leichtfertig, ihr Geld ausgeben, und stehen dann etwas unter
dem Eindruck, dal3 die Auswirtigen alles reiche Leute seien. In spiiteren Jahren er-
wichst daraus die Gefahr, dal} junge Leute selber auch nicht das rechte Verhiltnis zum
Wert des Geldes bekommen, sondern der Versuchung anheimfallen, dieses ebenso
leicht auszugeben wie die Touristen. Denjenigen unter IThnen, welche in einem Ferien-
ort Schulkinder zu betreuen haben, diirfte diese Tatsache sicher bekannt sein. Nach
meiner Auffassung lige es nun an der Schule, die Kinder immer wieder darauf auf-
merksam zu machen, dal3 die Géste, die sich fiir kurze Zeit am Wohnort dieser Kinder
vergniigen, zu Hause einer geregelten Arbeit nachgehen und wahrscheinlich ihr Geld
ebenfalls mit harter Arbeit verdienen miissen. Es gilt, den Kindern zu erklidren, warum
diese Leute ausgerechnet ihr Hochtal aufsuchen, um hier wihrend einiger Tage und
Wochen Entspannung zu finden, neue Krifte zu sammeln, um dann wieder — wihrend
der restlichen 50 Wochen im Jahr — den beruflichen Daseinskampf zu bestehen. Es
mul} den Kindern aber auch begreiflich gemacht werden, dall das Geld, das ein Gast
wihrend der Ferientage ausgibt und eben vielleicht leichter ausgibt als sonst, libers
Jahr meist mihsam auf die Seite gelegt wurde, um damit den Ferienaufenthalt zu
finanzieren. Wenn die Kinder einmal begreifen, dal} sich die Giiste nicht das ganze
Jahr gleich benehmen, wie ausgerechnet am Wohnort lhrer Schiiler, bekommen sie
vielleicht schon ein ganz anderes Verhiltnis zum touristischen Geschehen, das sich
vor ihren Augen abspielt.

Was man den Kindern als nichstes in logischer Folge erkliren sollte, wire dann eigent-
lich bereits die wirtschaftliche Bedeutung des Fremdenverkehrs fiir ihren Wohnort.
Die Kinder sollten begreifen lernen, dal} eine Unzahl von Personen dank dem Touris-
mus Arbeit und Verdienst findet. Dabei mul3 man endlich einmal von der einseitigen,
ja geradezu falschen Darstellung abkommen, daB nur der Hotelier am Fremdenver-
kehr interessiert sei. Wo konnte man leichter und besser den Schulkindern erklédren,
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was sich alles in einer lokalen Volkswirtschaft abspielt, als gerade am Ferienort, der ja
wirtschaftlich eine ziemlich geschlossene Einheit bildet. Zusammenfassend méchte ich
einfach empfehlen, daB man immer wieder versucht, den Schulkindern in einfacher
und verstidndlicher Art das Phinomen Fremdenverkehr zu erkldaren, damit sie zu einem
positiven Verhiltnis gegeniiber diesem vielleicht wichtigsten Wirtschaftszweig in ihrer
Umgebung gelangen. Es muB durch Aufkldrung verhindert werden, daB sich in thren
jungen Kopfen Fehlinterpretationen iiber das Verhalten der Giste entwickeln.

Wenn ich hier eine personliche Bemerkung einflechten darf, die aus eigenem Erleben
als Schiiler des groBten biindnerischen Kurortes stammt, mochte ich doch darauf hin-
weisen — ohne meine damaligen Lehrer damit beleidigen zu wollen —, dal man damals
die Tendenz hatte, den ganzen Fremdenverkehr, von dem immerhin das Einkommen
unserer Viter herriihrte, als etwas Verwerfliches darzustellen, von dem am besten
tiberhaupt nicht gesprochen werde. Ich glaube aber heute annehmen zu diirfen, dal3
diese damals negative Finstellung der Lehrerschaft gegeniiber dem Fremdenverkehr
inzwischen wohl verschwunden und iiberwunden ist.

Darf ich nun gleich {iberleiten zum zweiten Punkt, der das Verhiiltnis der Schule zum
Fremdenverkehr betrifft und sogar belasten konnte.

Nachdem ich selber als sogenanntes «Kurortsfriichtchen» aufgewachsen bin und ent-
sprechend tituliert wurde, darf ich sicher iiber diese Frage offen zu lhnen sprechen,
Ohne Zweifel zieht der Fremdenverkehr eine sittliche Gefahrdung der reiferen Schul-
jugend nach sich, In Ferienorten entstehen bekanntlich zahlreiche Vergniigungslokale,
vom Kino iiber die Bars bis zu den Dancings oder teuren Nachtclubs. Diese Einrich-
tungen gehoren ebensogut zum Fremdenverkehr wie eine Seilbahn auf den néchsten
Ausflugsberg oder eine Sportanlage fiir die Giiste. Letztere wollen sich ja schliel3-
lich auch am Abend irgendwo unterhalten und einige frohe Stunden verbringen. Auch
das gilt es den Schiilern zu erklidren, und es ist vollig abwegig, diese Lokale gewisser-
mafBen als Brutstitten des Lasters darzustellen und zu verdammen. Das hat nur zur
Folge, daB sich die Jugendlichen immer mehr fiir diese Lokale interessieren und die
erste Gelegenheit beniitzen, um selber dort Eingang zu finden. Sie erzielen erzicherisch
eine viel bessere Wirkung, wenn Sie auch diese Frage mit Thren Schiilern ganz offen
behandeln und erkldren, warum es an lhrem Ort so viele Bars gibt, warum die Giste
diese gerne aufsuchen und sich dort etwas iibermiitig oder sogar iiberbordend auf-
fiihren. Es ist viel zweckmiBiger, die sittlichen Gefahren, die daraus entstehen konnen,
den Jugendlichen in aller Offenheit darzulegen. Eine Gefahr, die man erkennt, ist schon
halb gebannt. Je mehr es Ihnen gelingt, die Thnen anvertrauten Schiiler zu sittlich star-
ken Personlichkeiten heranzuziehen, desto kleiner ist die Gefahr, daB ein junger Mensch
den Versuchungen, die ein Kurort bieten kann, erliegt. Vielleicht darf man in diesem
Zusammenhang sogar noch etwas weiter gehen und erwiihnen, daf} die sexuelle Auf-
klirung der Jugend, die heute viel intensiver als frither vom Elternhaus, von Schule
und Kirche verlangt wird, am Kurort doppelt wichtig ist. Personlich mag ich mich
nicht erinnern, daB in den neun Schuljahren, welche ich in Davos verbringen durfte,
ein einziges Mal diesbeziiglich auch nur ein Wort gefallen wire. Man kann schon ein-
wenden, diese Fragen sollten im Elternhaus besprochen werden. Ohne Zweifel ge-
schieht dies heute viel ofter als frither. Aber seien wir doch ehrlich und geben wir zu,
daB heute noch viele Eltern dieser Aufgabe nicht gewachsen sind und daB daher die
Schule, wenigstens nach meiner personlichen Auffassung, nicht davor zuriickschrecken
sollte, dieses sogenannte heile Thema mutig anzupacken. Gerade in einem Kurort
scheint mir dieses Postulat vordringlich zu sein.



Nachdem ich die sittlichen Gefahren, welche den Jugendlichen drohen, vielleicht etwas
zu schwarz geschildert habe, mochte ich gleichzeitig betonen, dal} es fiir den jungen
Menschen mindestens ebenso gefihrlich ist, unvorbereitet in die Grolistadt entlassen
zu werden, wie das ja fir viele junge Biindner jahrlich zutrifft. Im Ferienort, das heil3t
im Wohnort lhrer Schiiler, sind diese ja immer noch etwas unter der Aufsicht ihrer
Eltern, wenn sie nach der Schulentlassung noch dort bleiben. Gehen sie aber ins Tief-
land, in eine Grolistadt, dann sind sie dort mindestens ebenso vielen Gefahren aus-
gesetzt wie in ihrem fritheren Wohnort. Als Bewohner einer GrolBstadt kann man
tibrigens immer wieder die Beobachtung machen, dal3 gerade junge Leute vom Land
viel eher den zahlreichen Versuchungen, die eine Stadt bietet, erliegen als Kinder,
welche in der Stadt aufgewachsen sind. Auch hier spielt zweifellos mit, dal3 Schule und
Elternhaus der sittlichen Festigung dieser jungen Leute zu wenig Beachtung geschenkt
haben. Darum mdchte ich Sie mit aller Dringlichkeit auffordern, diese Fragen in
IThrem Unterricht auf jeder Stufe nicht als Tabu, sondern ganz offen zu behandeln.

6. Fremdenverkehr und Nachwuchs

Es diirfte Ihnen bekannt sein, dal3 es duBerst schwer hilt, fiir die zahlreichen Berufe
im Fremdenverkehr, insbesondere im Gastgewerbe, eine geniligende Zahl cinheimi-
scher Arbeitskrifte zu gewinnen. Der Personalmangel auf allen Gebieten bringt es mit
sich, dal3 die schulentlassenen jungen Leute sehr umworben und mit den verlockend-
sten Angeboten in alle moglichen Berufszweige entfiihrt werden. Als Biindner, die an
einer gesunden wirtschaftlichen Weiterentwicklung unseres Kantons interessiert sind,
sollten wir alle versuchen, dem wichtigsten Wirtschaftszweig unserer Heimat die noti-
gen Arbeitskrifte sicherzustellen. Ohne jeden Zweifel iibt die Schule einen entschei-
denden Einfluf} auf die zukiinftige Berufswahl der Jungen aus. Ich begreife durchaus,
dal3 heute gewisse Berufe mehr begehrt sind als vielleicht die Arbeit im Gastgewerbe.
Sehr viele dieser Berufe bedingen aber die Abwanderung ins Tiefland, obwohl diese
Arbeitskrifte in ihrer angestammten Heimat so dringend bendtigt wiirden. Es scheint
mir eine wichtige und vornehme Aufgabe der Schule zu sein, den jungen Leuten immer
wieder die Erwerbsmoglichkeiten im Kanton Graubiinden selber vor Augen zu fithren
und ihnen ganz besonders diejenigen Berufsarten zu erkldren, die ein Verbleiben im
Heimatkanton ermoglichen. Dazu gehoren nun zweifellos alle gastgewerblichen Be-
rufe, die heute auf jeder Stufe ein mit Industrielohnen durchaus vergleichbares Ein-
kommen gestatten. Die Schulungs- und Aufstiegsmoglichkeiten in der Hotellerie wur-
den in den letzten fiinf Jahren dermaBen verbessert und modernisiert, dal man heute
wohl sagen darf, es bemiihe sich kaun: ein anderer Berufsstand so intensiv um Nach-
wuchsforderung wie das Gastgewerbe. Gegenwirtig gibt beispielsweise allein der
Schweizer Hotelier-Verein jdhrlich 1,5 Millionen Franken fiir die Ausbildung junger
Leute in den verschiedenen Berufen des Gastgewerbes aus. Mehrere Schulhotels, wo-
von eines in Graubiinden, sind im Laufe der letzten Jahre eingerichtet worden, um
die Absolvierung von Berufslehren auch in Saisonbetrieben zu ermoglichen. Die theo-
retische Ausbildung dieser Leute erfolgt nach einem sehr modernen, intensiven Lehr-
programm jeweils in den Zwischensaisonzeiten in den Schulhotels. Die praktische
Ausbildung wird nachher, wihrend der Saison, in ausgewihlten, gut gefiihrten Be-
trieben weitergefiihrt. Diese kombinierte Schulung in Praxis und Theorie erfiillt schlieB-
lich die Bedingungen, die an eine normale Berufslehre gestellt werden und fiihrt zum
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LehrabschluB. Dieser neue Ausbildungsweg ist bei den jungen Leuten noch viel zu
wenig bekannt, obwohl der Andrang zu diesen neuen Schulungsstitten der Hotellerie
unvermindert anhilt. Es scheint mir, daB3 die Lehrer ihre Schiiler auf die Ausbildungs-
und Aufstiegsmoglichkeiten im Gastgewerbe vermehrt hinweisen sollten. Denn unser
Fremdenverkehr wird sich nur weiterentwickeln und auf dem erfreulich hohen Lei-
stungsstandard halten lassen, wenn wir in Zukunft geniigend einheimisches Personal
finden, das gewillt ist, die unzdhligen Dienstleistungen, die der Tourismus verlangt,
zu bieten,

Unterlinder Schulen veranstalten in den hdheren Klassen laufend Betriebsbesichti-
gungen in Industrie und Gewerbe. Warum kann man nicht dhnlich vorgehen in unse-
ren Feriengebieten und den jungen Leuten einmal ein modernes, gut gefiihrtes Hotel
vorfiihren, mit einer Fragestunde an den betreffenden Hotelier ? Solche Betriebsbesich-
tigungen wurden an verschiedenen Orten mit ganz ausgezeichnetem Erfolg durchge-
fiihrt. Sicher finden Sie in lhren Ferienorten Betriebe, die sich gerne ecinmal lhren
Schiilern o6ffnen und sie auch einen Blick hinter die Kulissen werfen lassen.

Ich kenne die bundnerischen Schullehrbiicher nicht mehr, mochte hier aber doch die
Frage aufwerfen, ob, wie zu meiner Schulzeit, in IThren Lesebiichern der Acker immer
noch mit Hacke und Pflug bestellt wird und nirgends von modernen landwirtschafi-
lichen Bebauungsmethoden diec Rede ist und ob die industrielle Revolution, welche
unser Land in den letzten hundert Jahren erlebt hat, iiberhaupt schon erwidhnt wird.
Ganz dhnlich diirfte es sich mit Darstellungen aus dem Gebiete des Fremdenverkehrs,
die vermutlich noch in keinem Lesebuch Eingang gefunden haben, verhalten. Wenn
an die Reform von Schullehrmitteln geschritten wird, wire doch zu hoffen, daB3 in
Zukunft vermehrt auch die Belange der lokalen Wirtschaft in geschickter und geeig-
neter Form den Schiilern zur Darstellung gebracht werden. Beispiele, wo sich solche
Gedanken einflechten lieBen, konnten ziemlich viele erbracht werden, sei es im Ge-
schichtsunterricht, im Geographieunterricht, im Deutschunterricht, ja sogar im Rech-
nen. Alle diese kleinen TeilmaBnahmen wiirden bewirken, dal3 die Schulkinder mit
den sich an ihrem Wohnort abspielenden wirtschaftlichen Titigkeiten vertraut ge-
macht wiirden und sich deshalb viel friither und viel eher bei ihrer Berufswahl auf eine
dieser Titigkeiten ausrichten konnten. Als Lehrkrifte haben Sie diesbeziiglich cinen
unglaublichen EinfluB auf Thre Schiiler, den Sie vielleicht noch vermehrt zum Wohle
der lokalen Wirtschaft Threr Region einsetzen konnten.

Wenn ich abschlieBend noch einen letzten Wunsch ausdriicken diirfte, wire es dic
Forderung, daBl man sich in den Schulen viel mehr als wenigstens zu meiner Zeit mit
den tidglichen Fragen der Gemeindepolitik auseinandersetzt, Das Postulat nach vei-
mehrtem staatsbiirgerlichem Unterricht wird ja iiberall erhoben, sicher zu Recht. Man
hat aber oft den Findruck, vor allem wenn man mit politischen Behorden in unsern
Ferienorten tiiglich in Beriihrung steht, dal3 zu wenig Verstindnis vorhanden ist fir
die gesunde Entwicklung einer Gemeinde und die daraus sich ergebenden Problem:.
Warum kann man mit jungen Leuten in den AbschlufB3klassen nicht auch einmal Fra-
gen der Ortsplanung, der Gemeindeinfrastruktur und des weiteren Wachstums einer
Gemeinde durchnehmen ? Denn in den kommenden Jahren werden solche Fragen das
Hauptproblem darstellen, mit welchem sich der Stimmbiirger gerade in unsern Kur-
ortsgemeinden auseinandersetzen mul3. Wenn Sie das Verstindnis fir diese Anliegen
friihzeitig zu wecken vermogen, dann schaffen Sie als Erziecher eine giinstige Ausgangs-
lage fiir die Losung all dieser schwerwiegenden Probleme, die unsere Ferienzebicte
heute schon und in den kommenden Jahren beschiftigen werden.



Meine Damen und Herren, ich habe mir erlaubt, nach der Darstellung der Bedeutung
des Fremdenverkehrs fiir unser Land ganz offen einige Fragen anzuschneiden, die das
Verhiltnis der Schule zum Fremdenverkehr betreffen. Sicherlich sind Sie nicht mit
allemeinverstanden, was ich Ihnen heute vorgetragen habe. Meine Ausfithrungen hatten
den Zweck, einerseits auf Gefahren hinzuweisen, die der Fremdenverkehr fiir die jun-
gen Leute in Thren Gemeinden mit sich bringt. Diese Gefahren werden wir nie aus der
Welt schaffen kénnen. Wir konnen aber alle dafiir sorgen, dal3 Sie unsere Jugend nicht
unvorktereitet treffen, und darin liegt eine lhrer groBen und schéonen Aufgaben als Er-
zieher. Ich wollte Thnen aker anderseits auch darlegen, dalB3 der Tourismus fiir unsere
Berggegenden neben der Berglandwirtschaft und in sinnvoller Ergiinzung zu dieser die
beste und fast einzig mcgliche Verdienstquelle darstellt. Wenn Sie die Wirtschaft Thres
Kantons fordern wollen, gilt es nach meiner Auffassung, schon bei den jungen Leuten
ein positives Klima zum Fremdenverkehr zu schaffen. Das erreichen Sie durch die in
Ihren Unterricht eingestreute Aufkldarung tiber wirtschaftliche Zusammenhédnge, Ar-
beitsmoglichkeiten im Fremdenverkehr und Aufzeigung der heute offenen Ausbil-
dungswege. D'e zustindigen fachlichen Organisationen sind jederzeit bereit, Sie dies-
beziiglich miindlich und schriftlich genau zu orientieren. Helfen Sie mit, unsere
Biindnerjugend fir den Hauptwirtschaftszweig unseres Kantons zu begeistern und
helfen Sie mit, Thre Kinder auf die kiinftigen Aufgaben als Staatsbiirger in Ihren Ge-
meinden und Kurorten gut vorzubereiten! Dafiir widre lhnen der gesamte Fremden-
verkehr urd ich persdnlich als ausgewanderter Biindner in hohem Mafle dankbar.



	Schule und Fremdenverkehr

