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Lchrer und Berufsberater

Ein Lehrer kann sehr gut Schule halten, ob die Berufsberatung besteht
oder nicht. Aber ein Berufsberater wird in seiner Titigkeit entscheidend
gehemmt sein, wenn nicht ein gutes Einvernehmen zwischen ihm und der
Schule besteht. Das ist das etwas einseitige Verhiltnis zwischen Lehrer und
Berufsberatung, das jedoch in der gemeinsamen Zielsetzung seine Recht-
fertigung findet.

Wir sind froh, daB in biindnerischen Landen die Zusammenarbeit im
groBen und ganien eine erfreuliche ist, und mochten den Herren Lehrern
dafiir herzlich danken. Auch der Titigkeit jener Lehrer sei anerkennend
gedacht, die vor Einfilhrung der offentlichen Berufsberatung den jungen
Leuten den Weg in die berufliche Ausbildung ebneten. Thre Arbeit be-
stand vor allem im Aufsuchen und Vermitteln von Lehrstellen. Damit kann
sich der Berufsberater nicht begniigen. Entscheidend fiir seine Tatigkeit
ist die vorausgehende Neigungs- und Eignungsabklirung. Dabei steht ihm
relativ wenig Zeit zur Verfugung_ Damit er trotzdem zu einem schlusmgen
Urteil kommt, ist er genotigt, seine Abklirung in einem konzentrierten Vor-
gehen zu treffen. Der mit den Methoden dieses Verfahrens nicht vertraute
Lehrer ist vielleicht skeptisch, weil er sich nicht vorstellen kann, dal} einer
in zwei Stunden annihernd das herausfindet, was in der Schule ein- oder
mehrjihrige Beobachtung voraussetzt. Das Prestige des Berufsberaters
hingt dann etwa auch davon ab, ob er in seinem Urteil mit dem Lehrer
iibereinstimmt. Dieses Prestige ist aber eine sekundire Angelegenheit und
das Ubereinstimmen des Urteils ebenfalls. Entscheidend ist das Endziel
der gemeinsamen Bemiihungen, den Jugendlichen einem thm gemifen Be-
ruf zuzufiithren. So wird es denn nicht zu vermeiden sein, daB} in einzelnen
Fillen auf der einen oder anderen Seite die Hefte revidiert werden miissen.

Wie arbeitet der Berufsberater?

Die sogenannte generelle Berufsberatung, die zum Ausdruck kommt in all-
gemeinen Orientierungen in AbschluBklassen, Vorfithrung von Berufs-
filmen, Durchfiihrung von berufskundlichen Vortrigen und Elternabenden,
in der Bedienung der Presse usw., ist zu bekannt, als dal} sie einer weiteren
Erorterung bediirfte.

Die Emzelbemtung gliedert sich in eine Neigungs- und Eignungs-
abklarung und eine Vermittlung von Schul- oder Lehrgelegenheiten. Nicht
jeder Berufswunsch deckt sich mit der tatsichlichen Neigung. Der Berufs-
wunsch kann oberflichlich sein und bald einem andern Platz machen. Die
echte Neigung geht tiefer. Man spricht etwa dann von einer unechten
Neigung, wenn einer Pilot werden will, aber weder iiber technische noch
sportliche Fihigkeiten verfiigt. Solchen unechten Neigungen kann man mit
dem Mittel der Eignungspriifung beikommen. Schwieriger wird es, wenn
Berufswunsch und Eignung iibereinstimmen, jedoch andere berechtigte
Zweifel an einer echten Neigung bestehen, Etwa wenn es sich um einen
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sogenannten Kompensationswunsch handelt, oder wenn ein versteckter,
verhinderter Berufswunsch des Vaters derart intensiv wirkt, daB der Ju-
gendliche nicht merkt, dal} es nicht sein eigener ist.

Es ist ein offenes Geheimnis unter Berufsberatern, daBl die Neigungs-
abklirung entschieden schwieriger ist als die Eignungspriifung, fir die
heute eine Vielfalt von Methoden zur Verfiigung steht. Man nennt einen
Teil dieser Methoden auch Tests, und prompt hat man es mit einem
Schlagwort zu tun, das so oft gebraucht und so selten verstanden wird.
Weder derjenige, der «nichts gibt auf die Testerei», noch der Leicht-
gliubige, der vom Test alles erwartet, versteht etwas von der Sache. Nur
langjidhrige Erfahrung mit derartigen Hilfsmitteln ergibt wirklich brauch-
bare Resultate und gestattet es, sie als gut oder weniger gut zu beurteilen.
Denn meist ist der Test genau so gut wie die Fihigkeiten desjenigen, der
sich seiner bedient. Und ein entscheidender Teil dieser Fihigkeit besteht
darin, die Grenzen der Erfassungsmittel zu erkennen.,

Der Berufsberater ist nicht selten der Gefahr ausgesetzt, einen Rat-
suchenden zu kritisch zu beurteilen. Er hat nicht nur den status quo, son-
dern auch die Entwicklungsmoglichkeiten, die in den Jugendlichen liegen,
zu beriicksichtigen. Zwar hat er sich lingst damit abgefunden, daB er die
idealen Lehrbuben, die von den Lehrmeistern oft gewiinscht werden, nur
ganz selten findet. Zahlreiche Betricbe verlangen ein Urteil {iber den Lehr-
anwirter, ein objektives, versteht sich. Aber was heillt schon objektiv, wenn
der Mensch zu beurteilen ist! Jede Beurteilung der Schopfung Mensch ist
eine Art AnmaBung; denn was gibt es Vollkommeneres, Vielfiltigeres,
Wunderbareres als die menschliche Seele. Und in dieser Beurteilung der
Schopfung Mensch darf weder berufsberaterische noch schulmeisterliche
déformation professionelle mit hineinspielen. Der Berufsberater wird im
Zweifelsfall zugunsten des Jugendlichen entscheiden, wobei auch dieses
«zugunsten» richtig verstanden sein mufl. Denn nicht selten ist ein wohl-
gemeintes Abraten fruchtbarer als opportunistisches Beipflichten.

Was erwartet der Berufsberater vom Lehrer?

Objektive Beurteilung! Sagen wir aber vielleicht doch lieber relativ objek-
tive Beurteilung, auch wenn wir damit zuerst einmal die Zeugnisse meinen.
Die Interpretation der Zeugnisse setzt cinige Erfahrung voraus. Nicht jede
Sechs ist eine Sechs; aber mit der Zeit weiPh man, in welcher Schule die
Note mit der Leistung einigermaBen iibereinstimmt. In dieser Bezichung
mul} der Berufsberater anpassungsfihiger sein als jene Meister, die «von
vornherein nichts geben auf die Zeugnisse». Das ist ein extremer Stand-
punkt, der seine Ursache allerdings in der etwas naiven Autfassung seitens
der Lehrer (die es betrifft!) hat, mit einem «guten» Zeugnis niitze man dem
Kinde. Diejenigen Lehrer, die aus Opportunititsgriinden zu gute Zeugnis-
noten geben, schaden sich selber, den Schiilern und nicht zuletzt dem An-
schen der Sekundarschule an sich viel mehr, als sie glauben. Von der Noten-
gebung werden — zu Recht oder zu Unrecht, das sei hier nicht diskutiert —
nicht selten Riickschliisse auf die Qualitit der Schule gezogen.



Die Objektivitit des Lehrerurteils sollte auch in der miindlichen oder
schriftlichen Auskunft moglichst gewahrt werden. Lehrerauskiinfte werden
streng vertraulich behandelt. Der Lehrer soll sich nicht scheuen, das Nega-
tive zu sagen. Er kann nicht nur den Berufsberater vor unproduktiven und
zeitraubenden Zweifeln an seiner Erfassungsmethode bewahren, sondern
hilft damit auch, eine reale Grundlage zur Beurteilung des Falles zu schaf-
fen. Er soll aber auch mit dem Guten nicht zuriickhalten, selbst dort nicht,
wo es sich um einen pfiffigen Spitzbuben handelt, der im Unterricht gar
nicht angenehm ist. Das Prinzip der Ordnung in der Schule ist ein ehren-
wertes, aber nicht ein absolutes und darf als solches keineswegs den Blick
fiir das Positive tritben.

ibt gute und «gute» Schiiler. Der Lehrer, der es versteht, seine
Schiiler zum selbstindigen Denken zu erziehen, wird ohne weiteres den
Intelligenten vom FleiBigen unterscheiden kénnen. Das ist ganz besonders
wichtig, wenn ein Mittelschulbesuch beabsichtigt ist. Ein guter Arbeits-
charakter hilft auf der Primarschulstufe manchem mifBig Begabten zu
guten Schulleistungen. Und fiir zahlreiche handwerkliche Berufe ist der
Arbeitscharakter fast entscheidender als eine Intelligenz, die vielleicht gar
nicht realisiert wird. Je nachdem aber ist es fiir den Berufsberater entschei-
dend zu wissen, wie die Schulleistung zustandekam.

Aus dir wird ein Techniker

Ruedi ist ein schwacher Schiiler, Nur im Handfertigkeitsfach bringt er es
auf einigermafen ansprechbare Leistungen. Aus einer piadagogisch an sich
richtigen Erkenntnis heraus beniitzt der Lehrer jede Gelegenheit, ihn in
diesem Fache zu loben. «Aus dir wird einmal ein Techniker.» Das ist gut
gemeint, aber nicht im Ernst. Dem Ruedi aber ist es sehr ernst dabei; auch
nach drei Jahren noch, und der Berufsberater hat alle Miihe, ihn in scho-
nungsvoller Weise von einem Berufswunsch abzubringen, der mit der vor-
handenen Eignung nur sehr wenig iibereinstimmt. Gerade der beliebte
Lehrer, <auf den man hért», mufl mit beruflichen Prognosen vorsichtig sein.

Aus dir wird iiberhaupt nichts

Das sagt man auch noch etwa in Graubiinden, in Elternhdusern und in
Schulen. Und je ofter ein Kind diesen wenig gescheiten Satz hort, umso
eher wird es letzten Endes selber daran glauben. Wenn die Jugendlichen
mehrheitlich auch ihre Qualititen eher iiber- als unterschitzen, gibt es
doch immer wieder eine Anzahl von Buben und Midchen, bei denen man-
gelndes Selbstvertrauen einen Berufswahlentscheid erschwert. Erziehungs-
fehler wie der erwihnte konnen dazu entscheidend beitragen.
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Aus der Heftfithrung mache ich mir nichts

Dieser Beitrag wird nicht geschrieben, um den Herren Lehrern am Zeug
herumzutlicken, obwohl die extremen Beispiele diesen Anschein erwecken
konnten. Der Berufsberater steht zwischen Beruf und Schule drin. Er mul}
die Anforderungen des Berufes, des «Lebens» kennen und die Eigenart der
Schule verstehen. Er weil3, dafl die Schule nicht bloB auf die Bediirfnisse
des Berufes ausgerichtet werden darf, weil nur die relative Geborgenheit
die sie bietet, ein systematisches, von der Unrast der tiglichen Bediirfnisse
geschiitztes Lernen und Reifen gestattet. Anderseits ist die Schule nicht
Selbstzweck, und vor allem in ihrer erzieherischen Funktion mul} sie be-
strebt sein, jenes wichtige Fundament eines guten Arbeitscharakters mit-
bilden zu helfen, das fiir einen beruflichen und Lebenserfolg in allen Spar-
ten mafBgebend ist. Ein Mittel dazu ist die Gestaltung der Hefte und Zeich-
nungen (insbesondere der sogenannten technischen Zeichnungen). Erfah-
rene Lehrmeister verlangen von ihren Lehranwirtern Zeugnisse, Hefte und
Zeichnungen. Die Gestaltung der letzteren ldft bis zu einem gewissen
Grade die Beurteilung des Arbeitscharakters zu. Bis zu einem gewissen
Grade sagten wir; denn zu einem guten Teil hingt die saubere und gute
Heftgestaltung auch vom Lehrer ab. Der Berufsberater wird hier zu unter-
scheiden wissen, weil er alljihrlich viele hundert Hefte sicht und weil er
die Lehrer seines Bezirkes kennt. Nicht so der Lehrmeister. Er unterschei-
det nicht. Es erhebt sich deshalb schon aus ZweckmiBigkeitserwigungen
die Forderung, dall der Heftgestaltung die notige Aufmerksamkeit ge-
schenkt wird, ohne daB man sich dabei in Nebensichlichkeiten verliert.

Was uns aber viel wichtiger erscheint: Die Gestaltung der Hefte und die
Erarbeitung technischer Zeichnungen ist ein eminent wichtiges Mittel im
Sinne der Erziehung zu einem guten Arbeitscharakter. Das wird noch nicht
tiberall in erforderlichem Malle erkannt. Wir sind auch fern davon, jenem
Extrem das Wort zu sprechen, wonach «die Sache wohl sauber im Heft,
aber nicht im Kopfe steckts. Man kann zum Denken erziehen und gleich-
zeitig saubere und gut dargestellte Hefte fithren. Ja man kann sogar einen
direkten Analogieschlufl ziehen zwischen einer klar gegliederten Heftseite
und einem klar gegliederten logischen Denken.

Letzten Endeé

sind Lehrer und Berufshberater Funktionire des Staates, aber Diener am
Kind. Dieser Tatsache miissen alle anderen Gesichtspunkte untergeordnet
werden, diejenigen des Staates, der Volkswirtschaft, der Organisation oder
wie sie alle heien mogen. Wer das bestreitet, sicht die Werte verkehrt.
Denn die Jugend von heute ist der Triger der Volkswirtschatt, des Staates
von morgen und — so wollen wir hoffen — nicht der Diener. Wenn in der
Schweiz von Berufsberatung die Rede ist, dann soll von vornherein die
Freiheit der Entscheidung gewihrleistet sein. Frei soll die Berufsberatung
aber auch sein von allem Pragmatismus und allen Vorurteilen. Und diesem
Zweck dient weitgehend auch eine positive Zusammenarbeit zwischen
Schule und Berufsberatung. Jakob Casal, Schiers
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