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Notwendigkeit und Moglichkeit
der Weiterbildung des Lehrers

Von Adolf Attenhofer, Chur

Dieser Aufsatz will weniger fertige Ergebnisse bieten, als
vielmehr eine Anregung zu eigenem, besonnenem Nachdenken
und zur Erdrterung der Frage nach strenger Methode sein.

Zwei Fragen liegen in unserem Thema beschlossen, das ja
lautet: «<Uber Notwendigkeit und Méglichkeit der Fort-
bildung des Lehrers». Ein Punkt scheidet zunichst fiir unsere
Betrachtung vo6llig aus. Das ist die fachliche Weiterbildung
auf einer Hochschule oder Sonderschule zum Sekundar- oder
Fachlehrer. Es ist immer an den Lehrer gedacht, der irgendwo
im Amte steht, dem alle Bildungsmoglichkeiten geboten sind,
die sein Amt bietet, der aber auch allen Hemmungen unter-
steht, die das ausgefiillte Amt seinen Bildungsbestrebungen in
den Weg legt. Die zwei Fragen liegen auf der Hand:

1. Besteht eine Notwendigkeit der allgemeinen Weiter-
bildung?

2. Ist diese Weiterbildung moglich, und durch welche
Mittel wiare sie zu erreichen oder doch zu erstreben?

Wenn wir von «Notwendigkeit» sprechen, so hat das immer
den Sinn, daB3 jemand Notwendigkeit empfindet, also den Wunsch
hegt, irgendeinen Zustand zu &ndern, in der Regel irgendwie
zu verbessern. Wer konnte in unserem Fall die Notwendigkeit
der Weiterbildung empfinden? Es ist doch ohne weiteres klar,
wenn ich sage: «Im giinstigen Fall empfindet der Lehrer diese
Notwendigkeit selbst, im ungiinstigeren jemand auBer ihm.»
Dieser «Jemand» kann eine vorgesetzte Behérde sein. So habe
ich mir seinerzeit sagen lassen, dal im alten Bayern auch der
schon im Amte stehende Lehrer alle drei Jahre wieder habe ein
Examen ablegen miissen. Uber Kenntnis in drei Fiachern habe
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er sich dabei ausgewiesen. Padagogik und Psychologie seien
Pflichtfacher gewesen; ein drittes Fach habe er sich wihlen
konnen, eigener Liebhaberei folgend. Die Behdrde wollte sich
so versichern, dall der Lehrer nicht auf seinen Lorbeeren aus-
ruhe, d. h. mindestens keine Riickschritte mache. Denn es ist
doch voéllig klar: Wer nicht weiterarbeitet, bleibt nicht blof im
alten Wissens- und Bildungsstande stehen, sondern schreitet
zuriick, kraft jener seelischen Eigentlimlichkeit, die wir «ver-
gessen» nennen, so dall wir sagen konnen: «Unter den Lehrern,
die sich nicht um ihre Weiterbildung bemiihen, wird je der
dltere auch der schlechtere sein.» Wir werden vielleicht ein-
wenden, daB mit den Jahren die Ubung, die Praxis, zunehme.
Das mag (doch auch nur mit Vorbehalt) seine Berechtigung
haben fiir einen Handwerker, dem immer der gleiche tote Stoff
als Material fiir seine Arbeit gegeben ist. Der Lehrer aber, der
bloB Praktiker wire, wiirde allmihlich zum <«Routinier», d. h.
aber einfach: zum gewandten Mechaniker. Was es aber bedeu-
ten wiirde, an lebendiges Seelenmaterial als bloBer gewandter
Handwerker heranzutreten, kann man sich leicht sagen. Aus
dieser Einsicht heraus, daBl ein Stillestehen auf einer einmal
erworbenen Bildungsstufe einen Riickschritt, allmihlich ein-
tretenden geistigen Tod bedeuten wiirde, konnen auch jene zur
Erkenntnis kommen, dal3 eine Weiterbildung des Lehrers notig
sel, die unter diesem Mangel unmittelbar zu leiden hétten, d. h.
das Volk. Ich liebe freilich den Ausdruck «Volk» nicht, da er
leicht zum verwaschenen Phrasenwort wird, und so sage ich
statt dessen lieber: die Gemeinschaft derer, die sich offenen
Verstand und offenes Herz bewahrt haben, die nicht der Schlag-
wortkultur nach links oder rechts verfallen sind, die immer die
Hauptgefahr jedes Staates, auch einer Demokratie bilden.

Sie alle aber, seien es Behorden, sei es ein Volksteil, miissen
bestimmte Ziele im Auge haben, wenn sie die Notwendigkeit
einer Weiterbildung des Lehrers behaupten. Sie miissen in der
Bildung einen bestimmten Wert sehen. Mit dem Begriff «Bil-
dung» steht es wie mit allen Begriffen: Sie sind vieldeutig und
um so vieldeutiger, je allgemeiner und hiufiger sie gebraucht
werden. So gilt nicht zuletzt fiir die Vokabel «Bildung», was
Faust im allgemeinen meint: «Denn eben, wo Begriffe fehlen,
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da stellt ein Wort zu rechter Zeit sich ein.» Richtiger wiirden
wir vielleicht sagen: klare, deutliche, tiichtig durchdachte Be-
griffe. Am Ende aller Enden hat ja auch der Narr Begriffe; nur
sind sie auch darnach. Schon jetzt blitzt auf, daB zur «Bildung»
sicher auch eine griindliche Schulung nicht nur des Denkens
im allgemeinen, sondern des richtigen Denkens gehort, dal fiir
«Bildung» im allgemeinen weniger Kenntnisse im besonderen
erheblich sind, als vielmehr die Vertrautheit mit den Wegen,
der Methode, durch die man zu richtiger Kenntnis gelangt. Hier
dringt sich der Begriff «Einbildung» auf. Er besagt doch zunéchst,
daB es auch eine Art «Bildung» gibt, die keine ist, ein Etwas,
von dem sein Triger annimmt, daBl es «Bildung» sei. Wir wis-
sen, dal man gerade dem Lehrer gegeniiber mit dem Vorwurf
der Einbildung schnell zur Hand ist. Es ist viel darum gestrit-
ten worden, ob der Vorwurf in diesem Fall wirklich so sehr
berechtigt sei. Es ist von beiden Seiten sicher viel Richtiges
gesagt, aber auch maichtig aneinander vorbeigeredet worden,
weil man sich nicht in erster Linie dariiber einigte, was unter
«Bildung» zu verstehen sei, noch besser: was man unter Bil-
dung verstehen wolle. An schlechten Witzen wie an Wortspie-
len hat es nicht gefehlt. Beide konnen nie Beweis fiir eine Be-
hauptung sein; aber sie vermdgen oft die Augen zu 6ffnen, auf-
merksam zu machen auf etwas, das man sonst leicht iibersieht.
Ich will nur zwei solcher Worte herausgreifen. Man hat gefragt,
was fir ein Unterschied bestehe zwischen dem lieben Gott und
einem Lehrer. Und es ist die launige Antwort gegeben worden,
der liebe Gott wisse alles, der Lehrer auch, aber besser. Weiser
als Schimpfen ist auch in diesem Falle Lachen, verbunden mit
der Uberlegung, wieviel Wahrheit in dem Scherze stecke und
wie Abhilfe zu finden wiare. Jedenfalls entnehmen wir diesem
Wort wie der folgenden Begebenheit einen Hinweis darauf,
was «Bildung» sicher nicht ist. Im Kanton Ziirich haben sich
die Lehrer bemiiht, die Ausbildung ihres Standes in ein paar
auf das Seminar folgenden Semestern an der Universitit zu
vervollkommnen. Es wirft doch ein eigentiimliches Licht auf
die Vorbildung des Lehrers, daB3 sich eine Anzahl der besten
Universitatslehrer gegen die Forderung wehrten mit der Be-
griindung, ihre Durchsetzung wiirde das geistige Niveau der
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Universitdt herabdriicken. Im Verlauf des Kampfes richtete
eine Lehrerin an ihre Kollegen die Mahnung, sie mochten doch-
ja nicht einem aufgekommenen Volkswort recht geben, das
sage, der ziircherische Lehrer sei im Begriff, von der ausgebil-
deten Einbildung zur eingebildeten Ausbildung iberzugehen.
In beiden angefiihrten Worten kommt zum Ausdruck, daB die
Bildung des Lehrers deshalb unzureichend sei, weil sie sich der
Grenzen ihres Bildungsstandes nicht bewulit sei.

Darin liegt aber eine tiefe Erkenntnis. Wahre Bildung wird
sich vor allem tiiber die Zuverlédssigkeit und den Umfang ihres
Inhaltes klar sein oder Klarheit verschaffen wollen, wihrend
Schein- und Einbildung des kritischen Geistes im logisch-metho-
dischen Sinne ermangeln. Zum Ganzen aber miissen und diir-
fen wir sagen: Der Begriff der Bildung ist vieldeutig, und bei
seiner Festlegung hat das persénliche Ermessen einen gewissen
Spielraum. Einen Menschen mit dem Wissen eines Lexikons
und dem Benehmen eines Riipels werden wir sicher nicht ge-
bildet nennen. Aber auch, wenn wir das Wort auf einen stroh-
dummen, aber tadellos erzogenen und ethisch ganz einwand-
freien Menschen anwenden wollten, wiirde sich etwas in uns
dagegen strauben. Wir miissen irgendeine Abgrenzung suchen,
und die ist uns gegeben im ersten Teile des Wortes «Weiter-
bildung», das doch voraussetzt, dafl der Lehrer schon irgend-
eine Bildung habe. Dali damit die ihm durch das Seminar ver-
mittelte Bildung oder sagen wir, um Zweideutigkeit zu ver-
meiden: Ausbildung gemeint ist, ist klar.

Wir hitten also zu betrachten, was das Seminar dem an-
gehenden Lehrer bietet und bieten kann. Hier ist nicht der
Ort, die vielumstrittene Frage der Seminarreform zu eroértern,
von der sich doch wohl ganz im allgemeinen sagen 1d83t, daB3
Anderung von Lehrpldnen in der Regel wenig niitzt, wenn nicht
auch die Lehrenden von einem neuen Geiste — ob dieser dann
ein guter oder boser sei, bleibe ganz dahingestellt! — gepackt
werden. Wir wollen uns begniigen, festzustellen, daBl der Se-
minarist eine friiher grofle, heute kleinere Summe von Einzel-
kenntnissen auf recht verschiedenen Gebieten und auch das
Grundlegende erhilt, dessen er zur Vermittlung von Kennt-
nissen an Lernende bedarf. Aus dem Seminar entlassen, hat
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der junge Lehrer nun das Recht, handelnd einzugreifen in die
Formung des Geisteslebens junger Leute. Unmittelbar ver-
langt sein Beruf von ihm eigentlich nur die Kenntnisse, die ein
aus der Primarschule Austretender nach regelrecht zuriickgeleg-
ter Schulzeit haben soll. DafB3 die Grenzen der Kenntniskreise
des Lehrers und des austretenden Schiilers sich nicht gerade
decken, dafiir sollte die Seminarbildung des Lehrers biirgen.
Ferner soll der Lehrer jene technischen oder Kunstfertigkeiten
besitzen, die es ihm ermoglichen, die verlangten Kenntnisse
moglichst reibungslos und fruchtbar auf den Lernenden iiber-
zufiihren. Nun ist aber zunidchst eines klar: Was nicht geiibt
wird, wird dem Gedéachtnis allméhlich entfallen. Wiirde sich
der Lehrer also darauf beschrianken, seiner Schiilerschaft das
beizubringen, was fiir diese gefordert wird, ohne je, mindestens
fiir sich, wieder einen Blick zu werfen auf das, was liber diesen
Niitzlichkeitskreis hinausliegt, so wiirde sich das reine Schul-
wissen beim Lehrer mit der Zeit so festigen, dal es gedankenlos
besessenes Gut wiirde, und alles mehr als Schulgebriuchliche
und Schulniitzliche wiirde dem Ged&chtnis verloren gehen.
Selbstverstindlich ist dieser Fall in seiner Reinheit nur ange-
nommen. Die Erfordernisse des praktischen Lebens in Haus
und Gemeinde, vielleicht auch Lektlire, und wére es nur die
der Tageszeitung, schiitzt manchen Teil des mehr als Schul-
nétigen vor dem Versinken. Manches aber schwindet unerbitt-
lich und ist zu diesem Schwinden oft schon verurteilt, wahrend
es gelernt wird, durch die allzu niichtern-praktische Einstellung
des Lernenden.

Die schlimmste Frage, die ein Geistesarbeiter stellen kann
— und in diese Berufsgruppe sollte der Lehrer doch gehéren —,
ist die: «Wozu niitzt mir das?» Eine solche Enge des Gesichts-
kreises, die immer nur das unmittelbar praktisch Verwertbare
im Auge hat, ist wohl das typischste Kennzeichen des Ungebil-
deten. Eine solche Enge zeugt auch von ganz unzureichender
Auffassung des Berufes. Selbst wenn es sich nur darum handeln
wiirde, diese und diese Summe von Einzelheiten dem Schiiler
beizubringen, so ergibt schon die verschiedene Anlage des
Schiilermaterials die Notwendigkeit, das Gleiche bald von die-
ser, bald von jener Seite anpacken, immer neue Wege der Ver-
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mittlungsmoéglichkeit suchen zu miissen. Das setzt aber eine
geistige Beweglichkeit voraus, die das bloB Handwerksmaéfige
ausschliet. Der blo8 handwerksmaifige Lehrer, der Routinier,
wird aber auch immer ein schlechter Lehrer sein. In jedem
Fach und auf jeder Stufe kommt ein Punkt, bei dem das bloBe
Einpauken einen Knacks kriegt. Vielleicht tritt dann als Lohn
des immerhin nicht zu bestreitenden Fleifles eine Art geistigen
Erkenntnisaufblitzens ein. Das ist der Gliicksfall, mit dem man
nicht rechnen darf. Oder das letzte Ergebnis ist Verstumpfung,
die auch das reine Gedéchtnis in Mitleidenschaft zieht.

Der Zweck der Schule ist aber nicht aus ihr selbst abzulei-
ten. Er wird gesetzt von denen, die da wollen, dal3 es Schulen
gebe und daBl die Kinder sie besuchen solien. Das Erziehungs-
ziel ist nicht  da oder dort in der Natur gegeben; es wird vom
Menschen gesetzt. Wir werden aber kaum irgendwo eine Men-
schengesellschaft finden, die als Ziel der Schule die nur me-
chanische Erwerbung ganz bestimmter Einzelkenntnisse auf-
stellt. Uberall gilt die Schule als ein wichtiger Kulturfaktor, der
Lehrer als eine Art Kulturtriger, wobei unbedingt immer
Kultur in irgendeinem hoéheren Sinne, nicht nur im Sinne blo-
Ber Wohlfahrt und Niitzlichkeit gemeint ist. Den Anforderun-
gen aber, die in diesem Ziele mitbefaflt sind, kann das Seminar
unmoglich und vor allem auch nicht fiir die Zeit geniigen, da
der Lehrer als auf sich gestellt Wirkender dasteht. Daraus er-
gibt sich wieder die Notwendigkeit der Weiterbildung des
Lehrers als unumgingliche Forderung.

Wie aber steht es mit der Moglichkeit? Wir sehen sofort ein:
Wenn bei der Ausbildung des Lehrers allzusehr auf das Vor-
handensein von Kenntnissen, wie sie ein registrierendes Examen
feststellt, gesehen wird, aber nicht auf die Anweisung zum Fin-
den und Erwerben von Kenntnissen, so steht der Lehrer schlimm
da. Einmal weill er nicht, wo er finden kann, was er zu finden
wiinscht. Er kennt die Bildungsquellen nicht. Geradt er aber
zufillig an eine solche Quelle, so fehlt ihm die kritische Schu-
lung, sie auf ihren Wert sicher priifen zu kénnen. Aus der Fiille
seiner Einzelkenntnismasse heraus ist aber der Lehrer nur zu
leicht bereit, sich zum Urteil auch tiber ihm Fremdes befugt
zu halten und verfillt so der Einbildung. Oder, wenn ihm Frem-
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des unterkommt, von dem er einsieht, daBl er es nicht verstehe,
zieht er wohl den sonderbaren Schlufl: «Ich weil} so viel, habe
eine so glanzende Ausbildung, dall etwas, was ich nicht ver-
stehe, unmoglich viel taugen kann.» Das heillt aber in Wirk-
lichkeit: Er maBt sich doch ein Urteil an iliber Unzugingliches
und Unverstandenes, und die scheinbare Bescheidenheit, mit der
er sagt: «Das verstehe ich nicht», enthélt doch eine gute Portion
Einbildung. Der dritte und unbedingt grausamste Fall ist der,
daB ein wirklich Strebender, da er immer wieder auf ihm nicht
FaBbares stoBt, die Flinte mutlos ins Korn wirft, verbittert oder
verzagt wird. Aus dieser Wurzel, einer gefiihlten Minderwertig-
keit heraus, kann wieder Einbildung entstehen, und wer weiB,
wieviel in der sogenannten Einbildung des Lehrers tatsdchlich
verschleiertes Minderwertigkeitsgefiihl ist? Dieses Ohnmachts-,
dies Minderwertigkeitsgefiihl mufl und kann nur in seiner Wur-
zel, dem tatsidchlich vorhandenen Mangel an solider, tragfester,
denkerischer Grundlage bekdmpft werden. Alle Versuche, ihm
auf anderem Wege beizukommen, miissen scheitern. Es geniigt
z. B. nicht, wie es wohl auch vorkommt, sich einen Haufen
Biicher zu kaufen, in tausend Fachern herumzustéchern und —
in diesem Fall darf man das oft leichtsinnig angewandte Wort
wohl brauchen — den schon vorhandenen Wissenskram noch
zu vermehren. Von einem solchen Mittel, noch mehr aber von
dem gewisser Bildungsbemiihungen, die auf Grund ganz un-
gentligender Einzelkenntnis weltanschauliche Grundlagen geben
wollen, kann man wohl das Bibelwort anwenden: Sie bldhen auf
und lassen leer. _

Die Erwerbung kritischer Einstellung und kritischen Urteils
ist der Hauptpunkt, auf den der Lehrer Gewicht legen sollte,
wenn er, in seinen selbstédndigen Bildungsbestrebungen, nicht
in die Irrgdnge der Phrase und der Einbildung geraten will.

Welche Mittel aber stehen dem Suchenden zur Verfiigung?
Der Mann in der Stadt hat es leicht oder konnte es wenigstens
oft leichter haben. Ihm stehen nicht nur Bibliotheken, ihm
stehen auch Wegweisende und Anleitende zur Verfiigung. Am
schlimmsten ist der Mann fern von jedem Mittelpunkt dran.
Nun hat man ja aus der Erkenntnis der Liicken heraus schon
lange zum Mittel der Kurse gegriffen. Dal3 die Lehrerschaft in
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erster Linie auf Kurse praktischer Art (Kaufménnisches, Turnen,
Musikalisches) dringte und dafl der Staat auch in diese Kerbe
hieb, ist aus duBeren Umstdnden heraus begreiflich, hat aber
mit einer Weiterbildung in héherem Sinne nichts zu tun. Viel-
leicht wird man sogar einmal erkennen, dafi diese einseitige Art,
die gar zu sehr auf das #dullerlich Praktische oder gemiitvoll
Verwaschene sieht, einen Schaden fir das wahre Wesen jeg-
licher Bildung, auch der Lehrerbildung bedeutet. Aber hier
reden eben Finanz- und Lebenshaltungsfragen, wohl auch be-
stimmte Volkswiinsche mit, und da wird und mull wohl die
ideale Forderung den Kiirzeren ziehen. Moglich, dall der Staat
das Schwergewicht zunichst auf das sogenannte Notwendige
legen und das wahrhaft Ideale, jedem bloBen «Brot und Spiele»
Ferne, der privaten Téatigkeit iiberlassen muf3. Diese Tatigkeit
hat ja auch schon an verschiedenen Punkten eingesetzt. Ja, sie
versucht, wie ich glaube, da und dort bereits den Teufel mit
Beelzebub auszutreiben. Eine Gefahr jeglicher Volksbildung
liegt ja in erster Linie darin, daf sie den Wissensdiinkel néhrt,
statt fiir strenge Exaktheit und Soliditdt des Erkenntnisweges
zu arbeiten. Veranstaltungen, die im Lauf einiger Tage ganze
Wissens- und Erkenntniswelten durchrasen wollen, sind fiir die
Weiterbildung des Lehrers denkbar schlimm. Nur wenn der
Lehrer zur Einsicht gebracht wird, wie wenig wir wissen, und
ihm doch Mut gemacht wird, etwas streng besonnen anzupacken,
hat die Arbeit an einer Weiterbildung Sinn. Nicht zuletzt méchte
ich da dem das Wort reden, was man ein «Steckenpferd» nennt,
d. h. die liebevolle Beschiftigung mit einem Sondergebiet. Aber
auch das hat, wenn es sich nicht gerade um bloBes Sammeln
handelt und vielleicht auch dann noch, nur Bildungswert bei
streng methodisch-logischer Arbeitsweise. Meines Erachtens
wiren gerade fiir den Lehrer Kurse von Wichtigkeit, die ge-
eignet wiren, ihn methodisch-kritisch auf eigene Fiifle zu stel-
len. Erst dann wire er in der Lage, von dem Bildungsmittel
richtig Gebrauch zu machen, das gerade fiir unsere so erschwe-
renden geographischen Verhiltnisse von gréBter Bedeutung ist,
von Buch und Zeitschrift. Dann wiirden auch die vorhandenen
Konferenz- und kleinen Privatbibliotheken nicht mehr das sein,
was sie heute zum guten Teile sind: Sammlungen von Unbedeu-

22



tendem, oft ganz Irrefiihrendem, aber sicher auch von allem,
«wovon man spricht», wihrend Grundlegendes, Wegweisendes,
nicht auf irgendwelche Gunstgewinnung Ausgehendes héiufig
fehlt.

Die Grundfrage aber, mit deren Beantwortung die Weiter-
bildungsmoglichkeit des Lehrers steht und fillt, ist die, ob in
ihm die tiefe Einsicht zu erwecken wiare, dal3 ihm die Grund-
lage, in irgendeiner Sache der allgemeinen Bildung entscheidend
mitzusprechen, fehlt. Sagen wir, diese Einsicht zu erwecken sei
unmoglich, so hieBle das jede Hoffnung aufgeben und behaupten,
es gebe eine ganze Berufsgattung, die wohl oder iibel zur gei-
stigen Erstarrung bestimmt sei. DaBl diese Art der Beantwor-
tung eine Voreingenommenheit bedeutet, bedarf keines Be-
weises. Die Bejahung der Moglichkeit einer Anderung der gei-
stigen Einstellung eroffinet Wege in die Zukunft. Ja, mehr noch,
wenn wir die Frage nicht bejahen, werden wir solche Wege nie
finden konnen; denn fertige Wege gibt es im Geistigen nur
hochst bedingt. Der Mut, sie zu begehen, schafft sie eigentlich
erst. Ist aber die wahre, schopferische Einsicht in die Unzu-
langlichkeit des Bildungsstandes, wie ihn die vorbereitenden
Schulen dem Lehrer eben mit bestem Willen nur mitgeben
konnen, einmal geschaffen, dann gilt es in erster Linie, darum
zu ringen, daB3 eine methodisch-logische Klarung eintrete. Denn
sie bedeutet die unerldBliche Leuchte auf jedem Weg, fiir den
sich jeder dann nach Maligabe seiner besonderen Neigungen
und Liebhabereien entscheiden wird. Dann werden auch die
zwel schlimmsten Irrtiimer fallen: Weiterbildung bedeute ein
weiteres bienenfleifiges Sammeln von tausend Einzelwissens-
kérnern ohne geistiges Band, oder: Weiterbildung bedeute ein
wildes, obenhiniges und scheintiefes Umherfahren in allen tiefen
und hochsten Fragen, ohne die Miihsal exakt-geduldiger Klein-
arbeit.

Jene Geistesdnderung aber, von der hier gesprochen, wird
auch praktische Mittel finden lassen, durch die der Bau und die
Pflege des neuen Bildungsreiches moglich sein wird.
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