Zeitschrift: Infos & Akzente
Herausgeber: Pestalozzianum

Band: 9 (2002)

Heft: 4

Artikel: Wie man eine Hochschule griindet
Autor: Furrer, Walter

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-917482

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 07.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-917482
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Eroffnungsrede des Rektors

Als dritter Redner sprach der Griindungsrektor im
Namen aller am Aufbau beteiligten Personen iber die
von ihm geleitete Projektphase. Obschon von erfahre-
nen und qualifizierten Krdaften unterstitzt, taten al-
le eines zum ersten Mal: eine Hochschule griinden.
Walter Furrers Rede ist hier in einer gekiirzten Fas-
sung abgedruckt: der Kern der Rede ist aber im Wort-
laut erhalten.

Wie griindet man eine Hochschule? Nie-
mand unter den Beteiligten hat diese
Kunst frither einmal einiiben kénnen.
Heute aber konnte ich ein Handbuch
dariiber schreiben.

Das Vorgingerprojekt trug den Namen
«Zukunft der Ziircher Lehrerbildung»,
oder kurz «Lehrerbildung 2000». Es
wurde von Regierungsrat Alfred Gilgen
in Auftrag gegeben und dauerte von
1992 bis 1996. Damals war schon allen
klar: Es soll eine «Pidagogische Hoch-
schule» gegriindet werden, und: Lehre-
rinnen- und Lehrerbildung soll in Zu-

" kunft die Bereiche «Grundausbildung»,

«Berufseinfiihrung», «Fort- und Weiter-
bildung», «Forschung und Entwick-
lung» und «Dienstleistungen» enthal-
ten. Projektleiter war damals Erzie-
hungsrat Hans-Peter Fehr.

Fiir das Ziel «Zusammenfiihrung simtli-
cher Stufenausbildungen» unter dem
Dach der Pidagogischen Hochschule
war die Zeit aber noch nicht reif.
Regierungsrat Ernst Buschor gab 1998
den Auftrag, das Projekt Pidagogische
Hochschule auszufiithren. Er berief Or-
ganisationsentwickler und Wirtschafts-
berater Alfred Zwygart als aussenstehen-
den Projektleiter, der die Phase I des
Vorhabens von November 1998 bis zum
Frithsommer 2000 leitete. Das Produkt
dieser Arbeiten war der blaue «Schluss-

bericht zur Projektphase I». Er wurde

von der Projektgesamtleitung unter dem

Prisidenten Regierungsrat Ernst Buschor

am 6. April 2000 verabschiedet.

Mit meiner Wahl zum Rektor wurde mir

die Leitung der Phase II anvertraut. Zu-

sammen mit der schrittweise eingesetz-
ten Schulleitung, der Erweiterten Schul-
leitung und vielen Dozierenden und

Mitarbeitenden wurde das Projekt bis

zum heutigen Tag vorwirtsgetrieben

und die PHZH eroffnungsreif gemacht.

Entscheidend fiir die Planung war natiir-

lich das von der damaligen Spezialkom-

mission unter der Leitung von Kantons-
rat Jean-Jacques Bertschi formulierte

Gesetz iiber die Pidagogische Hoch-

schule. Die Bildungskommission des

Kantonsrates hat sich auch sehr intensiv

damit befasst. Sie wurde zuerst von Kan-

tonsrat Bertschi und spiter von Kantons-
rat Oskar Bachmann prisidiert.

Merkmale dieses wegweisenden Geset-

zes sind:

— Gleichstellung von Aus- und Weiter-
bildung;

— klar deklarierte Verbindung von Wis-
senschaft und Praxis;

- Verpflichtung der PH zum Angebot
von Aus- und Weiterbildung fiir simt-
liche Stufenausbildungen, von der
Vorschulstufe und der Volksschule zur
Mittelschule und Berufsschule;
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— Zulassungsbedingungen, welche die
Aufnahme von Studierenden ohne
gymnasiale Maturitit, aber mit einer
iiberpriiften Allgemeinbildung «auf
Maturititsniveau», vorsehen;

- Bildung eines Studienschwerpunktes;

— Zuweisung der Kompetenz, die
Ficherkombination der Volksschul-
lehrkrifte festzulegen, an den Bil-
dungsrat;

- Einbezug der PH in den kantonalen
Fachhochschulverbund;

— Institutionalisierung  der PH als
Rechtsperson, welche mit anderen
Hochschulen und weiteren Institutio-
nen offentlichen und privaten Rechts
Vertriige iiber die Zusammenarbeit
schliessen kann.

Das letztgenannte Merkmal, nimlich die
gesetzliche Moglichkeit und auch Ver-
pflichtung zur Vertragsschliessung, hat
die PHZH bereits wahrgenommen. Ich
erwihne hier gerne den abgeschlossenen
Vertrag mit dem ehemaligen Seminar
Unterstrass, das jetzt «Institut Unter-
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strass an der Piddagogischen Hochschule
Ziirich» heisst, den noch nicht ratifizier-
ten, aber im Entwurf vorliegenden Ver-
trag mit dem Kanton Schaffhausen und
den Zusammenarbeitsvertrag mit der
Universitdt Ziirich und der Eidgendssi-
schen Technischen Hochschule Ziirich
iiber die Fithrung des gemeinsamen
«Ziircher Hochschulinstituts fiir Schul-
pidagogik und Fachdidaktik».

Ich versichere Thnen, sehr verehrte Giis-
te: Alles, was kiinftig unter dem Namen
Pidagogische Hochschule firmiert, wur-
de neu entwickelt, im Detail iiberdacht
und gegeniiber nationalen und interna-
tionalen Erkenntnissen und Entwick-
lungstrends abgeglichen. Der internatio-
nal zusammengesetzte wissenschaftliche
Beirat hat dabei wichtige Dienste geleis-
tet.

Bis vor kurzem hat der Fachhochschulrat
zusitzlich zu seinen reglementarischen
Aufgaben gewissermassen auch als unser
Schulrat gewirkt. Er tat dies speditiv und
mit grossem Wohlwollen. Am 31. Juli
2002 ist der Schulrat der Pidagogischen
Hochschule gewihlt worden. Unter der
Leitung von Bildungsrat Prof. Jiirgen
Oclkers iibernehmen die Schulrite Mar-
kus Biirgi, Irene Enderli, Peter Gerber,
Christian Haltner, Charlotte Peter und
Monika Weber Verantwortung und Mit-
verantwortung fiir unsere neue Hoch-
schule. Bereits einmal hat das Gremium
getagt und nicht weniger als 17 sehr ge-
wichtige und umfangreiche Traktanden
mit lauter Neuerungen abgearbeitet.
Die Schule, welche heute feierlich eroff-
net wird, begeht wahrlich neue Wege.

Das Wegbett ist zwar noch nicht iiberall
restlos ausgeglittet, aber die Wegweiser
sind gestellt und die Wanderer kénnen
loslegen. ‘

Doch auf diesem Weg gibt es nicht nur
Sonnenschein. Die Dozierenden, Mitar-
beitenden und Studierenden miissen
teils noch mehrere Jahre in sehr beeng-
ten Verhiltnissen titig sein. Einzelne
miissen in Provisorien wirken und spiter
auch noch mehrmals umziehen. Wir
zihlen aber darauf, dass uns die vom
Kantonsrat zugesprochenen Gebiude
baldmdglichst iibergeben werden.

Alle Beteiligten haben sich enorm fiir
den Aufbau unserer neuen Hochschule
eingesetzt.

Im Prorektorat Ausbildung sind die Studi-
enginge entsprechend der Erklirung
von Bologna modularisiert worden. Die
Zielsetzungen der einzelnen Unter-
richtsveranstaltungen wurden in Form
von Standards in schriftlicher Form fest-
gelegt. Die Uberpriifung des Erreichens
dieser Standards ist ausgearbeitet. Der
Studienfiihrer, die Priifungs- und Dip-
lomreglemente wurden verfasst und letz-
tere sind vom Schulrat verabschiedet
worden. Die Eroffnungsfeiern fiir die
Studierenden am 21. Oktober 2002 sind
im Detail vorbereitet.

Zur Illustration der Komplexitit der an-
fallenden Aufgaben sei hier festgehalten,
dass noch mehrere Jahre lang parallel zu
den Vollzeitstudiengingen gemiss PH-
Regeln, Ubergangsstudienginge gemiiss
bisherigem Gesetz stattfinden. Zudem
starten demnichst und im Februar des

kommenden Jahres praxisbegleitete Stu-
diengiinge fiir bewihrte Berufsleute.

Das Prorektorat Weiterbildung und Bera-
tung ist bereit, amtierende Lehrerinnen
und Lehrer im Rahmen der Berufsein-
fiilhrung und zu Kursen, Seminaren,
Nachdiplomstudi-
en, Zusatzausbildungen und Nachquali-

Nachdiplomkursen,

fizierungen willkommen zu heissen.
Qualifizierte und sehr erfahrene Berate-
rinnen und Berater stehen auf Abruf be-
reit fiir Einzel-, Team- und Schulhausbe-
ratungen.

Im Prorektorat Forschung, Dienstleistun-
gen, Wissensmanagement wird bereits seit
lingerer Zeit vielfiltige Aufbauarbeit zu
den Forschungsschwerpunkten: System-
und Handlungsfeld Schule, Sprachen
lernen, Medien und Technologien in der
Schule, isthetische und kulturelle Bil-
dung sowie Historische Bildungsfor-
Das Departement
Dienstleistungen setzt modernste Mar-

schung geleistet.

keting- und Produkteentwicklungsme-
thoden ein, bereitet Grundlagen vor fiir
nationale und internationale Kooperatio-
nen und entwickelt Instrumente fiir in-
terne und externe Qualititsentwicklung.
Das Informationszentrum der PHZH
kann zwar aus riumlichen Griinden noch
nicht dem Endausbau zugefiihrt werden,
aber die diesbeziiglichen Angebote an
die Studierenden und an weitere interes-
sierte Kreise werden auch unter noch
nicht befriedigenden Rahmenbedingun-
gen gemacht. Der Verlag Pestalozzianum
entwickelt sich unter dem Dach der



PHZH bestens weiter und das Medien-
kompetenzzentrum und die E-Learning-
Gruppe sind in Aktion.

Die Leitenden der drei Abteilungen haben
es fertiggebracht, die Dozierenden und
Wissenschaftlichen Mitarbeitenden zeit-
gerecht in die PHZH zu iiberfiihren und
mit jeder einzelnen Person individuelle
Leistungsvereinbarungen zu erarbeiten.
Auch die Mitarbeiterinnen und Mitar-

beiter in der Verwaltungsdirektion bie-
ten Spitzenleistungen. Bereits ab Januar
2003 betreuen sie das gesamte Personal-
wesen, eingeschlossen die Fiihrung der
Aber
nicht nur die Personal- und die Finanz-

gesamten  Lohnadministration.
abteilungen arbeiten auf Hochtouren.
Die Logistikverantwortlichen zusam-
men mit ihren Mitarbeitenden setzen
sich fiir die Versorgung der verschiede-
nen Standorte ein und garantieren den

Postdienst, die Zulieferung von Schul-
materialien und einen sorgfiltigen Haus-
dienst.

Die Informatikdienste haben die Vernet-
zung aller Stellen der PHZH zeitgerecht
geschafft. Es stehen fiir eine wirkungs-
volle Verwaltungsfiihrung unserer neuen
Hochschule und fiir zukunftsgerichtete
Lern- und Lehrmethoden die bestmogli-
chen Informatikmittel zur Verfiigung.

Zahlen und Fakten

Nach mehrjdahriger Planungs- und Realisierungszeit wurde
die Pddagogische Hochschule Zirich (PHZH) am 3. Oktober
2002 feierlich eréffnet. Mit einer breiten Palette von
Leistungsangeboten wird die PHZH fortan im Dienste der
Aus- und Weiterbildung von Lehrpersonen aller Stufen
stehen sowie Leistungen fiir weitere Adressaten im schu-
lischen und ausserschulischen Feld anbieten.

Pressetext fiir die Medienkonferenz
vom 3. Oktober 2002

Die Pidagogische Hochschule Ziirich
iibernimmt die Ausbildungsaufgaben der
bisherigen Lehrerseminare, die Weiter-
bildung und Beratung von Lehrpersonen
und Schulen vom Pestalozzianum und
bietet verschiedene neue Leistungen an
(Forschung und Entwicklung, Dienstlei-
stungen fiir ausserschulische Adressaten,
Wissensmanagement).

Mit der Griindung der Pidagogischen
Hochschule Ziirich wird die zweitgrosste
Teilschule der Ziircher Fachhochschule
und die grosste Piadagogische Hochschu-
le der Schweiz geschaffen. Es ist eine
Hochschule entstanden, die aufgrund ih-
rer wirtschaftlichen Dimensionen und
ihrer strukturellen Komplexitit ein ei-
gentliches Bildungsunternehmen ist. 15
Fachgruppen mit rund 350 Dozierenden
sowie 130 Mitarbeitende im technisch-
administrativen Bereich betreuen rund

1500 Studierende und 10’000 Personen
im Bereich der Weiterbildung. Ein Be-
triebsaufwand von gut CHF 85 Mio. und
jihrliche Investitionen von rund CHF 7
Mio. sind die Kennzahlen einer grisse-
ren Unternechmung im KMU-Segment
und verlangen nach einem professionel-
len Management. Dies gilt umso mehr,
als der gesamte Betrieb sich auf mehr als
30 Gebiude verteilt; somit sind die kon-
sequente Umsetzung bzw. Anwendung
eines effizienten Facility Managements
und der modernen Informations- und
Kommunikationstechnologie zwei we-
sentliche und unverzichtbare Faktoren
fiir den erfolgreichen Aufbau und Be-
trieb der PHZH.

Ausbildung
An der PHZH werden Lehrpersonen fiir
alle Schulstufen (inkl. Vorschule und - in

Zusammenarbeit mit der Universitit und
der ETH - fiir die Sekundarstufe II) aus-
gebildet. Nach einem gemeinsam absol-
vierten Basisstudium, mit Eignungsab-
klirung und Stufenorientierung, folgt
das auf die Zielstufe hin orientierte Dip-
lomstudium. Neben der fachwissen-
schaftlichen und didaktischen Ausbil-
dung wird grosser Wert auf einen intensi-
ven Praxisbezug mit Arbeit in Schulklas-
sen gelegt.

Besonders intensiv ist dieser Praxisbezug
in den neuen praxisbegleiteten Ausbil-
dungsgéingen: Nach einem Vollzeitstudi-
um an der PHZH iibernehmen die Stu-
dierenden zu zweit eine Lehrstelle; sie
unterrichten und studieren dann alter-
nierend.

Neu kénnen auch Personen okne gym-
nasiale Maturitit Lehrpersonen werden:
Sie miissen ein mehrstufiges Aufnahme-
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