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Gesunde Schule konkret

Im Arbeitskreis «Gesunde Schule konkret» (AK GSK) tref-
fen sich Projektleitende aus vier Kantonen, um bei der
Umsetzung gesundheitsfordernder Schulen Synergien zu
nutzen. Wie der Arbeitskreis entstanden ist, wie er
funktioniert und welche Erfahrungen in den Tetzten finf
Jahren gemacht wurden, zeigt der folgende Artikel. Die
Autorin ist Leiterin des Arbeitskreises und als Mitar-
beiterin des Pestalozzianums im Projekt «Gesundheits-

Von Emilie Achermann Fawcett

Die Schule hat schon immer Aufgaben in
der Gesundheitserziechung iibernom-
men. Die Kariesprophylaxe beispiels-
weise und auch Themen wie Erndhrung
und Bewegung sind fest in das schuli-
sche Angebot integriert. In den letzten
Jahren haben die Anliegen an die Schule
aber stindig zugenommen. Probleme mit
Sucht, Gewalt, Burnout und allgemein
zunehmende Belastungen haben die An-
spriiche an die Schule erhoht: Sucht-
privention, Aids-Privention, Gewalt-
privention und Fragen der allgmeinen
Gesundheitsforderung

Schule thematisiert werden. In dieser Si-

sollen in der
tuation brauchen die Schulen Unterstiit-
zung.

Der Arbeitskreis und sein Entstehungs-
hintergrund

Dies haben auch das Bundesamt fiir Ge-
sundheit (BAG) und die Schweizerische
Konferenz der kantonalen Erziehungsdi-
rektor/innen (EDK) erkannt und 1996
das Rahmenprogramm «Schulen und
Gesundheit» mit einem Projektwettbe-
werb lanciert. Dadurch sollen erfolgver-
sprechende und qualitativ hochstehende
Angebote aus den Bereichen Privention
und Gesundheitsforderung ideell und fi-

fordernde Schulen im Kanton Ziirich» engagiert.

nanziell unterstiitzt und breit zuginglich
gemacht werden. Die Ausschreibung
stiess auf ein breites Echo: es wurden in
der ersten Runde iiber hundert Projekte
eingereicht. Die Eingaben reichten von
Lehrmittelentwicklungen zu Stressma-
nagement-Programmen, von Filmpro-
duktionen zu Erlebnistagen im Wald -
also vielfach Projekte, die ein Thema,
ein Problemgebiet innerhalb der Priven-
tion und Gesundheitsforderung aufgrei-
fen und daraus ein Angebot fiir die Schu-
len entwickeln.

Einen etwas anderen, stirker strukturell
orientierten und langfristigen Ansatz ver-
korpert der Arbeitskreis «Gesunde Schu-
le konkret», eines der grossten vom Rah-
menprogramm unterstiitzten Projekte:
Die Schulen sollen nicht in erster Linie
durch von aussen an sie herangetragene
Angebote und durch Expert/innen un-
terstiitzt werden, sondern durch die Ent-
wicklung der fiir die Bewiltigung der an-
stehenden Aufgaben nétigen Ressourcen
und Kompetenzen in der Schule selbst.
Dies geschieht einerseits durch die Qua-
lifikation von Kontaktlehrpersonen (je
nach Kanton auch Beauftragte fiir Ge-
sundheitsférderung oder Koordinator/in-
nen genannt) und die Schaffung von Ge-

sundheitsteams an- Schulen. Je nach
Grosse der Schule werden ein bis drei
Kontaktlehrpersonen in Gesundheitsfor-
derung und Suchtprivention ausgebildet
und sind dann Ansprechpersonen fiir
diese Themen. Sie motivieren fiir ge-
sundheitsfordernde Prozesse und arbei-
ten mit allen an der Schule Beteiligten
am gesundheitsfordernden Profil der
Schule mit. Je nach Situation und anste-
henden Problemen im Schulhaus enga-
gieren sie sich beispielsweise dafiir, dass
Gesundheitsforderung im Leitbild der
Schule einen Platz findet, sie bringen
den Blickwinkel der Gesundheitsférde-
rung bei Umbauten ein (Stichwort: Ge-
staltung des Schulgelindes), sie regen
Teamentwicklungsprozesse an, sie leiten
gesundheitsforderliche Projekte, und in
sehr aktiven Schulhdusern ist es viel-
leicht auch einfach ihre Aufgabe, darauf
zu achten, dass sich das Kollegium nicht
mit immer mehr Aktivititen tiberfordert.
Unterstiitzt werden sie dabei von den
Gesundheitsteams, die interdisziplinir
aus weiteren Vertreter/innen des Schul-
hauses, der Schulbehérde, der Eltern,
der Hilfs- und Beratungsstellen zusam-
mengesetzt sind. Diese Gesundheit-
steams garantieren, dass Privention und

17



Gesundheitsforderung nicht einfach auf
die Schulhduser abgeschoben, sondern
durch das schulische Umfeld mitgetra-
gen werden. Im Gesundheitsteam wird
die Zusammenarbeit mit Beratungsstel-
len und weiteren Institutionen aufge-
baut, bevor es irgendwo brennt.

Dieser Ansatz in der schulischen Ge-
sundheitsforderung wurde seit 1992 in
verschiedenen Kantonen entwickelt und
erprobt. Eine eigentliche Zusammenar-
beit zwischen den Projektleitenden ent-
stand aber nicht. Erst die Ausschreibung
des Rahmenprogramms von BAG und
EDK, die kantonal oder interkantonal
vernetzte Projekte explizit favorisierte,
filhrte dazu, dass Projektleitende ver-
schiedener Kantone ihre Fiihler aus-
streckten und erste Fiden zu einer Ver-
netzung zu spinnen begannen.

Nach sorgfiltigen Vorbereitungsarbeiten
kam es 1997 zu einer gemeinsamen Pro-
jekteingabe der Stadt Bern, der Stadt Ba-
sel und des Kantons und der Stadt
Ziirich. In einem dusseren Kreis schlos-
sen sich auch Projekte aus dem Kanton
Bern und aus Deutschfreiburg an. Ziel
des Zusammenschlusses unter dem
Dach des
Schule konkret» war die Nutzung von
Synergien bei der Entwicklung, Durch-
fiihrung und Evaluation der inhaltlich

Arbeitskreises «Gesunde

und methodisch verwandten Projekte.
Dazu treffen sich die Projektleitenden
viermal jahrlich fiir eintdgige Austausch-
und Weiterbildungsseminarien, zu de-
nen je nach Thema auch Giste eingela-
den werden. Der Austausch wird zudem
durch vierteljihrlich Zwischenberichte
der einzelnen Projekte nach einem vor-
gegebenen Raster erleichtert.

Die Verteilung der Projektgelder des
BAG erfolgt jihrlich nach einem festge-
legten Schliissel.

Erfahrungen

Inzwischen steht der AK GSK in seinem
fiinften Projektjahr und kurz vor seinem
vorldufigen Abschluss. Es ist uns gelun-
gen, eine Zusammenarbeit aufzubauen,
die einerseits gewinnbringend fiir die

Arbeitskreis «Gesunde Schule konkret»: Fiinf Projekte — ein gemeinsamer Ansatz

Gesundheitsférderung,
ein Baustein der Schul-
entwicklung, Freiburg
Direktion far Erziehung
und kulturelle

Gesundheitsteam
) an
Schulen
Stadt Bern
Gesundheitsdienst der
Stadt Bern, Direktion
fiir Bildung, Umwelt
und Integration der
Stadt Bern BUI

verschiedenen kantonalen Projekte und
motivierend fiir die Projektleitenden ist.
Durch den Austausch und die offene
Diskussion konnten wir von den Erfah-
rungen und Stirken der einzelnen betei-
ligten Projekte profitieren.

Wie die angestrebten Synergien tatséich-
lich realisiert werden und wo wir im Ar-
beitskreis immer wieder an Grenzen
stossen, sollen die folgenden zwei Bei-
spiele zeigen:

Zum Beispiel: die Ausbildung zur
Kontaktlehrperson ’

Die Ausbildung zur Kontaktlehrperson
ist eines der Kernelemente der am Ar-
beitskreis beteiligten Projekte. Sie war
denn auch eines der ersten inhaltlichen
Themen, die wir in unserem Arbeitskreis
bearbeiteten. Eine Kursleiterin des Ber-
ner Ausbildungsgangs «Am Puls», der
bereits erfolgreich durchgefiihrt worden
war, informierte an einer Austauschta-

Gesundheitsférdernde
Schulen im Kanton
Zurich
Pestalozzianum
Gesundheitsférderung
und Suchtprévention

Gesundheits-

Angelegenheiten des teams an aff

Kantons Freiburg Schulen Justizdeparfement BS
/Ausbildung
von Kontakt-

ehrpersone

Gesunde Schule Basel
Abt. Jugend, Familie
und Prévention,

. «Gsundi Schuel» - ein
Projekt der Stadt
Ziirich

Suchtpraventionsstell
e der Stadt Zirich
SuPZ, Schularztlicher
Dienst SAD
Schulpsychologischer
Dienst SPD

gung iiber Konzept und Erfahrungen mit
der Kontaktlehrerausbildung in Bern.
Dabei wurde klar, dass nebst Grundla-
genwissen vor allem auch Themen wie
Kommunikation und Projektarbeit fiir
eine erfolgreiche Titigkeit der Kontakt-
lehrperson nétig sind. Auch die Bedeu-
tung der Praxisbegleitung wurde unter-
strichen. Ausgehend davon entwickelten
Ziirich und Basel Ausbildungsgiinge, die
zwar kiirzer als das Berner Beispiel kon-
zipiert waren, aber wesentliche inhaltli-
che und formale Elemente iibernahmen

und dank der Vorarbeiten in Bern innert
kurzer Zeit umgesetzt werden konnten.
Es zeigte sich denn auch schon beim er-
sten Ausbildungsgang in Ziirich im Jahr
1999, dass das Angebot den Bediirfnissen
der Kontaktlehrpersonen entsprach und
keine grundlegenden
notig waren. Auch personell konnte pro-
fitiert werden, indem fiir jenen Teil der
Ausbildung, der die Rolle der Kontakt-

Verinderungen



lehrpersonen bearbeitete, eine Berner
Kursleiterin mit einschligiger Erfahrung
engagiert wurde.

Etwas spiter thematisierten wir die Aus-
bildung erneut im Arbeitskreis, und zwar
im Zusammenhang mit der Rolle der
Schulbehsrde bei der Realisierung der
gesundheitsférdernden Schule. Die posi-
tiven Erfahrungen in Freiburg, wo fiir je-
de Schule nebst einer Kontaktlehrperson
auch ein Behordemitglied Ausbildungs-
einheiten besucht, fiihrte zu interessan-
ten Diskussionen, wie und in welchem
Umfang Schulbehordenmitglieder eine
Rolle in der Verankerung von Gesund-
heitsforderung iibernehmen konnen. In
der Folge wurde in Ziirich die Ausbil-
dung fiir Kontaktlehrer/innen durch ein
Angebot fiir Schulpfleger/innen von Pro-
jektschulen erginzt, das sie tiber das Pro-
gramm «Gesundheitsférdernde Schulen
im Kanton Ziirich» informiert und ihre
mogliche Rolle darin anspricht - ein frei-
williges Minimalangebot, das aber von

vielen Schulbehérdenmitgliedern positiv

aufgenommen wurde. ‘Es wurde aber
auch klar, dass ein in einem Kanton erfol-
greiches Modell nicht einfach auf einen
andern Kanton transferiert werden kann.
Der Einbezug von Schulpfleger/innen
stiess zum Beispiel in der Stadt Ziirich an
Grenzen, da keine Ressortverantwortli-
chen fiir Gesundheitsférderung und
Privention ausgemacht werden konnten
und die Einladungen fiir Informations-
und Austauschveranstaltungen nicht ge-
zielt adressiert werden konnten.

Erst kiirzlich wurde die Kontaktlehrper-
sonen-Ausbildung wieder zum Thema
im Arbeitskreis. Die Ansiedlung der ziir-
cherischen Ausbildung an der Pidagogi-
schen Hochschule bietet die Chance, die
Ausbildung als Teil eines Nachdiplom-
kurses zu konzipieren, was einer Aufwer-
tung gleichkommt. Das heisst aber auch,
dass die Ausbildung umfangreicher und
voraussichtlich weniger auf die Zielgrup-
pe der Kontaktlehrpersonen massge-
schneidert sein wird. In diesem Zusam-
menhang sind die Ergebnisse der eben

abschlossenen Prozessevaluation des

Berner Projektes bedenkenswert: Dem-
nach wird die dortige Ausbildung von
den Lehrpersonen zwar als sehr gut, aber
auch als sehr aufwindig eingeschitzt und
dies erschwert zum Teil die Rekrutie-
rung neuer Kontaktlehrpersonen. Es ist
klar, dass diese Erfahrung aus Bern in
Ziirich  bei der
beriicksichtigt werden muss.

Weiterentwicklung

Zum Beispiel: die Entlastung der Kon-
taktlehrpersonen

Im Herbst 1999 widmete der Arbeits-
kreis eine Sitzung dem Thema: «Entla-
stung der Kontaktlehrpersonen». Es wird
allgemein anerkannt, dass die Kontakt-
lehrpersonen eine Zusatzaufgabe fiir ihr
Schulhaus iibernehmen und diese mit
viel Engagement ausfiihren. Die Art und
Weise, wie dieses zusitzliche Engage-
ment aber honoriert wird, ist von Kanton
zu Kanton sehr unterschiedlich. In Frei-
burg, wo die Gesundheitsforderung be-
reits auf Ebene des Erziehungsdeparte-
mentes als Baustein der Schulentwick-

lung erkannt wurde, werden die Kon-

taktlehrpersonen auf der Oberstufe mit
einer Wochenstunde entlastet, ebenso in
einigen Gemeinden des Kantons Ziirich,
dort allerdings auf Beschluss der lokalen
Schulbehérde. In der Stadt Bern bezahlt

v

A BILDUNGSBEREICH

der Gesundheitsdienst eine Entlastungs-
stunde, in Basel wird die ebenfalls ein-
stiindige Entlastung direkt aus den Pro-
jektgeldern bezahlt und die Schulbehor-
de wird davon nicht tangiert. In der Stadt
Ziirich erhalten die Lehrpersonen keine
Entlastung, hier soll das Projekt linger-
fristig in die laufenden Schulentwick-
lungsprojekte integriert werden, wo Zu-
satzaufgaben im Rahmen der schuli-
schen Teilautonomie iibernommen und
honoriert werden. Der Austausch im Ar-
beitskreis zeigte vorerst einmal, dass es
hier keine einheitliche Losung fiir alle
Kantone geben kann. Zu gross sind die
Unterschiede in den laufenden Schulre-
formen, im Engagement der Schulbehér-
den und Erziehungsdepartemente in der
Gesundheitsforderung und in den finan-
ziellen Maoglichkeiten der einzelnen
kantonalen Projekte. Gleichzeitig er-
kannten wir aber durch die Diskussion,
dass lingerfristig eine Integration unse-
rer Projekte in die Schulentwicklungs-
prozesse unumginglich ist, um Nachhal-
tigkeit zu gewihrleisten. Dies war Anlass
fiir ein gemeinsames Papier des AK GSK
mit Empfehlungen fiir forderliche Rah-
menbedingungen fiir die schulische Ge-
sundheitsférderung. Diese Empfehlun-
gen richteten wir dann als Vorschlige an
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die Arbeitsgruppe Gesundheitserzie-
hung und -férderung der EDK.

Vor allem bei inhaltlichen Fragen kon-
nen wir im Arbeitskreis voneinander im-
mer wieder profitieren und damit die
Projekte in den einzelnen Kantonen wei-
terentwickeln. Dariiber hinaus haben wir
gemeinsame Produkte erarbeitet, die
iiber die unmittelbare Implementation
von Gesundheitsteams in den Schulhiu-

- sern der beteiligten Kantonen und Stid-

te hinausweisen. Dazu gehort z.B. unsere
Homepage www. gesundeschule.ch, die
sich an Projektleitende, Behordenvertre-
ter/innen, Fachpersonen und weitere In-
teressierte richtet. Wir konnten unsere
Arbeit zudem an verschiedenen Veran-
staltungen und in Veréffentlichungen
darstellen und zur Weiterentwicklung
der gesundheitsférdernden Schulen auch
in anderen Kantonen beitragen. Auf En-
de Jahr ist eine ausfiihrlichere Doku-
mentation unserer Arbeit geplant.

Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit

All dies
Nebst der gemeinsamen verbindenden

ist nicht selbstverstindlich.

Zielsetzung und dem #hnlichen Ansatz
bei der Umsetzung bestanden durchaus
grosse Unterschiede, die die Zusammen-
arbeit zwar interessant, manchmal aber
auch schwierig machten. So hatten die
Projekte bei der Griindung des Arbeits-
kreises einen sehr unterschiedlichen
Entwicklungsstand. Wihrend z.B. die
Gesundheitsteams in Bern schon auf ein
fiinfjihriges Bestehen zuriickblicken
konnten, begannen andere ganz neu mit
der Implementation dieses Ansatzes.
Diese Unterschiede schlugen sich natiir-
lich in unterschiedlichen Bediirfnissen
und Erwartungen an den Arbeitskreis

nieder. Die ilteren, bereits etablierten

Projekte waren vor allem daran interes-
siert, ihre Arbeit zu evaluieren und zu
dokumentieren, die neu startenden Pro-
jekte hofften von méglichst konkreten
Hinweisen fiir eine gelingende Projekt-
arbeit profitieren zu kénnen. Die unter-
schiedliche Verankerung der Projekte
vor Ort, die Unterschiede bei der Triger-
schaft und nicht zuletzt auch beim Stand
der Schulreformen erschwerten einen
Transfer der gemachten Erfahrungen.
Die Unterschiede zeigten sich natiirlich
auch in den Rahmenbedingungen, nicht
zuletzt bei den finanziellen und perso-
nellen Ressourcen, die fiir die Projektar-
beit zur Verfiigung standen.

Wenn wir trotzdem eine positive Bilanz
ziehen kénnen, hingt dies mit den fol-
genden Faktoren zusammen:

Im Ziel - die Verankerung von Gesund-
heitsforderung in der Schule im Sinne
der Ottawa-Charta — sind sich alle Betei-
ligten grundsitzlich einig. Es geht im Ar-
beitskreis klar nicht um die Profilierung
von Einzelpersonen oder Einzelprojek-
ten, sondern um die Weiterentwicklung
und -verbreitung einer verbindenden
Idee.

Der Ansatz war in mehreren Schulge-
meinden in den Kantonen Bern, Frei-
burg und Ziirich bereits entwickelt und
erprobt worden. Diese Erfahrungen und
bereits bestehende Kontakte wurden bei
der Konzipierung des AK GSK beriick-
sichtigt.

Fiir die Projektleitenden stimmt das Ver-

hilenis zwischen Aufwand und Ertrag.

Der Auftrag an den AK GSK ist zwar ver-
bindlich formuliert, hat uns aber trotz-
dem ein bediirfnisorientiertes Arbeiten
erlaubt. Dies war vor allem am Anfang
der Projektarbeit wichtig und hat we-
sentlich zur hohen Motivation der Betei-
ligten beigetragen. Durch das Eingehen

auf die Bediirfnisse der einzelnen Pro-
jekte wurde die Bereitschaft geschaffen,
den Blick auf das Ganze zu richten.

Die Laufzeit Projekts
(1997-2002) ermoglichte eine gemeinsa-

lange des
me Entwicklung und erlaubte wo nétig
auch Umwege oder Schlaufen, die sich
letztlich positiv auf die Projektarbeit aus-
wirkten. Durch die kontinuierliche ge-
meinsame Arbeit entstanden auch trag-
fihige personliche Beziehungen, die sich
positiv auf die Arbeitsweise und die Pro-
dukte des Arbeitskreises auswirken.
Nicht zuletzt hat auch der mit der Mit-
wirkung im Arbeitskreis verbundene fi-
nanzielle Anreiz zu einer erfolgreichen
Projektarbeit beigetragen. Durch den
Zusammenschluss wurden fiir die einzel-
nen kantonalen Projekte Finanzen zu-
ginglich, die ihnen sonst verwehrt ge-
blieben wiren.
Motivierend und stabilisierend hat
schliesslich auch die ideelle Unterstiit-
zung und das langfristige Engagement
von BAG und EDK gewirkt. Das Rah-
menprogramm  «Schulen und Gesund-
heit» wird bis 2010 weitergefiihrt, und
wir sind zuversichtlich, dass unsere inter-
kantonale Zusammenarbeit in der nich-
sten Projektphase weiterentwickelt und
durch die Teilnahme von Projektverant-
wortlichen weiterer Kantone ausgebaut
werden kann.

Emilie Achermann Fawcett ist wissen-
schaftliche Mitarbeiterin am Pestalozzia-
num. Sie ist zustindig fiir die Ausbil-
dung der Kontaktlehrpersonen fiir Ge-
sundheitsférderung und Suchtpriventi-
on im Kanton Ziirich und Leiterin des
AK GSK.
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