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Kaderkurse der EDK-0st

Uberkantonale Harmonisierungsbestrebungen im Bildungs-
wesen erfordern u.a. gemeinsame Weiterbildung der am
Prozess mitwirkenden Kaderleute.
gangenen Jahren im Gebiet der Erziehungsdirektorenkon-
ferenz Ostschweiz (EDK-Ost) realisiert worden ist,
zeigt der folgende Beitrag auf.
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Mit der Griindung der Konferenz der
kantonalen Erziehungsdirektoren im
Jahre 1970, welche dem Zweck der For-
derung des Schulwesens und zur Harmo-
nisierung des entsprechenden kantona-
len Rechts diente, entstanden gleichzei-
tig vier Regionalkonferenzen; darunter
auch die EDK-Ost.

Diese umfasst als Mitglieder die Kanto-
ne Al, AR, GL, GR, SG, SH, TG, ZH
und das Fiirstentum Liechtenstein. Seit
jeher setzte sich die EDK-Ost zum Ziel,
Angebote fiir eine regionale Kaderausbil-
dung und -weiterbildung zu entwickeln
Diese Aufgabe
iibertrug die EDK-Ost ihrer Kommission
Fortbildung, spiter in Kommission Wei-
terbildung Ein
Schwerpunktangebot der Kaderbildung
EDK-Ost waren die Andragogikkurse im
Baukastensystem. Nach lingerem Un-
terbruch folgten Ende der 80er-Jahre Ka-
derkurse und
Thema Informatik. Diese Kurse diirften
vielen Teilnehmenden schon wegen der
intensiven Diskussionen um das richtige
Betriebssystem noch in «bester» Erinne-

und durchzufiihren.

umbenannt. erstes

-Vcranstaltungcn Zum

rung sein. Teils parallel zu den Informa-
tikkursen, teils in Ablgsung davon ge-
langten Kaderkurse zu Themen wie
«Fordern und Beurteilen»; «Lernen und
Lernstérungen», «Standortbestimmung:
Gesellschaft-Schule-Beruf» und eigent-
liche Lehrginge wie «Erwachsenendi-
daktik» zur Durchfiithrung. In Ergéinzung

Wie dies in den ver-

oder als Gegengewicht dazu fanden all-
jahrlich Tagungen zu verschiedenen un-
terrichtsrelevanten Themen statt. In die-
sem Zusammenhang sei besonders die
Titigkeit der Kerngruppe Deutsch er-
wihnt.

Die eigentliche Kaderausbildung fand
ihren Hohenpunkt in den zwei Lehrgin-
gen «Schulentwicklung» und «Supervisi-
on im Schulbereich», welche die EDK-
Ost zertifizierte. Die Supervisionsausbil-
dung wurde zudem durch den entspre-
chenden Berufsverband anerkannt.

Heterogenitét als Ausgangspunkt
gegenseitigen Lernens

Zweifellos ist es fiir die Ausbildungsver-
antwortlichen nicht immer einfach, die
verschiedenen Ausgangssituationen, Vor-
kenntnisse, Bediirfnisse und Erwartun-
gen der Teilnehmenden der EDK-Ost-
Kaderkurse «unter einen Hut» zu brin-
gen. Aber gerade darin liegen grosse
Chancen und die Attraktivitit iiberkan-
tonaler Kurse.

Die unterschiedliche Herkunft, die un-
terschiedlichen Strukturen, in denen die
Teilnehmenden arbeiten, ihre unter-
schiedlichen Berufssituationen, Hand-
und Entscheidungsspielriume
sind geeignete Ausgangspunkte fiir ge-

lungs-

meinsames und gegenseitiges Lernen.
Der entsprechende Prozess liuft optima-
lerweise in den folgenden drei Phasen

ab:

Von Jérg Schett

e vertiefte Auseinandersetzung mit der
Situation, den Erfahrungen und Rah-
menbedingungen der anderen Teil-
nehmenden;

¢ im Vergleich dazu Bewusstmachung
der eigenen Erkenntnisse, der Vor-
und Nachteile der eigenen Situation
und Arbeitsbedingungen;

* Neuorientierung der eigenen Lernzie-
le und Einleiten von Massnahmen zur
Verbesserung der Rahmenbedingun-
gen.

Voraussetzung fiir das Gelingen solcher

Lernprozesse ist ein auf diese Zielset-

zung abgestimmtes Ausbildungsdesign,

das sich durch die folgenden Merkmale
auszeichnet: '

* mechrtigige kompakte Ausbildungs-
einheiten in einer ansprechenden Lo-
kalitic;

¢ Schaffung eines Klimas der gegenseiti-
gen Wertschitzung und des Vertrauens;

¢ geniigend grosse Zeitgefisse fiir Er-
fahrungsaustausch und selbstorgani-
siertes Lernen;

selbstorganisierten

Lernens durch angeleitete kollegiale

e Verstirkung des

Unterstiitzung;

® Begleitung des Lernprozesses durch
die Ausbildungsleitung als Moderato-
rin/Moderator, Impulsgebende und
Beratende;

¢ Aufbau eines Netzwerks wihrend der
Ausbildung mit dem Ziel, Lernen



auch iiber den Abschluss des Lehr- e
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gangs zu ermoglichen.

Nach dem Sursilvan Run
Spannend zum Ausdruck kommen in S(l:'l}alizhteh Sutsilven Dey
den Lehrgingen aber nicht nur die un- g S Surmiran itali

terschiedlichen Ausgangs- und Arbeitssi-
tuationen der Teilnehmenden, sondern
auch die unterschiedliche Grosse der
einzelnen Kantone im Zusammenhang
mit geplanten oder eingeleiteten Schul-
reformen. Wihrend grossere Kantone
auch fiir kleinere Reformen eigens dafiir
eine Projektorganisation mit entspre-
chenden in der Regel zusitzlichen perso-
nellen Ressourcen aufbauen miissen,
sind kleinere Kantone in der Lage, Re-
formen mit wenigen Verantwortungstri-
gern auf teils kreative und pragmatische
Weise zu vollziehen.

Heterogenitat als Ausgangspunkt fiir Er-
schwernisse

Bei allen spannenden Erfahrungen und
positiven Erlebnissen, welche mit den
Kaderkursen der EDK-Ost verbunden
sind, sei auf zwei Probleme bzw. Rah-
menbedingungen hingewiesen, die vor
allem in den lingerdauerenden Kursen
einerseits der Ausbildungsleitung, an-
derseits 'den Teilnehmenden gewisse
Schwierigkeiten bereiten.

Fiir die Lehrginge «Schulentwicklung»
und «Supervision im Schulbereich» wur-
de von den Konzeptveranwortlichen ein
festgelegt. Da-
durch sollte fiir die Ausbildung ein Er-
fahrungshintergrund in der Ausiibung

Teilnehmendenprofil

der gemiss Adressatenkreis definierten
Funktionen sowie ein Praxisfeld fiir die
Umsetzung der Ausbildungsinhalte ge-
wihrleistet werden. Die Praxis der ein-
zelnen Kantone beziiglich der Abord-
nung in die Kaderkurse ist jedoch so un-
terschiedlich, dass in einzelnen Fillen
sowohl die Ausbildungsleitenden als
auch die Teilnehmenden selber stark ge-
fordert waren, den fehlenden Erfah-
rungshintergrund aufzuarbeiten und ein

Praxisfeld zu beschaffen.

Dass es tatsichlich moglich ist, auch An-
sdtze zur Verinderung der Rahmenbe-
dingungen zu entwickeln, erwies sich in
einem der beiden Lehrginge zur Schul-
entwicklung. Diese fanden zu einem
Zeitpunkt statt, da solche Entwicklun-
gen in verschiedenen Kantonen noch
kaum ein Thema waren. Einerseits
sprach es fiir die Forschrittlichkeit der
EDK-Ost, solche Lehrginge anzubieten,
anderseits fehlte den Absolventinnen

und Absolventen ein entsprechendes.

Titigkeitsgebiet in threm Kanton und
Verantwortungsbereich. Die Teilneh-
menden entwickelten ein Berufsprofil
fiir Schulentwicklerinnen und -entwick-
ler und brachten dieses den kantonalen
Schulbehérden zur Kenntnis. Moglicher-
weise half diese «Aktion» mit, dass schon
innerhalb kurzer Zeit danach in verschie-
denen Kantonen entsprechende Funk-
tionen geschaffen wurden.

Eine Zukunft fiir die Kaderkurse?
In verschiedenen Kantonen der EDK-
Ost sind zur Zeit Pidagogische Fach-

Puter
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hochschulen im Aufbau begriffen. Diese
werden neben der Ausbildung der kiinf-
tigen Lehrerinnen und Lehrer auch Wei-
terbildungen - vor allem in Form von
Nachdiplomkursen und -studien — an-
bieten. Neben den Bereichen Forschung
und Entwicklung ist die Weiterbildung
ein geeigneter Bereich zur Profilierung
der einzelnen Pidagogischen Fachhoch-
schulen. Damit diirfte, wie dies bei den
anderen Fachhochschulen ebenfalls der
Fall ist, im Bereich der Weiterbildung ei-
ne eigentliche Wettbewerbssituation
entstehen. Ob es vor diesem Hinter-
grund noch eine Zukunft fiir die Kader-
kurse der EDK-Ost gibt, ist fraglich. Auf
jeden Fall wire dies ein Verlust und eine
Absage an einen kooperativen Foderalis-
mus im Bildungswesen.

Jorg Schett ist Direktor a.i. des Pesta-
lozzianums. Von 1997 bis 2001 prisidier-
te er die Kommission Weiterbildung der

EDK-Ost.
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Zweite Haut
Kunst und Kleidung

Die Ausstellung «Zweite Haut — Kunst und Kleidung»
handelt von der Haut als Grenze des menschlichen
Kérpers und von der Kleidung als Element, dass diese
Grenze erfahrbar und interpretierbar macht. Gezeigt
werden Werke, die den Grenzcharakter der Haut expli-
zit thematisieren. Zur Schau gehéren auch Fotoarbei-
ten, die sich mit dem Hautaspekt der Kleidung -

und mit dem Kleidungsaspekt der Haut — befassen.

Offnungszeiten:

Mo geschlossen

Di-Do  10-20 Uhr

Fr 10-17 Uhr

Sa-So 11-17 Uhr

Flhrung jeden Donnerstag 18.30 Uhr

Héschgasse 3, 8008 Zirich
Tel. 01/383 43 76, Fax 01/383 44 68
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Buchhandlung Beer
St. Peterhofstatt 10, 8022 Ziirich, Telefon 211 27
05

Seit 1832 die kompetente Adresse fiir
Lehrerinnen und Lehrer
Schiilerinnen und Schiiler
Eltern

Sie finden bei uns eine reiche Auswahl an Lehrmit-
teln und Lernhilfen fiir die Primar-, Sekundar- und
Mittelschule. '

Besuchen Sie unsere neu gestaltete Buchhandlung.
Wir sind fiir Sie da:

Montag bis Freitag 9-18.30 Uhr,

Samstag 9-16 Uhr

Spielerisch und»

lustvoll lernen - mit Globi

Kinder im Vorschulalter und in der Unterstufe lernen am
besten auf spielerische Weise. Daran orientiert sich der Globi
Verlag in seiner Reihe «Globi — Lernen mit Grips». Die
ungezwungene, lustvolle Auseinandersetzung mit den
Lehrstoffen — fur alle Kinder von 3 bis 12 Jahren - steht bei
dieser Reihe von Lernheften im Vordergrund.

Die von Padagogen entwickelten Lern- und Ubungsserien sind
die ideale Ergadnzung zum Unterricht. Der spielerische
Einstieg soll Freude am Lernen vermitteln und zugleich
fundiert in die jeweilige Materie einfuhren.

je SFr. 8.50

Globi Block 1
(4-6 Jahre)
SFr. 12.50

Globi Block 2
(6-8 Jahre)
SFr. 12.50

-
Glohi
VERLAG MEN
www.globi.ch

Erhéltlich Uberall, wo's Bucher gibt.
Weitere Informationen Uber:

16




	Kaderkurse der EDK-Ost : ein Beitrag zur regionalen Schulentwicklung

