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Zum Schwerpunkt

Vielerorts wird gegenwdartig am Aufbau von Pddagogischen
Hochschulen (PHs) gearbeitet. Der Auftrag beschrankt
sich dabei nicht allein auf Angebote in der Aus- und
Weiterbildung von Lehrkrdaften. Mit der Schaffung von
PHs kommen neue Aktivitdten hinzu in den Bereichen For-
schung, Entwicklung und Dienstleistungen. Diese gehdren
zum gesetzlichen Auftrag aller Fachhochschulen, wie er
in den Fachhochschul-Gesetzen des Bundes und der Kanto-
ne festgehalten wird.

In der Kultur der Pidagogischen Hoch-
schulen muss der Auseinandersetzung
mit Forschungs- und Entwicklungstitig-
keiten ein hoher Stellenwert eingeriumt
werden. Ein wichtiges Anliegen ist des-
halb, Information und Transparenz iiber
Forschungs- und Entwicklungsaktiviti-
ten herzustellen. Dazu will auch die hier
vorliegende Nummer von infos und ak-
zente beitragen.

Doch was ist unter den Stichworten
F&E zu verstehen? Die Projektgruppe
F&E der PHZH hat die folgenden Be-
stimmungen vorgeschlagen:

«Forschung an der PH ist wissenschaftli-
che Forschung. Sie orientiert sich an den
professionellen Standards wissenschaftli-
chen Arbeitens. Durch ihre Anwen-
dungsorientiertheit nimmt sie auch aus-
serwissenschaftliche Bediirfnisse (Schul-
. praxis, Bildungspolitik etc.) auf.
Entwicklung an der PH ist Innovation,
Konstruktion und Optimierung von Ver-
fahren und Hilfsmitteln, deren Anwen-
dung die Funktionsweise bestehender
Systeme beeinflusst. Sie ist auf die Wirk-
samkeit des Schul- und Bildungswesens

ausgerichtet.»
(Aus: Kanton Ziirich: Projekt Pidagogische Hochschu-
le. Schlussbericht zur Projektphase 1 [2000]. S. 118).

Im Projekt «Pidagogische Hochschule
Ziirich (PHZH)» sind in diesem Jahr die
Grundlagen

organisatorischen gelegt

worden, damit der neue Auftrag realisiert
werden kann (vgl. das Organigramm der
PHZH im Mittelteil dieses Heftes.) Die
Organisation dieser neuen Aufgaben ist
eine wichtige, aber keine hinreichende
Voraussetzung fiir das Gelingen der ge-
wiinschten Neuorientierung. Was kann
tiber institutionell-organisatorische Mass-
nahmen hinaus dazu beitragen, eine
F&E-Kultur in den PHs aufzubauen?

Zwei Ziele

Ich mochte hier zwei Ziele herausstellen,

die mir von zentraler Bedeutung schei-

nen:

1. Forschungs- und Entwicklungsbelan-
ge sind in drei verschiedenen Feldern
zu etablieren: in der Lehre (und im
Lehrkorper) der PHs, im schulischen
Feld und in der «scientific communi-
ty».

2. Fiir Forschung und Entwicklung an
den PHs erachte ich eine Schwer-
punktbildung als unumginglich.

1. Etablierung von F&E-Belangen in
verschiedenen Feldern

o [ehre und Lehrkorper innerhalb der PHs
In der Lehre und im Lehrkorper wird es
darum gehen, eine neue Kultur der Leh-
rer/innenbildung aufzubauen. Ein Kolle-
ge hat dies einmal auf die Formel ge-
bracht: Wir miissen uns darum bemiihen,

Von Peter Sieber

eine Hoch-schule aufzubauen und nicht

eine Hoch-Schule.

Voraussetzung dafiir ist eine enge Ver-

kniipfung der Lehre mit F&E-Aktiviti-

ten. Silvia Grossenbacher fiihrt dies in
ihrem Beitrag plastisch aus mit Stichwor-
ten wie:

— Forschung macht die Lehre aktuell
und problembezogen.

— Forschung ergiinzt und veridndert All-
tagstheorien durch empirisch abgesi-
chertes Wissen.

— Forschung erweitert den Horizont von
Dozierenden und Studierenden.

Dass hier noch vieles an strukturellen
und mentalen Verinderungen ansteht,
machen die Aussagen von Praxislehrkrif-
ten deutlich, wie sie im Beitrag von Mar-
tin Stadelmann dargestellt werden.

Die Etablierung von F&E an den PHs
hat aber keinesfalls zum Ziel, alle Dozie-
renden zu professionell Forschenden
auszubilden. Die verstirkte Auseinan-
dersetzung mit Forschungsfragen soll je-
doch die Kompetenzen aller Dozieren-
den in ihren eigenen Veranstaltungen
erhohen. Und als professioneller Stan-
dard soll auch von den Studierenden das
Zustandekommen von Forschungser-
gebnissen verstanden und nachvollzogen
werden konnen. PH-Studierende sollen



die Funktionsweisen (und Grenzen) von
Forschungsansitzen kennen und z.T.
auch einsetzen lernen. Dazu braucht es
eigene spezifische Planungs- und Curri-
culumarbeiten sowie regelmissige Infor-
mation und Diskussion iiber laufende
und abgeschlossene F&E-Projekee.

e Die Etablierung von Forschung und
Entwicklung im schulischen Feld

F&E an der Pidagogischen Hochschule
fordert die wissenschaftliche Fritherken-
nung schulrelevanter gesellschaftlicher
Verinderungen und Probleme; sie unter-
stiitzt deren Bewiiltigung durch Produk-
tion und Transfer von neuem Wissen
und Know-how. Dariiber hinaus kann
der Bereich F&E einem grisseren Um-
feld der Schule in Wissenschaft, Politik
und Wirtschaft ein kompetenter An-
sprechpartner werden fiir die Ortung,
das Verstindnis und die Losung von
Problemen im Bildungsbereich.

Fiir die Etablierung im schulischen Feld
ist es v. a. wichtig, vermehrt Entwick-
lungsarbeiten zu verkniipfen mit For-
schungstitigkeiten — z.B.: Lehrmittel-
entwicklung mit fachdidaktischen For-
schungsfragen, die Einfithrung von neu-
en Unterrichtskonzepten oder Unter-
richtsinhalten mit  wissenschaftlicher
Begleitung, die Erarbeitung neuer Wei-
terbildungsangebote mit Evaluations-
projekten.
F&E-Titigkeiten
kombiniert und weiterentwickelt wer-

miissen aber auch
den zu Dienstleistungsangeboten fiir
Lehrende und Behérden. Erst wenn der
Nutzen dieser Titigkeiten fiir das schu-
lische Feld erfahrbar wird, kénnen die
neuen Auftrige der PH auch fruchebar
ins schulische Feld ausstrahlen. Dazu ist
kontinuierliche Information und Priisenz
bei Schulen und Behorden, bei Lehrer-
organisationen und in der Offentlichkeit

notig.

o Verankerung der F&E-Aktivititen in der
«sclentific community»

Mit dem Auftrag zur Forschung sind die
Pidagogischen Hochschulen zur ‘Teil-
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Fotomontagen: Daniel Lienhard, Ziirich

nahme am wissenschaftlichen Diskurs in
der scientific community aufgefordert.
Mit «scientific community» wird die Ge-
meinschaft derjenigen bezeichnet, die —
laut Brockhaus — «fiir die Artikulation,
Erhaltung und Fortentwicklung des nor-
mativen Bezugssystems der Wissen-
schaften zustindig» sind. Denn die Wis-
senschaften haben sich zu einem
eigenen System von Standards und Re-
geln des wissenschaftlichen Erkennens
und Forschens ausdifferenziert — mit ei-
genen Kommunikationssystemen und
einer eigenen Offentlichkeit.

Forschung an den PHs ist nicht anders
als an anderen Orten — denn die Stan-
dards der Forschung sind, wenn auch
vielfiltig, so doch unteilbar. PH-For-
schung hat sich deshalb am allgemeinen
Forschungsdiskurs der scientific com-
munity zu beteiligen und die vielfiltigen
Formen dieser Teilnahme zu nutzen und
aufzubauen, z.B. durch Zeitschriftenak-
tivititen, Verlagsarbeit und Publikatio-
nen, durch Teilnahme an und Organisa-
tion von Tagungen und Kongressen und
insbesondere durch Projektkooperatio-
nen mit wissenschaftlichen Partnern.
Zur Verankerung in der scientific com-
munity gehort auch die kontinuierliche

Evaluation und Qualitdtssicherung der

Forschung und Entwicklung in der

Interaktions-Simulator

TcHd

Lehrerinnen- und Lehrerbildung

F&E-Aktivititen. Im Projekt PHZH
wird dies u.a. im engen Austausch mit
dem wissenschaftlichen Beirat realisiert.

2. Schwerpunktbildung als dringende
Aufgabe

Auch der neue Auftrag fiir F&E hat sei-
ne Grenzen. Weder sind die Finanzen
beliebig hoch, noch ist die F&E-Kapa-
zitit der Hochschulangehorigen unbe-
grenzt. Dazu kommt ein weiteres Prob-
lem, auf das sowohl Silvia Grossenbacher
wie auch Lucien Criblez in ihren Beitri-
gen aufmerksam machen: Die schweize-
rische Bildungsforschung leidet unter
Zersplitterung in kleine und kleinste
Einheiten sowie unter Liicken und Dop-
pelspurigkeiten. Hier ergibt sich fiir die
PHs mit dem neuen F&E-Auftrag eine
giinstige Situation, wenn sie die Chance
zur Schwerpunktbildung nutzen. F&E
muss an jeder PH ihre Kerngeschifte de-
finieren: Dazu ist es notig, Schwerpunkt-
bereiche festzulegen und Verfahren fiir
die Koordination und den Abgleich zwi-
schen den einzelnen PHs zu entwickeln.
Im Projekt PHZH sind wir im Moment
an der Arbeit der Schwerpunktbildung.
Die Projektgruppe F&E hat einen Vor-
schlag fiir neun mogliche Schwerpunkte
ausgearbeitet (vgl. phzh-aktuell 10/2001,



S. 2). Dieser Vorschlag wurde im wissen-
schaftlichen Beirat diskutiert. Die inhalt-
liche Ausrichtung wurde dabei unterstiit-
zend aufgenommen, aber eine Biinde-
lung auf weniger Schwerpunkte ange-
regt. Gegenwirtig arbeiten wir im De-
. partement F&E an der Ausformulierung
von fiinf Schwerpunkten, die das vorge-
schlagene inhaltliche Feld umreissen.

Diese Vorschlige dokumentieren den

gegenwirtigen  Diskussionsstand  im
Kanton Ziirich. Wie vieles und wie Viel-
filtiges zu erforschen ist und was dabei
besonders bedacht werden soll: Davon
mochten die folgenden Beitriige einen
Eindruck vermitteln. Und ebenso wird
damit deutlich, wie spannend diese neu-
en Aufgaben der Lehrer/innenbildung

sein werden.

-

. Schwerpunkt: System Schule (Schul-
und Curriculumentwicklung; Schul-
qualitit und Bildungsindikatoren;
Diversitit und Chancengleichheit)

2. Schwerpunkt: Handlungsbereiche und

Fachdidaktiken (Sprachen lernen;

dsthetisch-kulturelle Bildung; Ge-

sundheitsférderung und Umwelt-

bildung)
3. Schwerpunkt: Medien und Technologien
(Medienpidagogik; Informations-

und Kommunikationstechnologien;
Lehrmittel und Lernmaterialien)

4. Schwerpunkt: Schul- und Bildungsge-
schichte (historische Pidagogik; Pes-
talozziforschung; Schulgeschichte)

5. Schwerpunkt: Lehrerbildungsforschung
(Curriculumfragen; Wirkungsfragen;
Evaluationen)

Peter Sieber ist Pro-
rektor Forschung/
Entwicklung/
Dienstleistungen
der Pidagogischen
Hochschule
Ziirich

Bestandesaufnahme und

Plddoyer!

An der Pddagogischen Hochschule sind es Dozierende,
Studierende und Lehrpersonen in Weiterbildung, welche
Erkenntnisse und Produkte aus Forschung und Entwicklung
sowohl in der Aus- und Weiterbildung als auch in der
Unterrichtspraxis umsetzen. Die Institutionalisierung

dieses Bereiches in der Lehrerinnen-

und Lehrerausbil-

dung garantiert die bis anhin mangelhafte, aber ndtige

Kontinuitdt.

Ausgangspunkt

Die folgenden Ausfiihrungen basieren
auf einer Bestandesaufnahme zu «For-
schung und Entwicklung in der Lehre-
rinnen- und Lehrerbildung», die von der
Schweizerischen Koordinationsstelle fiir
Bildungsforschung durchgefiihrt und als
EDK-Dossier 54 im Jahre 1998 verof-

fentlicht wurde. Diese Bestandesaufnah-
me hat gezeigt, dass Forschung und Ent-
wicklung in der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung keineswegs etwas ganz
Neues, Ungewohnliches oder gar Art-
fremdes ist. Von 75 schriftlich befragten
Institutionen gaben auf die Frage «Wird

an lhrer Ausbildungsstitte Forschung

Von Silvia Grossenbacher

und Entwicklung betriecben?» 24 eine
uneingeschrinkt positive Antwort, 22
antworteten mit Einschrinkungen posi-
tiv. Fast zwei Drittel also betrieben im
Zeitpunkt der Befragung (1997) bereits
F&E-Aktivititen. Allerdings waren die-
se Aktivititen von sehr unterschiedlicher
Art, und auch' die Auffassungen dariiber,
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