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on Offenheit und Neugier andere «Sinn-
systeme» wohlwollend zur Kenntnis zu
nehmen. — Die interkulturelle Zusam-
menarbeit wird vermutlich umso eher
gelingen, je mehr individuelle Instituti-
onskulturen mit ihren Werthaltungen be-
wusst gemacht werden kénnen. Unbe-
wusste  Werthaltungen — gegeniiber
Zusammenarbeitspartnern fiihren leicht
zu unreflektierten Abwertungen, zu ei-
nem schwer nachvollziehbaren Blockie-
ren von Prozessen und da und dort sogar
zu eigentlichen «Sabotageakten».

Auch beim Fernziel einer Kulturfusion
kann es nicht darum gehen, irgendwann
eine Einheitskultur zu bilden. Eine zu

einheitliche Organisationskultur kann -

sich in Zeiten grosserer Umweltverinde-
rungen oder innerer organisatorischer
Verinderungen ndmlich als Nachteil er-

weisen, da sie oft mit Unbeweglichkeit
und einer Tendenz zu Unflexibilitit ver-
bunden ist. Entsprechend finden sich in
vielen lebendigen und innovativen Orga-
nisationen zwei oder mehr Kulturen, die
friedlich koexistieren. Eine Phase der in-
terkulturellen Zusammenarbeit ist damit
ein wichtiges Ubungsfeld, um spiter mit
mehr als einer «Pidagogischen Fach-
hochschulkultur» umgehen zu konnen. -
Wichtig ist vor allem, Kulturen bewusst
zu gestalten, um sie fiir die Weiterent-
wicklung der Organisation nutzen zu
konnen. So wie es nicht moglich ist,
nicht zu kommunizieren, ist es auch
nicht moglich, keine Unternehmenskul-
tur zu haben. Die Frage ist jedoch, ob sie
bewusst ist, reflektiert und genutzt wird
und bei Bedarf verindert werden kann
(Kerres, 2000). In diesem Sinne ist die

Zusammenfiihrung der Institutionen zu
einer Pidagogischen Hochschule noch
lange nicht gegliickt, wenn die formalen
Strukturen und Positionen bestimmt
und die Inhalte festgelegt sind!
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Im Dienst der Jiingsten

Ausbildung von Vorschullehr-
personen an der PH/H

Welche Vorteile die Hochschulausbildung den zukiinftigen
Kindergdrtner/innen bringen kann und wie parallel zur
Integration der Ausbildung schon Konzepte fiir eine még-

Von Elisabeth Hardegger Rathgeb liche Einfiihrung von Grundstufenlehrgangen entwickelt

und Markus Brandenberg

Die Ausbildung von Vorschullehrperso-
nen wird in Zukunft an der Pidagogi-
schen Hochschule Ziirich (PHZH) statt-
finden. Ab und zu wird gefragt, warum
denn eine Kindergirtnerin an einer
Hochschule ausgebildet werden miisse.
Es geniige doch, wenn sie Freude an der
Arbeit mit Kindern mitbringe und iiber
eine freundliche, kreative und zuge-
wandte Personlichkeit verfiige.

Ausbildung auf Hochschulniveau
Sicher sind die genannten Eigenschaften
wichtige und notwendige Voraussetzun-

werden, sind die Themen des folgenden Beitrags.

gen, um als Lehrperson erfolgreich zu
sein, hinreichend sind sie aber bestimmt
nicht. Nebst didaktischen Werkzeugen
und Konzepten, braucht die Vorschul-
lehrperson unter anderem differenzierte
entwicklungs- und lernpsychologische
Kenntnisse und muss iiber kommunika-
tive und diagnostische Fihigkeiten ver-
fiigen.

Sei es in Praktika, in Lehrveranstaltun-
gen oder beim eigenstindigen Lernen:
Alle Studierenden, auch die der Vorschu-
le, sollen sich an der PHZH eine profun-
de und entwicklungsfihige Berufskom-

petenz erarbeiten kdnnen, die sich durch
praxisorientiertes Wissen und theorieba-
sierte Handlungsfihigkeit auszeichnet.
Nebst der grundlegenden Ausbildung
werden sich die Studierenden in zwei
Fachbereichen zusitzlich vertiefen kion-
nen. Sie erhalten damit, dhnlich wie ihre
Kolleginnen und Kollegen der anderen
Stufen, ein eigenstindiges, fachliches
Profil.

Anndherung an die Studiengédnge der
Primar- und Sekundarstufe
Die Ausbildung zur Kindergirtnerin am
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Kindergarten- und Hortseminar brachte
es mit sich, dass die Studierenden in der
Regel kaum Kontakt zu Kolleginnen und
Kollegen anderer Stufen hatten.

Mit der Integration der Ausbildung der
Vorschullehrpersonen in die PHZH ist es
nun moglich, gemeinsame Ausbildungs-
konzepte fiir alle Lehrpersonen zu reali-
sieren. So werden die Studienpline der
verschiedenen Stufen sowohl strukturell
als auch inhaltlich sinnvoll aufeinander
abgestimmt. Die Vorschule erhilt damit
einen festen Platz innerhalb des alle Stu-
fen umfassenden Ausbildungssystems.
Alle Studierenden werden im Laufe ih-
rer Ausbildung regelmissig stufeniiber-
greifende  Veranstaltungen  besuchen
konnen. Sie werden dabei Eigenheiten
und Konzepte der anderen Stufen ken-
nen und verstehen lernen. Die in der
Ausbildung gekniipften Kontakte wer-
den helfen, Vorurteile, Wertungen und
Ausgrenzungen gegeniiber anderen Stu-
fen zu reduzieren.

Bei aller Anniherung bleibt ein wichti-
ger Unterschied bestehen: Obwohl die
Studierenden der Vorschule viele Veran-
staltungen mit den Kolleginnen und Kol-
legen der anderen Stufen besuchen, wer-
den sie nicht die gleichen Eintritts-
bedingungen erfiillen miissen. lhnen
wird damit der Zugang zu den Vertie-
fungsangeboten anderer Hochschulen
teilweise verwehrt sein. Durch die unter-
schiedlichen Eintrittsbedingungen st
ferner die angestrebte Durchlissigkeit in
der Ausbildung erschwert, da der freie
Wechsel in eine andere Stufe nur mit ei-
nem entsprechenden Diplom gewihrleis-
tetist. Im Grunde sollten die Eintrittsbe-
dingungen die Studierfihigkeit sicher
stellen. Inwieweit es sich dabei aber um
Statusfragen handelt, muss auf politi-
scher Ebene geklirt werden. Es ist mit
allen Mitteln anzustreben, dass trotz ver-
schiedener Zulassungsbedingungen die
berufliche Mobilitit der Vorschullehrper-
sonen verbessert wird. In Zukunft sollte
der Wechsel in eine andere Stufe nach ei-
nigen Jahre Berufspraxis ohne grossen
Aufwand moglich sein.
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Konzentration auf Fachbereiche

Bis anhin war der stufeniibergreifende,
fachliche Austausch unter den Dozieren-
den nur vereinzelt vorhanden. In den
Projektarbeiten zur PHZH konnte die
Zusammenarbeit in den verschiedenen
Fachbereichen aber zunehmend aufge-
baut und verstirkt werden. Mehrere
Fachgruppen haben sich bereits auf stu-
feniibergreifende Ausbildungsstandards
einigen konnen.

Es ist nun nicht mehr alleine die stu-
fenspezifische Perspektive, welche die
Ausbildung der Lehrpersonen in den je-
weiligen Fachbereichen prigt. In Zu-
kunft werden die Fachbereiche didakti-
sche und pidagogische Konzepte
diskutieren und entwickeln, die iiber die
Stufen hinweg in einem umfassenderen
Zusammenhang gestellt werden konnen.
Diese — auf mehrere Zielstufen ausge-
weitete — fachspezifische Auseinander-
setzung wird sich zweifellos positiv auf
die Qualitit der Ausbildung auswirken.
Ein wichtiges Element der Vorschular-
beit ist die Gestaltung von Lernumge-
bungen, bei denen Elemente mehrerer
Fachbereiche, wie etwa Sprache, Mathe-
matik, Gestaltung und Bewegung mit-
einander verwoben werden. Es wird be-
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fiirchtet, dass durch die Konzentration
auf die Fachbereiche das vorhandene
Wissen und Konnen in Bezug auf diese
tibergreifenden Prozesse verloren gehen
konnte. Beim Aufbau der PHZH miissen
darum diese Kompetenzen, die insbe-
sondere von den Stufendidaktikerinnen
vertreten werden, gesichert und einge-
bunden werden.

Lingerfristig werden die Entwicklungen
fiir die Vorschule aber durch eine inter-
disziplindre Zusammenarbeit der ver-
schiedenen Fachbereiche mit den Prak-
tikerinnen und Praktikern in . der
Vorschule realisiert werden miissen. So
kann gewihrleistet werden, dass die Ent-
wicklungsarbeiten zu praxisnahen, fach-
lich fundierten und wissenschaftsorien-
tierten Ergebnissen fithren. Durch den
Forschungsbereich an der PHZH wird
zusitzlich die Moglichkeit gegeben sein,
spezielle Fragen der Vorschule systema-
tisch zu untersuchen.

Diskussion der Grundstufe

Im Zusammenhang mit der Volksschul-
reform im Kanton Ziirich wird die Ablo-
sung des Kindergartens durch die
Grundstufe diskutiert. Obwohl in der re-
gierungsritlichen Botschaft zur Geset-



zesvorlage der Reformbedarf im Vor-
schulbereich erkannt wird, ist der Aus-
gang der politischen Entscheidung noch
offen. Im Wesentlichen sind es finanziel-
le Argumente, die gegen eine Einfiih-
rung der Grundstufe angefiihrt werden.
Die PHZH hat den Auftrag, die Pla-
nungsarbeiten sowohl auf den Kinder-
garten wie auch auf die Grundstufe aus-
zurichten. Sollten Kantonsrat und Volk
entgegen der regierungsritlichen Vorlage
der Schaffung einer Grundstufe zustim-
men, kann auf diese Weise rasch die Aus-
bildung von Grundstufenlehrpersonen
sichergestellt werden.

Bei der Konzipierung der Ausbildung
von Grundstufenlehrpersonen miissen
unter anderem folgende  Aspekte
beriicksichtigt werden:

- Lernen findet in der Grundstufe in al-

tersdurchmischten Gruppen statt, die

zeitweilig von zwei Lehrpersonen be-
Die Studierenden
miissen fiir diese Anspriiche geeignete

gleitet werden.

Methoden lernen und erproben kon-
nen.

— Durch spielendes Lernen sollen in der

Grundstufe die Lernziele in den Kul-
turtechniken Mathematik sowie Le-
sen und Schreiben der jetzigen ersten
Klasse der Primarschule erreicht wer-
den. Dafiir muss eine eigentliche
Grundstufendidaktik entwickelt wer-
den, da hier Konzepte der Vorschuldi-
daktik mit Elementen der Fachdidak-
tiken der Primarschule verkniipft
werden miissen.
Die Entwicklungsprozesse zur PHZH
sind in vollem Gange. Es wird dabei eine
qualitativ hoch stehende Ausbildung fiir
Lehrpersonen angestrebt, so dass die

Studierenden auf die anspruchsvolle

Aufgabe im Berufsfeld vorbereitet sind.
Fiir die Vorschule bedeutet die Integrati-
on der Ausbildung ihrer Lehrpersonen in
die PHZH ein wichtiger Schritt zur ge-
biihrenden Anerkennung.

Elisabeth Hardegger
Rathgeb ist gewihlte
Co-Leiterin Depar-
tement Vorschule
der PHZH

Markus Brandenberg
ist gewihlter Co-
Leiter Departe-
ment Vorschule
der PHZH

Hoffnungen und Fragezeichen

Die Sicht des Zircher Lehrer-
und Lehrerinnenverbandes

Von Charlotte Peter

Lehrerinnen und Lehrer unterrichten in
einem Umfeld, das sich in den letzten
Jahren deutlich verindert hat und von ih-
nen grosse «Anpassungsleistungen» ver-
langt. Die zunehmende Heterogenitit
der Klassen beziiglich Alter, Fremdspra-
chigkeit und Kulturen, der Werteplura-
lismus in der Gesellschft, die von der
Bildungsdirektion initiierten Reformpro-
jekte haben das Berufsprofil der Lehre-
rinnen und Lehrer verindert.

Die in der Praxis tdtigen Lehrerinnen und Lehrer werden
die Pddagogische Hochschule Ziirich wohl vorwiegend als
neue Weiterbildungsinstitution erleben. Welche Erwar-
tungen der Ziircher Lehrerinnen- und Lehrerverband sonst
noch an die PHZH stellt und welche Fragezeichen gesetzt
werden, legt ZLV-Prdsidentin Charlotte Peter dar.

Chancen

Die anstehenden Probleme und Anfor-
derungen miissen vermehrt im Team an-
gegangen und gelost werden. Lehrerin-
nen und Lehrer tragen gemeinsam die
Verantwortung, dass ihre Schule funktio-
niert. Der Berufsauftrag wird somit um
die Komponente Teamarbeit erweitert.
In zweierlei Hinsicht hat der Lehrberuf
eine Verinderung erfahren:

Auf der Ebene Klassenzimmer: Die

Lehrkraft ist nicht mehr reine Wissens-
vermittlerin, vielmehr wird sie zur Lern-
begleiterin, die  Schiilerinnen und
Schiiler ihrer individuellen Situation ent-
sprechend fordert und fordert.

Auf der Ebene Schulhaus: Die einzelne
Lehrkraft ist Teil eines Teams, das ge-
meinsam ein den ortlichen Gegebenhei-
ten angepasstes Schulprofil entwickelt.
Diese vielfiltigen Entwicklungen I6sen
bei den amtierenden Lehrkriften einen
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