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Von Roger Vaissiére

Leitvorstellungen

1. Ein offenes Ausbildungssystem erleichtert
die berufliche Mobilitit

Im Departement «Berufseinfiihrung/Zu-
satzausbildungen» begegnen sich Aus-
bildungs- und Weiterbildungsanliegen.
Die berufliche Mobilitdt, das Lernen im
Beruf im Hinblick auf die Ubernahme
neuer Lehrauftrige wird durch berufsbe-
gleitende Zusatzausbildungen fiir ein-
zelne Ficher erleichtert und gefordert.
Alle Angebote in diesem Departement
haben letztlich Briickenfunktion: Junge
Lehrkrifte erfahren Unterstiitzung beim
Berufseinstieg durch  Mentoren aus
ihrem Schulhaus, die von der PHZH auf
diese spezielle Personalentwicklungs-
aufgabe vorbereitet werden. Zudem
werden Ausbildungsinhalte, die erste
Erfahrungen im Beruf voraussetzen, in
obligatorischen Weiterbildungen vermit-
telt. Ein spezielles Beratungsangebot
lisst sie dieses berufliche Instrument
kennen lernen. Ausgebildete Lehrkrifte
mit Phasen ausserhalb des Schuldienstes
werden beim Wiedereinstieg unter-
stiitzt. In Planung ist auch die Moglich-

keit eines berufsbegleitenden Studiums

fir die Lehreitigkeit auf einer neuen
Schulstufe.

2. Ein fkohdirentes Weiterbildungsangebot
Jordert eine reflexive Praxis und erméiglicht
differenzierte Berufsprofile

Das Departement «Modulare Weiterbil-

PH als Weiterbildungs- und Beratungsinstitution

Der Weiterbildungs- und Dienstleistungsauftrag der
Pddagogische Hochschule eréffnet fir Lehrkrafte, fir
Schulen und fiir die Bildungssysteme neue, zukunftsori-
entierte Entwicklungsmdglichkeiten. Sie sollen im Fol-
genden entlang der im Prorektorat «Weiterbildung und
Beratung» vorgesehenen Organisationseinheiten dargelegt

werden.

dung/Nachdiplomkurse und -studien»
kann als die Organisationseinheit der
PHZH betrachtet werden, der als Kern-
geschift die eng mit dem Schulfeld ver-
bundene Generierung und Umsetzung
von Weiterbildungsangeboten obliegt.
Konstitutives Merkmal fiir alle Weiter-
bildungsangebote dieses Departements
ist die Tatsache der Berufserfahrung der
Teilnehmenden, die in die Bildungspro-
zesse einbezogen werden miissen. Neu
im Sortiment der Weiterbildung fiir
Lehrkrifte sind die Nachdiplomkurse,
die mit einem Zertifikat abschliessen,
sowie Nachdiplomstudien, die zn einem
Diplom PH im betreffenden Vertie-
fungsstudium mit dem entsprechenden
Titel fithren. Diese Weiterbildungsange-
bote erfordern von den Teilnehmenden
eine qualifizierte Lernleistung. Sie sol-
len deshalb nur in Themenbereichen
angeboten werden, in denen eine beruf-
liche Umsetzung mit definierten Auftri-
gen und Rahmenbedingungen mdoglich
ist.

Die iibrigen Weiterbildungsangebote,
die in diesem Departements organisiert
werden, sollen soweit moglich als Modu-
Je ausgeschrieben werden, die wiederum
als Bausteine fiir Nachdiplome ange-
rechnet werden konnen. Die Weiterbil-
dungsmodule im Formatr PHZH sind
nicht einfach Kurse, sondern werden mit
E-Lear-
nings-, Lerngruppen- und Beratungsan-

begleitenden Informartions-,

geboten reichhaltige Lernumgebungen
fiir weiterbildungsmotivierte Lehrkrifte
darstellen. Diese neuen Weiterbildungs-
formate bedingen eine massive Verstir-
kung der Entwicklungsressourcen. Sie
konnen auf keinen Fall «Nebenproduk-
te» von Ausbildungsmodulen sein.

Die erfolgreiche und in ihrer Wirksam-
keit durch interne und externe Evalua-
tionen bestitigte Intensivweiterbildung
soll ab 2003 in revidierter Form weiter-
hin angeboten werden. Die Urlaubsbe-
dingungen konnten jedoch auf Betriebs-
praktika und Projektarbeiten ausgewei-
tet werden. Dazu miisste der Bildungsrat
die entsprechenden Entscheide fillen.
Zur Unterstiitzung im beruflichen Alltag
sollen weiterhin Ku7se mit Umsetzungs-
hilfen, Instrumenten oder neuen Tech-
niken angeboten werden. Eine Zusam-
menarbeit mit der Ziircher Arbeitsge-
meinschaft fiir die Lehrerinnen- und
Lehrerweiterbildung der Stufenorgani-
sationen ist vorgesehen. Die konkreten
Zusammenarbeitsformen sind noch of-
fen. Entscheidend fiir den Einbau der
Kurse in das Weiterbildungssystem ist
die Schulung der Kursleitenden und die
Vernetzung mit dem iibrigen Weiterbil-
dungsangebot.

3. Ein leistungsfihiges Beratungsangebot
unterstiitzt Lehrkrifte in ihrer beruflichen
Entwicklung und ermoglicht organisatio-
nelles Lernen von Schuleinheiten.



[+ -]

Eine der wichtigsten kontinuierlichen
Dienstleistungen der PHZH wird ein
differenziertes Angebot an Beratungen
und innerschulischen Weiterbildungen
darstellen. Sie sind im Departement
«Beratung und Weiterbildung in Schu-
len» organisiert. Nicht nur die bereits
sich vollziehenden und bei einem neuen

Volksschulgesetz generalisierten  Ent-

wicklungen in den Schulgemeinden zu
teilautonomen, geleiteten Schulen er-
hohen den Bedarf an Beratungen und
schulinternen  Weiterbildungen.  Der
Wandel in der Gesellschaft und dessen
Auswirkungen auf das Verhalten von El-
tern und Jugendlichen machen Beratung
zu einem notwendigen Bestandteil des
beruflichen Lernen, und der professio-
nellen Entwicklung.

Adressaten

Die Pidagogische Hochschule Ziirich
tibernimmt als eine der wenigen Pidago-
gischen Hochschulen in der deutschen
Schweiz den Ausbildungsauftrag fiir alle
Bildungsstufen. Damit richten sich auch
die Weiterbildungs- und Beratungsange-
bote an die Kindergirtnerinnen, an die
Lehrkrifte der Primar- und Sekundar-
schule sowie — koordiniert in einem ge-
meinsamen Insticut mit der Universitit
und der ETH - an die Lehrkrifte der
Berufs- und Mittelschulen. Dariiber hin-
aus diirfte das didaktisch-pidagogische
Know-how auch fiir Lehrkrifte der Fach-
hochschulen und der Erwachsenenbil-
dung von Interesse sein. Damit die spe-
zifischen Interessen der jeweiligen
Bildungsstufen gewahrt bleiben, ist ge-
plant, Verantwortliche pro Stufe zu schaf-
fen, die im regelmissigen Kontakt mit
den Lehrer- und Schulleiterorganisatio-
nen bleiben.

Ressourcen

Die bei den meisten Pidagogischen
Hochschulen zu beobachtende Zusam-
menfithrung der Ausbildung mit der
Weiterbildung unter dem gleichen Dach
l6st da und dqrt die Frage aus, ob nun
Lehrkrifte ein Leben lang «ausbildungs-

bediirftig» seien. Diese Frage iibersicht,
dass Pidagogische Hochschulen gleich-
zeitig den Auftrag zu Forschung und
Entwicklung erfiillen. Die Angebotsent-
wicklung im Bereich der Weiterbildung
kann sich neben dem intensiven Kontakt
mit dem Praxisfeld auf das Kompetenz-
zentrum und das Wissensmanagement
im eigenen Haus abstiitzen. Diese Tatsa-
che diirfte auf die Dauer einen wesentli-
chen Beitrag zur Qualititsentwicklung
leisten.

Weiterbildungskultur: schulisch oder
japanisch?

Japanische Schulen schneiden bei inter-
nationalen Leistungsmessungen ver-
gleichsweise sehr gut ab. Dabei ist der
Unterrichtsstil  keineswegs  drillmissig
angelegt. Eine gross angelegte ethnogra-
fische Studie zeigt nun, dass in Japan die
kollegiale Weiterbildung einen immen-
sen Stellenwert besitzt. Japanische Lehr-
krifte nehmen fast wiochentlich an selbst
organisierten schulinternen und regiona-
len Veranstaltungen teil, die der Weiter-
entwicklung der piddagogischen, fachli-
chen und didaktischen Kompetenzen
dienen. Diese «Lehrerkultur» in der

Weiterbildung korrespondiert mit einer

vergleichsweise schwachen berufsprakti-

schen Einfithrung in der Grundausbil-
dung der Universititen (Shimanhora
2001). Selbstverstindlich sind die kultu-
rellen und professionsgeschichtlichen
Unterschiede zu beachten. Trotzdem
sollten wir bedenken, dass nicht alle
Weiterbildungsanliegen automatisch mit
schulischen Losungen optimal abge-
deckt sind. In Zusammenarbeit mit den
Lehrer- und Schulleitendenorganisatio-
nen sollte auch das selbstorganisatori-
sche Lernen durch die Pidagogische
Hochschule gefordert werden.

Pilotprojekte
Die Pidagogische Hochschule muss
nicht mit einem Kaltstart in die Weiter-

bildungsoffensive gehen. Sie kann sich
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einerseits auf das Know-how des Pesta-
lozzianums abstiitzen und andererseits
werden durch das Pestalozzianum fiir
das Ubergangsjahr 2002 Pilotangebote
ausgeschrieben, die den Standards der
Pidagogischen Hochschule entsprechen
werden. Auskiinfte und Unterlagen dazu

konnen unter folgender Adresse bezo-
gen werden: Pestalozzianum, Schulinter-
ne Weiterbildung, Tel: 360 47 40,
E-Mail: schulpro@pestalozzianum.ch.

Literatur

Shimahora, N.K. «Die berufliche Weiterbildung von
Grund- und Sekundarlehrern in Japan.» In: Zeit-
schnift fiir Piidagogié 1/2001, S. 81ff.

Roger Vaissiére ist
Prorektor Weiter-
bildung & Bera-
tung der Pidagogi-
schen Hochschule
Ziirich.

Der Fusionsprozess unter der Lupe

Kulturfusion, interkulturelle
/usammenarbeit oder
kultureller Kolonialismus?

Eine Fusion - sei es nun von Wirtschaftsunternehmen,
von sozialen Institutionen oder von Bildungsinstitutio-
nen - ist immer ein anspruchsvolles Geschaft. Eine
Fusion von zehn Betrieben, wie es die Pddagogische
Hochschule sein soll, ist dies erst recht. Das Zusam-
menfiihren der Strukturen und Inhalte ist dabei das ei-
ne, das Zusammenfiihren der verschiedenen Kulturen noch
einmal etwas anderes. Nachfolgend werden einige Gedan-
ken zu diesem Thema formuliert - zum einen aus einer
Organisationsentwicklungsperspektive, zum anderen si-
cherlich auch aus der Sicht subjektiver Betroffenheit.

Von Christine Langemann-Bdckelmann

Warum die Organisationskultur fiir eine
Padagogische Hochschule besonders
bedeutsam ist

Organisationen lassen sich bekanntlich
mit den Dimensionen der Struktur, der
Strategie und der Kultur beschreiben.
Unter der Strategiedimension wird dabei
der Aspekt verstanden, dass Organisatio-
nen in der Regel ein Ziel zu verfolgen
versuchen und dazu — der Name sagt es —
eine mehr oder weniger deutliche Strate-
gie einsetzen.

Auf die interessante Frage, inwieweit die
verschiedenen Institutionen und
Mitglieder, welche zur Pidagogischen
Hochschule zusammengefasst werden,
iiberhaupt die gleiche Strategie im Hin-

ihre

blick auf das gleiche Ziel verfolgen, soll
hier aus Platzgriinden nicht weiter einge-
gangen werden. — Organisationen weisen
weiter eine formale Struktur auf, mit de-
ren Hilfe die Aktivititen der Mitglieder
auf das verfolgte Ziel hin ausgerichtet
werden sollen. Inhaltlich besteht die Or-
ganisationsstruktur aus einem Muster
von Regeln, welche sich auf drei Berei-

che beziehen (Kieser & Kubicek, 1992):

1. die Arbeitsteilung (hohe oder
geringe Aufgabenspezifizierung)

2.die Stellenverteilung (Grad der Hie-
rarchisierung)

3. die Vorregelung der jeweiligen Aufga-
benerfiillung (hohe oder geringe Vor-
regelung der auszufithrenden Titig-
keiten)

Der Standardisierungsgrad der Struktu-
ren driickt aus, wie umfassend und prizi-
se die Gesamtheit aller Regeln ist, die in
einer Organisation bestehen, wobei hoch
und tief standardisierte Betriebe unter-
schieden werden kdnnen. Zu hoch stan-
dardisierte Betriebe engen die Mitarbei-
tenden ein und erschweren hiufig eine
sinnvolle Arbeitserfiillung. In zu tef
standardisierten Betrieben sind Mitar-
beitende oft damit iiberlastet, zu all und
jedem ad hoc eine entsprechende «selbst
gebastelte» Regelung oder Entschei-
dung treffen zu miissen.

Neben den «geplanten» organisatori-
schen Phidnomenen der Strategie und
Struktur sind in jeder Organisation auch
informelle «ungeplante» Strukturen und
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