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Eine Zwischenbilanz

sind.

Die zweite Phase des
PH-Projekts

Im Herbst 2002 werden die Tiren zur Pddagogischen Hoch-
schule fiir die ersten Studierenden aufgehen. Rektor
Walter Furrer beschreibt, welche Planungsschritte fir
dieses bildungspolitische Grossprojekt ndtig sind, und
welches die aktuellen Schwerpunkte der PH-Entwicklung

Gegenwiirtig steht das PH-Projekt mit-
ten in der zweiten Projektphase. Die
Projektphase I - sie wurde von A. Zwy-
gart geleitet — ist mit der Genehmigung
des Schlussberichtes im April 2000 abge-
schlossen worden. Bis zur Wahl des Rek-
tors durch den Fachhochschulrat am 13.
Juli 2000 leitete der Chef des Hochschul-
amtes, Dr. A. Straessle, das Projekt. Und
am 16. Januar 2001 war die Schulleitung
der «<PHZH in Griindung» komplett und
aktionsfihig, denn der Fachhochschulrat
hatte drei Prorektoren und einen Verwal-
tungsdirektor gewihlt. Heute nun, ein
gutes Jahr nach der Rektorenwahl und
ein halbes Jahr nach der Wahl der weite-
ren Mitglieder der Schulleitung, kann ei-
ne Zwischenbilanz gezogen werden.

Die grosse Orientierung: der «Vier-

schrittplan» Herbst 2000 bis Herbst 2002

Der Projektplan fiir die Phase II sieht

vier Phasen vor; er gilt fiir simtliche Pla-

nungs- und Vorbereitungsarbeiten und

entwirft einen strikt einzuhaltenden

Zeitplan:

— Herbst 2000 bis Friihling 2001: Ent-
wicklungsphase

— Friihling 2001 bis Herbst 2001: Festle-
gungsphase

— Herbst 2001 bis Friihling 2002: Ver-
tragsphase und Abschluss der Projekt-
arbeiten

— Friihling 2002 bis Herbst 2002: Count-
downphase

Die «Countdownphase» bis zur Eroff-
nung der PHZH im Herbst 2002 dient
der Einrichtung der Ressourcen, der
Einfithrung der Mitarbeitenden und fiir
letzte Eroffnungsvorbereitungen.

Zum Zeitpunkt des Verfassens dieses
Berichts befindet sich das Projekt also
mitten in der Festlegungsphase. Die Be-
richte zu Teilthemen, welche in der Ent-
wicklungsphase von 16 Projektgruppen
erarbeitet worden sind, werden in diesen
Tagen und Wochen schrittweise von der
Schulleitung iiberpriift, teilweise zur
Uberarbeitung an die Projektgruppe
zuriickgegeben und in die Form von
Reglementen, Weisungen und Informa-
tionsschriften usw. gebracht. Sie sind die
Grundlage fiir die Vertragsphase, welche
im Herbst 2001 einsetzt. Dann werden
die Dozierenden, die Mitarbeitenden
des Mittelbaus und das administrative
und technische Personal formell in die
PHZH iiberfiihrt bzw. angestellt.

Ubergang von der Projektorganisation
zur operativen Leitung

Mit der Wahl der Leitungsmitglieder dn-
dert sich die Projektorganisation. In der
Entwicklungs- und der Festlegungspha-
se lag die Projektleitung zunichst in den
Hinden der Steuerungsgruppe, die dann

Von Walter Furrer

von der Projektkonferenz iibernommen
wurde. In der Projektkonferenz sind die
Ziircher
Lehrerbildung vertreten: Direktorin und
Direktoren und weitere Vertreterinnen
und Vertreter der in der PHZH zusam-
mengefassten Lehrerbildungsinstitutio-

wichtigen Exponenten der

nen, Personen aus den Amtern der
Bildungsdirektion sowie eine Dozieren-
denvertretung.

Am 1. Oktober 2001 wird der Amtsantritt
der Departements- und Abteilungslei-
ter/innen sein. Zusammen mit den Pro-
rektoren werden sie — als «erweiterte
Schulleitung» — die weiteren Vorberei-
tungsarbeiten in den drei Leistungsbe-
reichen «Ausbildung», «Weiterbildung
und Beratung» sowie «Forschung, Ent-
wicklung, Dienstleistungen» iiberneh-
men und fiir eine starke und auch
notwendige Beschleunigung der Ent-
wicklungsarbeiten sorgen. Die Projekt-
konferenz wird aufgeldst und die Erwei-
terte Seminardirektorenkonferenz, ver-
stirkt durch Vertreter/innen der heutigen
Institute fiir das Hohere Lehramt Mittel-
bzw. Berufsschulen, wird die Interessen
der noch bis Herbst 2002 bestehenden
bisherigen Lehrpersonenaus- und -wei-
terbildungsstitten wahrnehmen.

Der Wissenschaftliche Beirat und die
Projektbegleitung mit Mitgliedern aus
dem Bildungsrat, dem Schulpflegspriisi-



dentenverband, dem Elternverband und
den Berufsverbiinden, begleiten die Er-
weiterte Schulleitung bis zur Griindung
der PHZH im Herbst 2002 und vermut-
lich iiber diesen Zeitpunkt hinaus.

In der bisherigen Planung sind bereits
einige Grundsatzentscheide getroffen
worden, anderes ist noch in Diskussion.

Wegleitende Grundsatzentscheide

Zur Umsetzung des Gesetzes iiber die
Hochschule
Fachhochschulgesetzes liegen heute fol-

Pidagogische bzw. des

gende Beschliisse des Bildungsrates, des

Fachhochschulrates oder der Schullei-

tung vor:

- Fiihrungsstruktur der PHZH

— Auswahl und Bezeichnung der Fach-
bereiche und Fachgruppen

- Verteilung der Module auf die Fach-
bereiche und Fachgruppen

- Ficherkombinationen fiir Primarlehr-
personen

- Ficherkombinationen fiir Lehrperso-
nen der Sekundarstufe I

— Aufnahmeverfahren fiir Studierende
ohne eidgendssisch anerkannten gym-
nasialen Maturititsausweis, welche
Volksschullehrkrifte werden wollen
(vgl. dazu den Beitrag auf S. 27f. in
diesem Heft)

— Konzept fiir ein Informationszentrum

- Standortkonzept

- Mitsprachekonzept .

— Massnahmen fiir die Realisierung der
Gleichstellung

Beispiele von Planungsaufgaben

Was gegenwirtig noch in Planung ist,

mag ein Bild davon vermitteln, wie breit

die Aufgaben sind, die im PH-Projekt

angegangen und gelost werden miissen:

— Vertrag iiber die Zusammenarbeit mit
der Universitit und der Eidgenossi-
schen Technischen Hochschule. (Der
Vertragsentwurf liegt vor. Er muss
nach Konsultation der Departemente
bzw. Fakultiten vom Universitiitsrat,
von der Schulleitung der ETHZ, vom
Bildungsrat und vom Fachhochschul-
rat genehmigt werden.)

RBAUSTELLE PHZH

Fotomontagen: Daniel Lienhard, Ziirich

— Vertrag mit dem Seminar Unterstrass.
(Die Kommission hat den Vertragsent-
wurf weitgehend fertig erarbeitet.)

- Vertrag mit dem Kanton Schaffhausen
iber Zusammenarbeit in der Lehrper-

(Die Verhandlungen

werden demnichst aufgenommen.)

sonenbildung.

- Aufgaben- und Kompetenzzuteilung
fiir die Kaderpositionen
- Vorgehen zur Anstellung der Mitarbei-

tenden und zur Erstellung der Leis-

tungsvereinbarungen

- Definitive Modullisten fiir die ver-
schiedenen Studienginge

- Berufspraktische Ausbildung

- Eignungsabklirung

— Ubergangsregelungen der Studien-
ginge. (Der Beschluss des Regie-
rungsrates steht noch aus.)

- Konzept der Weiterbildung

- Konzepte von Forschung, Entwick-
lung und Dienstleistungen

- Konzept der Bildungsinformatik

- Definitive Zuteilung der Leistungs-
bzw. Fachbereiche zu den Standorten

- Konzept der Schuladministration und
der Verwaltungsinformatik

— Zukunft der Stiftung Pestalozzianum
und Weiterfithrung des Namens «Pes-

talozzianum»

- Konzept Qualititsmanagement

— Corporate Identity (Corporate Design
und Corporate Communications)

- Detailregelung der Mitsprache

— Griindung eines gemeinsamen Insti-

Bildungsfor-

schung, zusammen mit dem Pidagogi-

tutes fiir historische

schen Institut der Universitit Ziirich

Zusatzliche Aufgaben

Der Aufbau der PHZH ist an sich schon
ein Grossprojekt. Die Arbeit fillt aber in
eine Zeit, die iiber die Neustrukturie-
rung der bisherigen Lehreraus- und
-weiterbildung hinaus zusitzliche An-
strengungen erfordert.

Im Hinblick auf den gegenwirtigen
Mangel an Lehrkriften wird die PHZH
voraussichtlich ab August 2002 praxisbe-
gleitende Kurse fiir Berufsleute anbie-
ten. Nach bestandenem Aufnahmever-
fahren auf Maturititsniveau werden die
Studierenden im Rahmen eines Jahres
Vollzeitstudium auf die Ubernahme von
Doppelstellen vorbereitet. Die weitere
Ausbildung bis zu einem vollgiiltigen
Lehrdiplom wird fiir Primarlehrkrifte im
Verlaufe von mindestens 3 Jahren, fiir
Lehrkrifte der Sekundarstufe I im Ver-
laufe von mindestens 4 Jahren praxisbe-



gleitendem Diplomstudium (2 Tage pro
Woche) absolviert.

In Arbeit sind zudem Zusatzausbil-
dungsginge fiir Lehrkrifte fiir Hauswirt-
schaft bzw. Handarbeit, evtl. auch fiir
Kindergirtnerinnen, mit dem Ziel der
Vermittlung von weiteren Unterrichtsbe-
fihigungen an der Volksschule.

Die Vorbereitungsarbeiten fiir den Start
der PHZH im Herbst 2002 laufen auf
Hochtouren. Sowohl die Mitglieder der

Schulleitung wie auch die Dozierenden
stellen sich dieser Herausforderung mit
vollem Engagement. Bereits heute ma-
chen sie sich Gedanken iiber die Eroff-
nungsfeierlichkeiten. Sie tun dies im
Wissen, dass die «Jugendjahre» der neu-
en ziircherischen Hochschule mitgeprigt
sein werden von einem Nebeneinander
von alter und neuer Lehrerbildung:
Noch bis Frithjahr 2005 werden Studi-
enginge. gemiss Lehrerbildungsgesetz

1978 parallel zu denjenigen gemiss Ge-
setz iiber die Pidagogische Hochschule
vom Oktober 1999 gefiihrt werden.

Walter Furrer ist Rek-
tor der Pidagogi-
schen Hochschule
Ziirich in Griin-
dung.

Neuorientierung fir Dozierende und Studierende

Entwicklung des Leistungs-
bereiches Ausbildung

Gegenwiirtig wird intensiv an der Gestal-
tung der einzelnen Stufenausbildungs-
ginge gearbeitet. Dabei wird einerseits
den verinderten Bedingungen und An-
spriichen im Berufsbild Rechnung getra-
gen, andererseits werden neueste
Erkenntnisse aus Forschung und Eva-
luation der Lehrerinnen- und Lehrerbil-
dung beriicksichtigt. Die Ausbildung an
der PHZH wird fiir die Studierenden,
die Dozierenden und auch die Instituti-
on als Ganzes gegeniiber heute wesentli-

che Veridnderungen erfahren.

Die PHZH als Ausbildungsinstitution

Die Zusammenfiihrung von zehn Insti-
tutionen mit verschiedenen Strukturen
und Kulturen entspricht einer grosseren
Fusion. Neben grossen Anforderungen
an die Fiihrung dieser neuen Organisati-
on erdffnen sich viele Chancen, eine dy-

Die Ausbildung der Lehrerinnen und Lehrer im Kanton
Zirich erfolgt ab Herbst 2002 im Rahmen der Pddagogi-
schen Hochschule Ziirich. Walter Bircher, Prorektor Aus-
bildung, beschreibt in seinem Beitrag die komplexe Auf-
gabe, die bisherigen Trdger zu einem neuen Ganzen
zusammenzufiihren.

namische und flexible Institution, eine

lernende Organisation aufzubauen. So

beziehen sich zentrale Entwicklungsbe-

reiche auf

— den Aufbau einer gemeinsamen Kom-
munikationskultur

— die Forderung von sozialen Netzwerk-
en nach innen

— den Aufbau eines breit abgestiitzten
Qualitdtsmanagements

- den Aufbau eines hochschuladiquaten
Personalmanagements

- den Aufbau eines Schulnetzwerkes im
Sinne einer Plattform nach aussen, zu
weiteren Exponenten des Umfeldes
Schule.

Eine zentrale Aufgabe der Zusammen-
fithrung der zehn Institutionen zur
PHZH ist die Sicherstellung des Wis-
senstransfers. In den Ressourcen der ein-

Von Walter Bircher

zelnen Dozierenden steckt viel unge-
nutztes implizites Wissen, das bei der
Entwicklung der PHZH nun zusammen-
gefiihrt und genutzt werden muss. Dazu
sind geeignete Zusammenarbeitsstruk-
turen zu finden.

Mit dem erweiterten Leistungsauftrag
betritt die PHZH nicht nur Neuland,
sondern sie begibt sich auf einen Bil-
dungsmarkt, in dem sie nun nicht mehr
das Monopol hat. Der Dienstleistungs-
bereich der PHZH wird nach den Prinzi-
pien der freien Marktwirtschaft zu orga-
nisieren sein. Dies bedingt fiir die darin
titigen Personen ein Denken und Agie-
ren nach dem Takt der freien Markewirt-
schaft. Die Titigkeit in Ausbildung und
Weiterbildung erfordert hingegen eine
Einbindung in ein administrativ-techni-
sches System mit definierten Rahmen-
bedingungen. Die Titigkeit in diesen
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